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rrutiner inget for dig? D& ar vi tva. Jag vill tro att jag

ar en person som oftast tar dagen som den kommer.

Men jag marker att de smyger sig pa, rutinerna. Speci-
ellt tydligt blev det nar jag fick barn. Under de férsta dren var
det fasta rutiner som rdddade dagarna, vare sig jag ville erkdn-
na det eller inte. Enligt Per Johnsson, psykolog och docent i
klinisk psykologi, behéver vi rutiner for att fungera. Han
menar att vi ar mer rutinmanniskor dn vi 6nskar, samtidigt som
vi har svart att acceptera att vi vill f6lja vissa rutiner for att vi
vill vara fria och impulsiva. Mer detta hittar du pa sidan 18.

Vi har fatt f6lja Annelie Forshages vag till den utlands-
mission som hon just nu genomfér. Fran packning, avsked,
overldmning i ett sndigt Boden till karantédn och vidare till ett
45-gradigt Mali. Lds mer pa sidan 8.

I detta nummer kan du ocksa lasa om hur Forsvarsforbundet
ater igen tvistar mot Férsvarsmakten gédllande en medlem som

fatt sin pensionsalder dndrad utan att ha informerats
om det. Rekryteringsmyndighetens som har bytt
namn till Plikt- och prévningsverket och hur
TCO véxer sa det knakar. Och sa far du som
ar fortroendevald i férbundet rad i olika
situationer du kan hamna i f6r medlem-
mars rakning. Det och en hel del till.

Anna Lundmark,
chefredaktér och ansvarig utgivare
anna.lundmark@forsvarsforbundet.se

Foto: Séren Andersson
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NOTERAT

Bin och andra vilda pollinatérer
ska fa det battre och trivsam-
mare runt Ronneby flygplats.
Fortifikationsverket tillsam-
mans med Férsvarsmakten och
Lansstyrelsen anpassar miljén
genom att bland annat skrapa
mark for mer 6ppna sandytor,

sa in dngsfroer i miljon samt sla

FY

Battre for bina runt Ronneby flygplats

och samla gris for att floran ska
vixa bittre. Atgarderna ar ex-
empel pa Fortifikationsverkets
insatser inom ramen for reger-
ingens satsning pa att forstarka
forutsattningarna for vilda pol-
linatorer. Detta skriver Fortifika-
tionsverket pa sin webbplats. 4

»Bland annat kan
man kontrollera sa
att mejltrafik efter
arbetstid inte
forekommer.«

Ulrich Stoetzer, sakkunnig pa
Arbetsmiljéverket, uttalar sig
itidningen Arbetsliv om hur
hemarbete gor det svarare for
arbetsgivarna att ha koll pa det
dagliga arbetet och uppmark-
samma risker i arbetsmiljén. For
att se att arbetstagaren exem-
pelvis bara arbetar dagtid som
overenskommet sa maste man
utveckla verktyg att kontrollera
detta, menar han. <
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237 00-0 kronor.

betalades under 2020 ut i er-
sittning till Forsvarsférbun-
dets medlemmar med hjilp av
LO-TCO Rittsskydd.

Eérbundet anlitar LO-TCO
Réttsskydd vid mer komplicera-
de arbetsskadedrenden, det kan
exempelvis gilla en 6verklagan
av ett beslut fran Férsdkrings-
kassan, Forvaltningsritten eller
AFA Forsdkring. Under 2020
anmaéldes 6 nya drenden och 4
avslutades till ett ersattnings-
varde for medlemmarna pa

237 000 kronor.«

>

Forbundsmotet
flyttas fram

Forbundsmotet 2020 har tidigare
flyttats fram till juni 2021 med
anledning av pandemin. Férbunds-
styrelsen har beslutat att flytta
fram dven detta moéte, till 15-16 sep-
tember 2021. Man bedémer att det
kan genomforas fysiskt. Da genom-
fors forbundsméte for bade 2020
och 2021. Inkomna motioner till
forbundsmétet 2020 kommer att
behandlas i september och behéver
inte skickasin igen. «

personer ansékte om
medlemskap i Forsvars-
forbundet under 2020!

Broschyr om |okala
omstallningsmedel
pa Forsvarsmakten

Forsvarsforbundet har tillsam-
mans med Forsvarsmakten och
ovriga fackférbund tagit fram
information om lokala omstall-
ningsmedel pd myndigheten.
Las om vad lokala
omstallnings-
medel dr och
fungerar. Himta
broschyren
pa Forsvars-
forbundets
webbplats. «




Vikten av bra
forhandlingar

ej pa er! Tillvaron bérjar ljusna 6ver

landet och da tanker jag inte bara

pa att dagarna blir langre och att vi
raskt gar mot var. Nej, jag tinker naturligtvis
pa den pagaende vaccinationen av var be-
folkning som just nu pagar. I skrivande stund
hér jag pa nyheterna att Astra zeneca bara
kan leverera hilften av det vaccin som utlo-
vats till EU och att férhandlingar pagar. Hur
koppla detta till var dagliga fackliga gdrning?
Jo, det visar pa hur viktigt det 4r med bra
forhandlingar i vart samhalle. Och vilka gar
ibrédschen for det? Precis - vara fackférbund.
Somliga menar att i var tid har facket gjort
sitt, men jag vill pasta att verkligheten har
bevisat motsatsen under det senaste aret.

I TCO slass vi mot att lagstadga minimilo-
ner i Europa. Trots protester fran de nordiska
landerna gar EU-kommissionen vidare med
planerna pa att infora
lagstadgade minimiloner i
medlemsldanderna. Svens-
ka fack och arbetsgivare
ar mycket kritiska och
oroade for att den svenska
modellen med kollektivav-
talkan hotas. Fortsatt hart

Forbundsordforande: Hakan Sparr
Vice forbundsordforande: Ove Hellgren

paverkansarbete pagar. Tillsammans med

LO och Saco ar det TCO och vara medlems-
forbund som star bakom arbetstagarna i den
svenska partsmodellen dar vara motparter ar
arbetsgivarna och deras organisationer.

Jag hor fran mina kollegor i olika fackfér-
bund att arbetssituationen efter coronapan-
demin inte kommer att bli som férut, utan det
kommer att bli ett nytt normalldge. Manga
fler kommer att fortsitta arbeta hemma i
betydligt storre utstrackning an férut. I och
med detta kommer fackférbunden fa nya och
intressanta fragor att férhandla om for vara
medlemmar.

Jag hér pa vidret att Orebro kan f3 metereo-
logisk var sa tidigt som 19 februari. Sjdlv har jag
och familjen skaffat hund och husvagn. Nagot
som tydligen blivit en trend i pandemin. Jag
hoppas att virmen kommer och att denna for-
bannade pandemi forsvinner sa att vi kan um-
gas med varandra pa ett manskligt sitt igen.
Till dess, ha det bra tills vi hérs och ses.

4

Hakan Sparr
Ordforande Forsvarsforbundet

Medlemsregister: Susanne Bredberg,
08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)

w Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00 Kanslichef och forste ombudsman:
(telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00) Eva Rundlof, 070-635 40 15
o — Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00 Ombudsman: Hans Jonsson, 08-402 40 18
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig Robert Oidermaa, 08-402 40 11,

FORBUNDET Anna Lundmark, 08-402 40 13 Freddy Tullgren, 08-402 40 02
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Rekryteringsmyndigheten har bytt
namn till Plikt- och provningsverket:

»Beskriver myndighetens
uppdrag tydligare«

en 1 februari 2021 bytte Rekryterings-
Dmyndigheten namn och blev Plikt-

och provningsverket efter beslut
av riksdagen den 15 december 2020. @
Rekryteringsmyndigheten fick sitt 155, ﬁ
namn 2011 i samband med att plikten
lades vilande. Med en ateraktiverad
varnplikt anses namnet vara bade
forlegat och inte tydligt beskriva
myndighetens uppdrag.

monstra ungdomar som ska goéra grundut-
bildning med varnplikt. Ett annat stort upp-
drag ar att genomféra provningar av de som
sokt polisutbildningen. Tva uppdrag som
naturligt ryms inom det nya namnet
Plikt- och prévningsverket, siger
myndighetens generaldirektor Chris-
tina Malm.
Myndighetens webbplats kommer
fran den 1 februari att nas via www.plikt-
verket.se och e-postadresser till medarbeta-

re blir fornamn.efternamn@pliktverket.se.<
Kalla: Rekryteringsmyndighetens pressmeddelande

Christina
—Vivilkomnar det nya namnet som pa Malm

ett tydligare sitt beskriver myndighetens

uppdrag knutet till lagen om totalférsvars-

plikt. Vart huvuduppdrag ar att kalla och

Nya chefsavtal
pa Forsvarsmakten

AVTALEN

en1januari borjade tva nya chefsav-
D tal gdllai Férsvarsmakten. Detta ef-

ter att arbetstagarorganisationerna
under varen 2020 sagt upp chefsavtalet. For-
handlingar kring en ny struktur har pagatt
under 2020 och lett fram till tva nya avtal for
OFs5/CF5 samt OF6/CF6 eller hogre.

—De nya avtalen stimmer béttre in pa

det centrala avtalets mening om chefs-
krets. Samtidigt ger det battre méjligheter
for de som ingar i avtalet om sarskilda
befattningshavare. Vi dr glada 6ver att vi
partsgemensamt fortsatter att utveckla For-
svarsmaktens avtal, siger Robert Oidermaa,

6 FORSVARBART NR 12021

Avtal som faststaller en ny FM Chefskrets.
Kretsen bestar i korthet av OF6/CF6 eller hogre.
For denna krets kommer liksom tidigare det stat-
liga chefsavtalet att tillampas.

Avtal for "Sarskilda befattningshavare”.

Detta avtal, som ar en helt ny konstruktion, till-
lampas i korthet for OF5/CF5 samt C OrgE och
heltidstjanstgorande forsvarsattachéer daven om
dessa inte ar OF5/CF5.

ombudsman pa Férsvarsférbundet som del-
tagit i forhandlingarna.

Pa forsvarsférbundet.se kan du ldsa mer
och himta hem avtalen.«



rbetsmiljoverket och Myndigheten
A for arbetsmiljokunskap hari ett upp-

drag fran regeringen sammanstallt
friskfaktorer pa organisatorisk nivd som kan
bidra till en hallbar och hilsosam arbetsmiljo.

Med friskfaktorer menar man férhallan-

den som paverkar arbetsmiljon pa sa sitt att
de framjar hilsa och bidrar till att arbets-
tagare bibehaller sin hilsa och kan arbeta
och uppfylla sina och arbetets mal 6ver tid.
Organisatorisk niva definieras som de for-
utsittningar som tas fram genom strategier,

Den 22 februari slutredovisades regerings-
uppdraget "Friskfaktorer pa organisatorisk
niva som kan métas och féljas 6ver tid".
Uppdraget har genomfoérts av Myndigheten
for arbetsmiljokunskap och Arbetsmiljover-
ket i samverkan med Folkhalsomyndighe-
ten och Forsakringskassan.

styrning och ledning pa en central niva,
oftast genom den hogsta verksamhetsansva-
riga ledningen.

Efter sammanstéallning och analys har man
delat in friskfaktorer pa en organisatorisk
niva i féljande teman:

« goda forutsattningar for ledarskap,

» goda forutsattningar for
utvecklingsméjligheter och larande,

» goda forutsattningar for delaktighet
och kommunikation,

« goda forutsittningar fér arbete

med mal och virdegrund,

« goda forutsittningar for strategiskt
arbetsmiljdarbete samt arbete

med hélsoldge och sjukfranvaro.

En annan del av uppdraget handlar om att
hitta anvdndbara matt f6r att kunna méata
och folja upp vilka faktorer som ar
hilsoframjande i arbetsmiljo.€  kalla: av.se.

Rekordmanga nya medlemmar i TCO-forbunden

Under 2020 blev fler 4n nagonsin tidigare
medlemmar i nagot av TCO:s 13 medlemsfor-
bund, varav Férsvarsforbundet ar ett. Tionde
aret i rad 6kar TCO sitt medlemsantal. For-
bunden vixte med 6ver 36 000 medlemmar
och var vid arsskiftet 1 454 677 medlemmar,
vilket ar den storsta 6kningen sedan 1985.

—Det ar glddjande att fler ser vardet i det
fackliga medlemskapet. Pandemin har gjort
det tydligt vilken nytta som ligger i starka
fackforeningar for bade individen och sam-
hallet, sdger Therese Svanstrom, ordférande
for TCO.«  «alla: Tco
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Forsvarsforbundet tvistar

om borttagen OB-ratt for medlem:
»Anmarkningsvart hur Forsvarsmakten
ater igen misslyckats med att informera
berord om @ndrad pensionsalder”

en 1 mars 2021 pakallade Férsvarsfor-
Dbundet en tvist mot Férsvarsmakten.

Detta dd myndigheten tagit bort
ratten till att ga i pension enligt 6vergangs-
bestimmelsen (OB-ritt) for en av férbun-
dets medlemmar. Nagot som gjordes
utan att meddela medlemmen, som ¢
fick informationen via Statens pen- ~
sionsverk (SPV) i samband med att )
han skulle skicka in sin pensionsan-
sokan.

Robert

Oidermaa tycker att det &r anméarkningsvart
att forbundet nu fér andra gangen inom en
kort period har en medlem som Forsvarsmak-
ten har misslyckats med att informera om den
andrade pensionsaldern:
- Att inte informera om en sddan har
livsférandring ar inte godtagbart.
Beslutet stéller givetvis hansliv pa
dnda. Det har ar ytterligare ett bevis
pa att Forsvarsmakten maste se 6ver
sina rutiner for hur man dndrar pen-

Oidermaa Sionsalder for sina arbetstagare.

Det finns inget som tyder pa att OB-ritt-
en skulle tas bort eller hade tagits bort innan
beskedet kom, menar férbundet. 2015 fick
medlemmen, via en utredning pd FMV dar
han da arbetade, veta att hans OB-riitt var
kvar. I oktober 2020 fick han papper fran SPV
om att han kunde gd i pension i maj 2021. Nar
han nagra manader senare, i slutet av januari
2021, ringer SPV for att fa hem pensionspap-
prena, far han beskedet att han ar borttagen i
december 2020.

Férsvarsforbundets ombudsman Robert
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Forsvarsforbundet vill se en fordndring
nar det kommer till férhandling av liknande
drenden, menar Robert Oidermaa:

—Vianser att Férsvarsmakten bor for-
handla liknande drenden med oss for att
sdkerstilla att medlemmen far information
om andringen. Var tolkning ar att det borde
fallainom MBL 8§11, vilket innebér att arbets-
givaren ar skyldig att forhandla vid viktigare
forandringar for arbetstagaren.

Forhandlingarna med arbetsgivaren skai
skrivande stund pabdrjas den 12 mars.<
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Vagen
mot Mali 13

en man ska ha respekt for
vad det ar man aker till«
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45 grader varmt, Idnga arbetsdagar och viirldens farligaste
plats att vara pd just nu. Inget av det har hindrat Annelie
Forshage fran att ge sig ivéig pa sin tredje mission.
Forsvarbart har féljt hennes véig mot Mali och pratat om
risktagande, pandemins konsekvenser, behovet av stod vid
hemkomst — och hur mycket schampo som egentligen gar dat

under ett halvdr i Afrika.

Grubbnisudden, 13 november 2020

—Janu kanns det lite nervost, fast jag har en
bra magkénsla.

Det dr bara nagra dagar kvar tills Annelie
Forshage ska rotera ner till sin tredje mis-
sion, den har gangen i Mali — och det som
beskrivs som det just nu farligaste FN-upp-
draget i varlden.

Snart vantar 45 grader och stekande sol -
en stor kontrast till de senaste tva gramulna
veckorna som hon har spenderat i karantin
pa Lombens skjutfélt, 40 kilometer norr om
Kalix. Nar hon ringer upp fran Grubbn&sud-
den ar det kallt, gratt och fuktigt. All sn6 har
regnat bort.

- Under de hér veckorna har manga hunnit
aterhdmta sig, beradttar Annelie.

De har sysselsatt sig med skjutévningar och
forberedande arbete.

10 FORSVARBART NR 12021

— Men vi maste halla avstand, sa det har
blivit mycket tid 6ver till att fundera - och
rakna trad. Man blir rastlos efter ett tag.

Smittspridningen har lagt fallben for for-
bandet, vid tre av de fyra rotationsomgangar
som ska gora missionen komplett har det fore-
kommit covid-19. Fér dem som nu sitter i ka-
rantdn vid Grubbnisudden ar det dagen efter
vart samtal dags for ett tredje covid-test.

Men ett par fordelar har karantdntiden pa
svensk mark inneburit.

— Man aker ner med ett hogre stridsvéarde,
det &r en férdel att man inte jobbar in i kaklet
innan man aker. Och man hinner komma pa
saker som man har glémt att packa.

Innan avfarden till skjutfaltet har Annelie
tagit farval av familj och vanner. Tararna till
trots, sa tycker hon att det har gatt ganska bra
att sdga adjo.
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— Jag forsokte att inte géra det sa stort. Vi
traffade de utflugna ungarna och at lunch. Ett
ordentligt hejda bara, annars gar det inte.

Det sista avskedet blev till maken Bengt
Flodin.

— Jag akte med honom till jobbet, jag hade
varit tydlig med att jag ville ha en sista kram
hemma och sedan bara fa kliva ur bilen. Och
det gjorde jag.

Men nédr Annelie beréttar om avskeden sa
bristen rosten. Det var tufft, det ar tydligt.

Nu har hon bara nagra dagar kvari Sverige.

Vad férvéintar du dig néir du vdl ér pd plats?

- En kaotisk forsta vecka med massvis av
information och intryck i mangd.

Och en temperaturskillnad pa 6ver 40 grader.

- Jag minns kénslan fran Afghanistan. Nar
man klev ut fran AC:n pa kontoret kdndes det
som att man stod med harfoénen rakt i ansik-

ordentligt hejda b.ara, %
annars gar det inte.«

o=

tet. Det sved. Under var insatsutbildning infér
Afrika har de pratat mycket om hur man pa-
verkas av viarmen.

Boden, 26 oktober 2020

Vi spolar tillbaka bandet ndgra veckor. Fran
flygplanet, som knappt kan landa for den
tjocka dimman, ser snén som ligger tatt packad
mellan tradkronorna ut som vita snotdcken.
Men den sno som oktoberdagens knappa plus-
grader visar upp imponerar inte pd en riktig
bodensare.

— Asch, riktig sné vart det i helgen — da l1ag
den tjockt pa granarna, konstaterar Annelie
nar hon moter upp oss pa Sveavidgen i Boden.

Hon har arbetat pa Bodens garnison sedan
1986 och dr i dag personalgeneralist pa logis-
tikenheten. Hon ar ordférande i Foérsvarsfor-
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Pa plats i Mali kommer Annelie
Forshage att vara stallforetradande
personalchef ocharbeta med de
allmanna personalfragorna.

Nar vi moter henne i Boden ar det tre
veckor kvar tills hon roterar ner och
mycket ska hinnas med innan den
tva veckor langa karantanen.

- bundets férening 99, som samordnar férbun-
dets medlemmar pa Norrbottens regemente I
19, Artilleriregementet A 9 och Férsvarsmak-
tens logistik. Fast nu kommer det dr6ja innan
medlemmarna ser henne igen.

—Ja, suget efter att fortsatta aka ivag pa
mission har funnits kvar efter att ha varit ivig
tidigare, siger Annelie.

Det svenska FN-bidraget i Mali har fram till
varen 2020 utgjorts av ett underrattelsefor-
band med huvudsaklig placering i utkanten
av Timbuktu, men det senaste aret har ett
nytt svenskt styrkebidrag startats. Svenska
Camp Nobel i Timbuktu har monterats ned
och man har upprattat ny forldggning fyrtio
mil osterut. Med utgangspunkt pa Camp
CastoriGao ar det nya uppdraget fér Mali13,
som Annelie ska vara en del av, att genomféra
sdkerhetsoperationer till stod f6r Minusmas
stabiliserande operationer.

De senaste veckorna har varit intensiva,

med utbildande stabsvecka pa Livgardet, foljt
av sluttraning i Enkoping. De har innehallit
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allt fran grundldaggande FN-utbildning, till
sjukvardsutbildningar repeterande soldat-
utbildning och utbildning inom respektive
funktion.

Pa plats nere i Mali kommer Annelie att
vara stallforetradande personalchef och
arbeta med de allminna personalfragorna.
Nar vi méter henne i Boden ar det tre veckor
kvar tills hon roterar ner. Nu ar det hennes
sista arbetsvecka, innan den tva veckor langa
karantdnen vantar, och allt ska hinnas med
- fran manikyr till avsked, vaxling av pengar
och middag med vanner.

- Och pal19 handlar det om att slutligt
stotta min vikarie om hon har fragor, berattar
Annelie.

Faktum &r att Annelie ska ha tva vikarier.
Per Eriksson, férnédenhetshandldggare och
till vardags ledamot i féreningens styrelse,
ska namligen tillfalligt ta 6ver rodret som
ordférande.

Han méter upp pa det som den senaste ti-
den har varit Annelies kontor, &ven om det ar
svart att kdnna igen sig dir i dag. Fyra fulla



niar man limnar over
~=m till en vikarie«

»Det ska vara stidat

sopsackar med parmar och papper har stadats
bort och kvar finns tre prydligt framlagda
pappershogar. Det ska vara stadat ndr man
lamnar over till en vikarie, férklarar Annelie.

Forening 99 organiserar i dag medlemmar
fran armédelarna i Bodens garnison, samt
fran Norra militdrregionen, Férsvarsmaktens
logistik och Totalforsvarets skyddscentrum
iUmea. Totalt har man drygt hundra aktiva
medlemmar.

Utover kommande l6nesamtal sa raknar
Per framst med att d4gna sig at organisatoriska
fragor medan Annelie ar ivag.

—Det ar mycket omorganisation nu. Vi ser
med spand foértjusning fram emot vad som
ska hinda det ndrmaste aret - det ska ater-
uppréattas infanteriregemente i Sollefted, bli
en ny funktionsbataljon inom 119 och fér A 9
ar det fullt upp med satsningen pa artilleriet,
sager Per.

NarI19 2008 fick i uppdrag att ansvara for
en utlandsmission bérjade man fran fackets

.'I.‘

? \ miksson, fornodenhetshandldggarée

ochtill vardags ledamot i foreningens sty-
relse, tar tillfalligt over rodret som ordfo-
rande medan Annelie Forshaggiérivag.

sida diskutera vad som krévs for att ta emot
de anstéllda som skulle komma hem. Samti-
digt bestdmde sig Annelie for att aka med.

— Jag tankte - ska jag sitta hdr och tycka
saker utan att veta vad jag pratar om? Nej, det
gdr inte, sdger Annelie.

Efter drygt fyra manaders utbildning var
hon redo att aka ner till Mazar-e-Sharif under
ES17. Drygt fem ar senare var hon tillbaka i
Afghanistan, pa FS27.

— Har pa garnisonen lyckas man jattebra
med att stotta pA hemmaplan. Det finns ett
koncept bade for att ta hand om det praktis-
ka och emotionella, det &r ju mycket kanslor
—bade kring omstallningen nir man val ar
hemma och ndr man bearbetar det man har
varit med om.

Platskapen for personlig utrustning finnsi
en av de for Boden karaktaristiska gula kaser-
nerna langre ner pa Norrbottensvagen, i pans-
arbataljonens kéllare. Ovanpa skapen i omklad-
ningsrummet trangs kangor, ramryggsackar
och Foérsvarsmaktens harda liggunderlag.
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Annelie packar ner varmetroéja, snodrakt
och varmejacka till de tva veckornas karan-
tan pa skjutfaltet som vantar. Totalt far hon
packa fem kollin infér missionen. Men vad
packar man da?

—Ja, pd grund av pandemin s vet viju inte
om vi kommer hem under tiden — sd man star
ju och funderar 6ver hur mycket schampo det
gar at pa sex manader?

Vad har du lért dig om packning sedan
Afghanistan?

—Det dr mycket jag lamnar hemma den har
gangen, som jag trodde att jag skulle anvanda.
Jag trodde till exempel att jag skulle vilja kopp-
la av med handarbete, men det rérde jag inte.

Vad dr det viktigaste i din packning?

Abdrdfan o3 =

BAKGRUND: MALI 13

I maj 2013 sa Sverige ja till att stodja FN:s
fredsbevarande uppdrag i Mali, Minusma.
Mali 1 till 10 har haft underrattelseinhamtning
som huvuduppgift. Mali 11 monterade ner
den tidigare campen i Timbuktu och flyttade
delar av den till Gao.

Uppdraget for Mali 13 &r att satta upp skyt-
teforband som ska genomfora sakerhetsope-
rationer till stod for Minusmas stabiliserande
operationer, genom att bland annat strids-
spana, dvervaka, skydda objekt, person eller
verksamhet, ge stod till polis och eskortera
transporter.
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- En glasédngel jag har fatt av en kollega, och
en bild pa mig och Bengt. De foljer alltid med.

Inovember 2010 hade det svenska bidraget
ES19 bara tre veckor kvar av sin tjanstgoring
i Afghanistan. Men pa ringvagen mellan
Mazar-e-Sharif och Sheberghan traffade en
raketgevarsgranat den Geldndewagen som
Annelies make, major Bengt Flodin, fardades i
tillsammans med nagra finska kollegor. Bengt
skadades sa allvarligt att bada hans ben fick
amputeras. Annelie var hemma i Sverige, med
deras tva séner —da 15 och 20 ar gamla.

Hur éir det med er bdda i dag?

—Det ar bra. Det gar inte att grava ner sig, da
hade viinte kommit vidare.

Bengt och Annelie traffades férsta gangen
19871 Boden, bada jobbade i Férsvarsmakten
redan da. Och 2009 var Annelie just hemkom-
men fran sin foérsta mission, medan Bengt
skulle utbildas for att aka pa sin tredje.

Vad innebdr utlandsmissioner fér en rela-
tion?

—De gor att relationen blir langre. Vi néter
juinte pa varandra, vi saknar och langtar
efter varandra, sdger Annelie.

Nar hon nu sjalv ska dka ivdg handlar
hennes sista vecka hemma till stor del om
manniskor. Attacken mot Bengt har fatt Anne-
lie att noga vardera sitt manskliga skyddsnit.

- Om skiten traffar flikten ar det dem man
har omkring sig som gor hela skillnaden, sager
Annelie och fortsatter:

- Ett tag sa manga omkring oss att "Gud vad
Bengt gar bra”. Det var som att de tyckte allt
var som vanligt. Men allt dr inte som vanligt.
Han borjar och slutar varje dagi rullstol, d&ven
om det inte syns nagon skillnad utat. Det ar
sant ens narmsta forstar, siger Annelie.

Mindre dn tva veckor fore vart mote i Bo-
den har en FN-soldat dédats, och en skadats
svart, nir en sprangladdning exploderat
néra ett militirfordon utanfér staden Kidal



inordostra Mali. Sveriges camp i Gao ligger
langre s6derut.

- Det avskrécker mig inte. Ar man radd ska
man inte dka, men man ska ha respekt fér vad
det &r man aker till. Vi skickas dit eftersom
det ar oroligt dar. Det &r en risk, men det vet
vara anhériga om.

Annelie blir tyst en stund.

— Men det ar klart, det ar svart for den som
ar hemma. Avstandet blir gigantiskt nar det
hander ndgot i insatsomradet, och man for-
star vad som hinder bakom rubrikerna.

Det ar flera nirstaende till Annelie som
kommer att férsta vad som hander bakom
rubrikerna nar hon ar i vag. Hon méter upp
sin van, specialistofficer Lovisa, for att sdga
hejda och ata pitepalt hogst uppe i restaurang-
en pa Bodenisa - med utsikt 6ver halva orten.

Lovisa jobbar for Norra militdrregionens
underrattelse- och sikerhetssektion. Och nar
hon skulle dka pa sin férsta utlandsmission, i
Mali, fanns Annelie dir och gav henne rad.

—Det svaraste att forestalla siginnan man
varit ivdg ar att man aldrig kommer hem i slu-

R T REPORTAGE
»Det svaraste att forestilla sig innan

man varit ivig ir att man aldrig
 kommer hem i slutet av arbetsdagen.«

Lovisa (t.h.) jobbar for Norra militdrregionens
underréttelse- och sakerhetssektion. Och nar

hon skulle aka pa sin férsta utlandsmission, i Mali,
fanns Annelie dar och gav henne rad.

tet av arbetsdagen. Du dr med dina kollegor
24/7, sager Lovisa.

—Ja, man kanner tva ytterligheter: Dels att
det inte finns en vra ddr man far vara ifred,
dels att det ibland kan vara s& vansinnigt en-

samt trots alla dessa ménniskor, sdger Annelie.

Lovisa tjanstgjorde som stabsofficer pa
Malio7. D& befann de sig i Timbuktu, dar at-
tackerna mot campen var flera. I april 2018
blev campen attackerad. Flertalet granater
slog ner inne pa omradet, fordonsburna sjilv-
mordsbombare detonerade och stridande
angripare till fots, utrustade med sjalvmords-
bombvastar, forsékte ta sig in pa omradet.

—Men i Timbuktu var hotet primart mot
campen, i Gao har det varit betydligt storre
hot riktade mot trupperna som ar ute och ror
sig, sdger Lovisa.

Hur klarar man att arbeta under de forut-
sdttningarna?

— Det blir en normalbild, sdger Lovisa och
fortsatter:

—Det gar inte att ga runt och vara radd hela
dagarna. Sedan ar det klart att det tar.

i |
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- Bamako, Mali, 5 februari 2021

Det ar ett nytt ar. Ljuset som stralar fran
datorskadrmen lyckas ndstan bldnda. Nar
Annelie ringer upp via videolank en fredags-
formiddag ar det fran ett sanddammigt
Bamako. Bakom henne syns FN-loggorna som
de uppradade containrarna har markts med,
liksom de kamouflagenatstickta stallning-
arna. Annelie hérs tydligt 6ver lanken, sdnar
som pa nar flygplanen flyger in 1agt ovanfor
hennes huvud.

Det ar 37 grader och det &r en solbrand
Annelie som dyker upp i bild.

Hur har du det?

— Bra! Jattetrott, men allt &r bral!

Annelie har precis lamnat Gao for att pabdrja
vagen hem mot tva veckors ledigt.

—Men covid har stallt till de jattemycket, vi
ar kraftigt paverkade av det. Nagra testade
positivt nar de skulle dka ner igen efter sin
ledighet och blev kvar langre i Sverige, sa vara
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ledigheter har forskjutits.

Annelie skulle egentligen ha kommit hem
till nyar. Men om allt gar som det ska far hon
nu snart tva veckors ledigt hemma, men se-
dan vantar fjorton dagars karantin pa Muské
innan hon far atervanda. Vil tillbaka far hon
inte ldmna campen pa ytterligare tva veckor
och huruvida den andra ledigheten kommer
att kunna genomforas ar i dag oklart.

Pa den tyska campen, dar det svenska
bidraget bor, har inget varit som vanligt.
Munskydd, stdngt gym och lagom till att Kalle
Anka kunde streamas pa julafton stangde
matsalen igen och missionen stod kvar med
rations (faltransoner, reds. anm.) under trettio
dagar, tills annan matleverans kom pa plats.

— Annars har det nog varit mycket som fér-
vantat. Det ar ett nytt uppdrag, pa en ny plats.
Det ar rorigt och vi har en uppgift som vi inte ar
riktigt dimensionerade for. Samtidigt far vi om-



VISSTEDU ATT
DIN MEDLEMSFORSAKRING
GALLER AVEN VID ARBETE
| KRIGSZON?

Ar du medlem i Forsvarsférbundet och arbetar

pa uppdrag av staten i krigszon? Da galler din sjuk-
och efterlevandeforsakring i Folksam under upp-
dragstiden.

Vid intraffad skada ska du eller dina anhériga
kontakta forbundet for att sakerstalla ditt medlem-
skap vid tidpunkten for skadan samt for att intyga
ditt uppdrag i krigszonen. Viktigt ar att detta inte
galler automatiskt bara for att du ar medlem i
forbundet utan du maste ha tecknat och ha en
gallande sjuk- och efterlevandeforsakring i Folksam.

planera konstant for att saker hdnderilandet.

De har passerat strax efter sjuttio dagar i
insatsomradet.

Hur har du péaverkats av hotbilden i landet?

—Daér vi bor har det varit ganska lugnt, men
jag hjalper var chef att skriva kondoleansbrev
till andra lander som ar verksamma héar - det
ar valdigt ndrvarande att det ar en riskfylld
mission.

Det ar ett tufft klimat och hogt tempo,
arbete sex dagar i veckan och ibland sexton
timmar langa arbetsdagar. Men det blir trots
allt ndgralediga timmar i veckan, da passar
manga pa att tréna eller titta pa serier, berat-
tar Annelie. En och annan poker- och Fifa-tur-
nering har ocksa hunnits med.

—Jag angrar inte en sekund att jag akte, sa-
ger Annelie och lagger snabbt till:

—Det ar svinbra att vara pa mission!
Fantastiskt! <

Per Eriksson

~Fem snabba med Per:
Om att vikariera
som ordforande

Vad ska bli svdrast?

—Tiden. Jag har ett ordinarie jobb som ock-
sa kraver mycket tid.

Vad ér din styrka?

—Jagarlugn.

Vad ska bli roligast?

— Att vi haller pa att vaxa i Férsvarsmakten.
Det ar roligt och intressant att man far vara
med - det ar utvecklande med en vixande or-
ganisation. Skitkul.

Vilket dr ditt bésta tips for en bra 6éverldm-
ning?

—Dubblera sa fort ni vet att nagon ska vara
ivag, ga bada tva pa samverkansméten och
uppdatera din vikarie om allt som pagar kon-
tinuerligt. Da sparar man mycket tid pa slutet.

Vad gér ni om allt skiter sig?

- Ringer Eva Rundlof! (kanslichef/1:e om-
budsman pa Férsvarsférbundet, reds. anm.) <
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PER JOHNSSON
psykolog och docent
| iklinisk psykologi vid
Lunds universitet.




Varfér tycks somliga ha tid for allt och en kreativitet pd topp,
medan andra lever i stress? Det kan handla om bristande
rutiner. Enligt forskningen innebdr néimligen struktur och
"mdsten” pd rutin att tillvaron blir littare. Forsvarbart har
s6kt svaret pa vilken roll fasta rutiner spelar fér privatlivet,
arbetsplatsen och under pandemins hemmajobb.

Férandringar ar komplicerade och sva-
)) ra, mycket svarare dn vad vi tror.

Det sager Per Johnsson, psykolog och do-
cent i klinisk psykologi vid Lunds universitet.

- Vidr mer rutinmanniskor an vi énskar,
samtidigt har vi svart att acceptera att vi vill
folja vissa rutiner — vi vill vara fria och impul-
siva, sager Johnsson.

Foérandringar kraver mycket av hjarnan,
det gar at kraft och energi till att vénja sig vid
och lara sig nya saker. Standiga férdndringar
far effekten att hjarnan aldrig far vila och
aterhamta sig.

— Vi ser till exempel inom sjukvarden att det
kraver mycket att forandra ett beteende. Man
ramlar tillbakaigamla vanor, trots att man
ser fordelar med férandringar sa ar rutinen
alltsd en starkare kraft, sdger Per Johnsson
och fortsatter:

— For att lyckas maste man jobba med att fa
in den nya férandringen i vardagen, sa det till
slut ocksa blir en rutin.

Sa rutiner dr alltsa ett maste for att fungera?

—Ja, vi behover rutiner. Vi kan inte dgna for

mycket tid at att stdndigt valja nytt i varda-
gen, da skulle vi inte hinna nagonting.

En vardag med rutiner ar enligt Per Johns-
son en férutsattning for att fa tid 6ver till an-
nat, och for att vi ska kunna ta till oss férand-
ringar. Dessutom har rutiner hadlsoméassiga
fordelar.

— Rutiner har bade fysiologiska och psykolo-
giska fordelar, de hjdlper oss att hitta ett lugn
och underlittar vart valbefinnande — ar hjar-
nan installd pa att varje vardag ga upp klock-
an sex sa hjalper det uppvaknandet eftersom
kroppen stéller in sig. Férandringar kan dare-
mot skapa stress som gér att man mar daligt,
det kan handla om allt fran utmattning till
problem med hjartat.

Men behover vi inte alls férandringar? Det
enkla svaret dr jo, men inte s mycket och
sa snabbt. Nar for manga rutiner férsvinner
skapas otrygghet — vilket ger daliga forut-
sattningar for produktivitet och kreativitet.
Forskning visar nimligen att det kravs en
trygg bas och rutiner fér att ge utrymme at
kreativitet och tdnka nya tankar. Och stu- ->
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- dier inom organisationspsykologi visar att

manniskor trivs bast med férandringar vart
femte till vart sjunde ar, sdger Per Johnsson.
—Déa kan férandringen ske i variegen takt
och vi har tid att vdnja oss. Det sdmsta vi kan
gobra ar att utsitta oss for férandringar ofta,
och pa bade arbetet och privat samtidigt.

Privat ar rutiner framst viktiga for att ska-
patid for aterhdmtning, men dnda foérandrar
vi ofta, menar Johnsson. Att det finns helt
rutinlésa ménniskor tror han inte ett dugg pa,
men ofta har man inte tdnkt pd hur manga
rutiner man faktiskt har.

— D& missar man ocksa vad en fordndring
dr. PA hemmaplan kraver hjarnan anpassning
for allt fran att ha flyttat till ett nytt boende
till ink6p av ny soffa eller nya gardiner.

Detta samtidigt som det har blivit en allt
svarare uppgift att hitta tid till aterhdmtning,
menar Johnsson.

— Detta enorma informationsflodet vi mots
avidag ar besvirligt, att vi kan se allt hursom-
helst, ndrsomhelst. Det handlar inte bara om
sociala medier. Ta streaming-kanaler som gor
att serier alltid &r tillgdngliga, dygnet runt.

Nar jag vaxte upp gick "myrornas krig” igdng
klockan 22, da fanns inget mer att titta pd. I dag
laggs mycket storre ansvar pa vardera enskild
individ att ha en god rutin for att stinga av tv:in
itid. Samhallstendensen driver mot att du mas-
te ta storre ansvar for rutinerna sjalv, fér din
arbetstid och for din aterhdmtning - f6r nér du
gar och lagger dig och fér nar du gar upp.
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Pa arbetsplatsen kan rutiner sigas vara en
viktig forutsattning for att snabbt och effek-
tivt kunna ta sig an arbetsuppgifter.

—Men de viktigaste rutinerna pa arbetet ar
vara pauser. Nar man borjar, slutar och har
rast.

Men kan det bli f6r mycket rutiner? Per
Johnsson lyfter hur manga organisationer
lagger ner mycket tid pa att ta fram rutinbe-
skrivningar och regelverk for hur arbetsupp-
gifter skalosas och i vilken ordning de olika
momenten ska utforas.

—Sedan kommer en ny chef och da dndras
allt. Man maste problematisera det hdar med
forandringsarbete och viljan att skaka om ru-
tiner och effektivisera.

De som ar vana vid distansarbete har ofta
fungerande rutiner kring att jobba hemma
och har kanske till och med sokt sig till dis-
tansarbete f6r att man trivs med det. Men till
foljd av spridningen av coronaviruset arbetar
i dag fler &n nagonsin hemifran, helt utan att
ha valt det. Det ar en stor omstdllning. Helt
plotsligt har de arbetsmonster man tidigare
haft férsvunnit och manga tvingas rucka pa
invanda rutiner.

Det viktiga ar att hitta nya rutiner, menar
Johnsson. Det behévs rutiner for arbetstid,
kommunikation, pauser och samtal i grupper.

—Det dr jatteviktigt att 1agga tid pa att
utveckla. Den struktur som arbetsplatsen i
vanliga fall erbjuder maste man nu ersitta
hemma. «



Rutiner for sociala kontakter

Carin Eriksson Lindvall, vid
Uppsala universitet, har forskat
pa hur vi far goda arbetsmiljéer
vid distansarbete och vad som
ger mening i arbetet.

- Den sociala aspekten av arbe-
tet ar mycket betydelsefull. Det ar
viktigt att tdnka igenom hur rela-
tioner och sociala kontakter ska
fungerar pa distans. Manniskan
ar en social varelse som vill traffa
andra. Nu maste vi hitta andra l6s-
ningar for det, det kan vara zoom-
moten, telefonsamtal, e-post,
sager hon i en intervju publicerad
hos universitetet.

| forskningen om ménniskor som
arbetar hemifran visar det sig att
de som arbetar ensamma latt tap-
par rutiner och sociala kontakter.
Carin Eriksson Lindvall konstaterar
att det ar viktigt att chefer och an-

VAD AR EN ARBETSRUTIN OCH VARFOR BEHOVS DEN?

En rutin ar ett arbetsséatt som ar
bestamt i forvag, for att arbetsupp-
giften ska kunna utforas sakert och
med jamn kvalitet. Rutiner beskriver
nar, var, hur och av vem olika ak-

tiviteter ska utforas. Det &r alltsa
ett satt for bade arbetsgivare och
anstillda att veta vad som géller pa
arbetsplatsen.

Kalla: Prevent

stéllda tanker igenom hur de kan
uppna nagot slags samhorighet pa
arbetsplatsen.

- Nar man arbetar ensam éar det
latt att tappa bort det man brukar
tycka om med att arbeta. Olika
sociala relationer, struktur eller
smapratet pa arbetsplatsen. Sma-
pratet ar en otroligt viktig faktor,
den ger inspiration och fakta, sa-
ger honi en intervju.

Eriksson Lindvall tipsar om att
infora regelbundna avstamningar.
Hur ofta och hur beror pa situatio-
nen och arbetet. Men det ar viktigt
att de &r regelbundna och forutsag-
bara. Ett ytterligare rad ar att ha
som rutin att borja digitala moten
med att ta upp det sociala forst.

- Infor ocksa gédrna zoomfika,
smapratet ar smorjoljan fér ma-
skineriet.

06 DAGAR .

.. tar det i genomshnitt att skapa en
vana. Manga forskare har 6ver tiden
forsokt rakna pa hur lang tid det tar och
lange har 21 dagar varit den radande
forestéllningen, men enligt den brittis-
ka forskaren Phillippa Lallys banbry-
tande forskning, publicerad i European
Journal of Social Psychology, tar det
alltsa betydligt langre tid &n sa.

Kailla: Sveriges Radio, UCL
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En mojlig kupp

Det finns en majlig framtid som vi kanske borde fundera
lite mer pd. En vdlgjord thriller kan tjina som utgdngspunkt.

et sdkerhetspolitiska klimatet i
D Europa blir ater igen bistrare.

Arktis ndmns allt oftare men kom-
mer istdllet Ukraina ater att drabbas? Kan-
ske forbiser vi en hdndelseutveckling som
tva ganger ocksa har intraffat? Jag syftar
pa de tva kuppforsoken pa 9o-talet. Handel-
serna 1991 och 1993 blev mycket kortvariga
vapnade konflikter och var huvudsakligen
begransade till centrala Moskva. Men en ny
kupp behover kanske inte félja samma mons-
ter? Det finns en spelfilm som visualiserar
ett modernt kuppforsok i Ryssland.

Sa gott som alla har atminstone hort talas
om det forra kalla krigets mest episka ubats-
film, "Jakten pa R6d Oktober”, med Sean Con-
nery i huvudrollen. For tre ar sedan slapptes en
film som producenterna hoppades skulle bli en
modern motsvarighet. Filmens namn: "Hun-
ter Killer". Den floppade trots att den ar bade
valgjord och spannande. Det var dven Michael
Nyqvists nast sista film. Han spelar i den en
motsvarighet till Sean Connery i "Jakten pa
R6d Oktober”, alltsa en sovjetisk marinofficer
som visar sig vara bade sympatisk och klok.
Nyqvist gor det bra!

Anledningen till att jag tycker att du borde
se "Hunter Killer” ar dock inte framst Michael
Nyqvists skadespeleri. Inte heller pa grund
av ubatsscenerna, eller for de stenharda SE-
AL-operatérernas skull. Nej, se den for att den
levandegor ett mindre omtalat missnéje med
Putin. Det missnéje som alla kanner till kan
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klassas som huvudsakligen vastvanligt. Om
man dock laser exempelvis Bengt Jangfeldt
vet man att det ocksa finns en stor vurm inom
den ryska sikerhetsapparaten for ett Eurasien
dominerat av Kreml. Manga ryska officerare
har last "Geopolitikens grunder” som férordar
bland annat ett Finland militart kontrollerat av
Moskva. Har man sadan favoritlektyr kan man
mycket val anse att Putin har varit for forsiktig
badei Ukraina och med regimens motstandare.

Det finns flera och imponerande stora liv-
garden kring Putin. De signalerar att uppror
och kupper ar nagot som han tar pa storsta
allvar. Pa grund av hans massiva skyddsstyr-
kor, som inte lyder Rysslands forsvarsminister,
kravs det nog valdigt mycket missndje inom
militdren for att en kupp ska ha utsikter att
lyckas. Men ser tillrackligt manga ryska office-
rare Putins framtid som helt hopplés kan ovan-
tade saker ske. Lagg dartill att Putins hilsa och
alder gor att han knappast kan regera i mer dn
ett artionde till.

Eftersom det ar sa oklart hur Putins efter-
tradare ska utses och vem det skulle kunna
bli kan resultatet ater igen bli en kupp, for att
sakerstalla att det blir en person som behaller
Putins enorma sdkerhetsapparat. Varken kup-
perna 1991 eller 1993 blev omfattande. Men de
hade kunnat utvecklas till ryska inbdrdeskrig
och det finns ingen garanti for att en framtida
kupp inte skulle kunna utvecklas till det.

LARS GYLLENHAAL

0: Istockphoto
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Halla dar,

Hans Jonsson

som gar i pension efter drygt
13 &r som ombudsman pa
Forsvarsforbundet.

Grattis till pensionen! Hur kéinns det?

— Bra men konstigt. Bade i min tidigare roll
som chef i Férsvarsmakten och nu som om-
budsman har personer alltid kommit till mig
for stod och rad — nagot det inte 1ar bli mycket
av fran den1 april. Men det kdnns sként att
inte ha ndgon kalender.

Vad har varit roligast med jobbet som om-
budsman pa Férsvarsférbundet?

- Det sociala, att ha fatt traffa s manga
olika ménniskor. Men ocksa att det har varit
utmanande, omvaxlande och att jag har haft
sd bra arbetskamrater.

Finns det ndgon férhandling som du minns
extra vdl?

—Under Org16 (Forsvarsmaktens omorgani-
sation under 2016, reds. anm.) hade vi en parts-
gemensam utvecklingsgrupp dar vi skulle for-
bereda och ta upp fragetecken inf6r den nya
organisationen. Gruppen var extremt bra, allt
togs upp och diskuterades seriost. Nar vi val

Fackligt engagemang: Innan Hans borjade som om-
budsman har han haft fértroendeuppdrag i forbundet
sedan 1987, bland annat som ordférande, kassor och
vice ordférande i forening 2, Livgardet.

Tipsa oss

om din kollega!

Foto: Soren Andersson

forhandlande organisationen var det val kant
vad vi var oeniga om och det slutade med att
arbetsgivaren ajournerade sig i syfte att upp-
na enighet — ndgot som ocksa blev resultatet.
Detta var ett typexempel pa hur samverkan
ska gd till nar det fungerar riktigt bra.

Vilka ldrdomar har du tagit med dig som du
kan skicka med till férhandlare?

Eorbered dig. Det ar extremt viktigt att vara
palast sa du vet vad du pratar om.

Respektera motstandaren. Ni ska alltid
kunna ga ut och ta en fika efter férhandling-
en. Kom ihag att det inte ar personen utan
organisationen du férhandlar emot.

Tala ar silver och tiga dr guld. Prata inte sa
mycket utan vanta tills du har fakta att kom-
ma med. Det 4r manga som pratar runt, runt
och tillslut sa lyssnar man inte. <«

FORSVARS
FORBUNDET

Har du en kollega som inte dr medlem i Férsvarsforbundet?
Tipsa oss genom att fylla i tipsformularet pa forsvarsforbundet.se.

Vi kontaktar din kollega med information om forbundet och medlemskapet. Vi upplyser &ven om att
det &r du som tipsat oss. Blir din kollega medlem far du en avgiftsfri manad. Las mer och se villkor

pa forsvarsféorbundet.se.
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Hur gor jag nu?
—raditre situationer

Som fértroendevald kan du hamna i mdnga olika situationer
dt medlemmarnas réikning. Det dr inte alltid helt enkelt att
veta hur du ska géra eller ga vidare. Vi har tidigare gett dig
exempel pd sddana situationer och hur du kan hantera dem

— hér kommer ndgra fler.

vill inte gora sina
nya arbetsuppgifter

Borjamed att titta pa Anders befattningsbe-
skrivning. Har ska det framga vad som ingdri
tjdnsten och pa den baseras arbetsuppgifter-
na. Man ska dock haitanken att arbetsupp-
gifter ibland utvecklas och férandras snabbt.
Arbetsgivarens arbetsledningsratt stracker
sig langt. Det kan innebéra att det rdcker med
att bade de tidigare och nya arbetsuppgifter-
na ar "av administrativ karaktar” for att de
ska inga arbetsskyldigheten.

Om ni efter detta anser att uppgifterna ligger
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utanfor arbetsskyldigheten kan det vara tal
om en omplacering, nagot arbetsgivaren inte
kan gora utan att forst ha férhandlat om det.

Det ar viktigt att du informerar Anders om
att det ar chefen som leder och férdelar arbete
och om han skulle vigra gora arbetsuppgifter-
na kan detta innebara arbetsvigran vilket i sin
tur kan leda till uppsédgning av personliga skal.

Du kan alltid rdda Anders att s6ka annan
tjanst inom myndigheten. Till hjalp har kan
han s6ka lokala omstallningsmedel for att
kompetensutveckla sig och pa sitt kunna
soka sig vidare.




ar missnojd med sin 16n
Stina ska borjamed att prata med sin chef.
Nasta steg ar att be om en l6nedversyn. En sa-
dan kan alltid goras, oavsett var pa dret man
befinner sig. Har kan du som fértroendevald
hjélpa Stina om hon vill. Vill arbetsgivaren
inte genomfora en 16neéversyn kan ni i féren-
ingen begidra en MBL-forhandling enligt para-
graf 12 med arbetsgivaren.

Infér forhandlingen kan ni borja med att
titta pa l16nespannet for Stinas tjanst. Detta
ar alltsd de I6ner anstéllda med motsvarande
arbetsuppgifter/tjanster har pa arbetsplat-
sen. Hur ligger Stina i férhallande till detta?
Ligger hon under sina manliga kollegor i 16n
kan det vara en osaklig 16neskillnad. Da har
arbetsgivaren en skyldighet att ratta till den
omgdende. Om sd inte dr fallet kan det istéllet
visa sig att Stinas 16n ligger under spannet. Da
kan ni hdvda snedsits, vilket innebar att ni till-
sammans med arbetsgivaren kan uppratta en
handlingsplan foér hur snedsitsen ska rattas till.

Stina kan ocksa forséka paverka l6nen vid
nasta lonerevision. Har hon 16nesittande sam-
tal ska hon motivera och krava hogre 16n vid
forhandlingen med chefen. Blir hon inte néjd
forklarar hon sig oenig till sin nya 16n och kon-
taktar er. Har hon facklig férhandling ar det
viktigt att hon ger er bra underlag till varfor
hon anser att hon ska fa hégre 16n, for att ni ska
hjalpa henne sa bra ni kan, har han ni ocksa
héavda snedsits till exempel, om s &r fallet.

TANK PA:

* Medlemmen ska vara med hela vagen.

« Ta hjélp fran andra fortroendevalda
eller kansliet om du ar osaker.

* Personarenden ska aldrig hanteras
i en samverkansgrupp.

- Gor aldrig nagot utan att medlemmen har bett om
ditt stod. Gor heller inget mot medlemmens vilja.
Vill medlemmen till exempel inte
ga till chefen sa gor du inte det.

* Lyssna pa medlemmen och undvik
att gora egna tolkningar.

onskar inte f6lja med
nir arbetet flyttar
Borja med att titta pa hur lang Paulas resvag
kommer att bli. De flesta myndigheter har en
grans pd pendlingsavstand pa cirka 2 h fran
nuvarande till nya arbetsplatsen enkel vag vid
omlokalisering. Ar det kortare resvig dn s
ar Paula i princip skyldig att félja med. Valjer
hon att sdga upp sig kan hon fa viss hjalp fran
Trygghetsstiftelsen och har kan du som for-
troendevald informera henne om férutsatt-
ningarna samt det stod Trygghetsstiftelsen
kan erbjuda.

Blir Paulas resvig langre dn sa kan ar-
betsgivaren inte tvinga henna att f6lja med
utan ar skyldig att undersdka méjligheten att
omplacera henne pa annan tjanst inom pend-
lingsgransen. Gar inte det kan hon riskeras
att sdgas upp pa grund av personliga skl da
hon inte kan utféra "nagot arbete av varde” fér
arbetsgivaren.

STOD I DITT UPPDRAG

Pa forsvarsforbundet.se kan du hitta aktuellt material
och information for ditt uppdrag. Bland annat e-ut-
bildningar, broschyrer och varvningsmaterial. Ta dig
en titt pa forsvarsforbundet.se/fortroendevald om du
inte redan har gjort det.

Information om Trygghetsstiftelsen
hittar du har:
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Varfor far jag inte flexa s&

att det passar mig?

JAG HAR FLEXTID i mitt anstdllningsavtal
och har anpassat den sa att jag varje dag bor-
jar tidigt och slutar tidigt. Men enligt min
chef ar detta inte okej. Hur kan det inte vara
det? Jag trodde idén med flextid ar att kunna
anpassa den efter vad som passar mig bast?
SVAR - Flextid innebdar att du kan flytta
start- och sluttider pa arbetsdagen under en
viss uttalad tid, ofta handlar det om en eller
tva timmar innan och efter ordinarie ar-
betstid. Men att varje dag flexa och lagga om
arbetsdagen pa ett sddant sitt att du mer eller
mindre skapar dig nya arbetstider ir inte det-
samma som att flexa da och da. Arbetsgivaren
har ratt att satta stopp for det och i varsta fall
kan du forlora din ratt att flexa.

FREDDY TULLGREN, ombudsman

Hur blir jag fortroendevald?

JAG ARINTRESSERAD AV att jobba fackligt i
Forsvarsforbundet men vet inte riktigt hur jag
ska ga tillvaga?

SVAR - Vad roligt! Prata med nagot av vara
platsombud eller fortroendevalda pa din
arbetsplats. Finns det inga ddr du arbetar

kan du kontakta din foreningsstyrelse eller
kansliet. Pa férbundets webbplats hittar du
kontaktuppgifter. Har finns ocksa en kort film
om vad det innebdr att vara platsombud i fér-
bundet samt en broschyr du kan hdmta hem.
Lycka till!

ROBERT OIDERMAA, ombudsman

Hur andrar jag

mina kontaktuppgifter?

JAGHARNY MEJLADRESS,

hur dndrar jag den hos er?

SVAR - Detta dndrar du genom att logga in
med BankID pa "mina sidor” pa forsvarsfor-
bundet.se. Se 6ver dina kontaktuppgifter da
och d3, sa att vi kan na dig med aktuell infor-
mation. Har kan du ocksa uppdatera din 16n
och arbetsstille. Det ar viktigt att du uppda-
terar arbetsstélle (myndighet och arbetsplats)
sa att du tillhor ratt forening som kan hjilpa
dig om det skulle behévas.

SUSANNE BREDBERG, medlemsregistret

Ny, svarare tjanst
— men ingen Ionedkning

JAGHARFATT EN NY TJANST hos min ar-
betsgivare. Den ar svarare och borde innebéara
en 16nehdjning, men min chef siger att en
l6nedkning inte ar aktuell. Kan facket hjalpa
mig fa upp l6nen?

SVAR — [ samband med att du ar pa anstall-
ningsintervju ska du ange ditt 16neansprak.
Om arbetsgivaren inte accepterar ditt pris ar
det i slutdndan du som avgor om du vill ha
tjansten utan lénedkning. Sig inte ja till en
tjanst utan att férst vara 6verens om lénen.
Till syvende och sist ar det arbetsgivaren som
sdtter l6nen, inte den fackliga organisationen.
Har du dnda tackat ja kan facket se 6ver om
du ligger fel 16nemassigt genom att jaimfora
med den nya tjinstens Ionespann. Visar det
sig att din 16n dr inom det spannet ar det inget
som sager att du borde fa hogre 16n, &ven om
du kan tycka att det borde vara sa. Ligger

din 16n under spannet borde den hdjas for att
hamna ratt. Har kan facket férsoka paverka
genom att férhandla med arbetsgivaren.

EVA RUNDLOF, kanslichef/1:e ombudsman

Skicka dina fragor och funderingar till redaktionen@forsvarsforbundet.se.
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Medlemsformaner

Férutom den trygghet, stod och hjélp du far som medlem i
Forsvarsférbundet har du ocksé en stor méngd rabatter och
erbjudanden. Hir presenteras ett urval av dessa.

DAGS ATT FYLLA PA
KOMPETENSFORRADET?
Du har 50 procent rabatt pa

Sensus Studieférbunds kurser
och studiecirklar (max 600 kro-
nor per halvar). Meddela att du
ar medlem i Férsvarsférbundet

for att fa din rabatt. <

SE OVER DITT FORSAKRINGSSKYDD

Klarar du ekonomin om boka ditt méte. Du kommer da
nagot skulle hdnda? Folksam direkt till bokningssystemet
erbjuder dig en timmes kost- och kan vélja en tid som pas-
nadsfri digital radgivning dar sar dig. (Inloggning med Bank
ni tillsammans ser 6ver ditt ID). Nar det ar dags for din a0 .
forsakringsskydd, sa att det radgivning kontaktar radgiv- Vad vill du l&ra dig mer om?
passar din nuvarande situa- aren dig. Du och radgivaren &_ N AL
tion. Sa har gor du: kommer nu att se och hora

Pa forsvarsforbundet.se hittar ~ varandra. <«
du lanken du anvander for att

RAD OCH STOD PA VAR WEBBPLATS FAR DU INFONYTT?
Forutom det viktiga stodet  sion, ledighet, semester och Om inte kan det vara dags
du far fran dina fackliga fére-  hur du ska férbereda diginfér ~ att se 6ver sa du har rétt mej-
tradare finns det ocksaenhel  ditt medarbetarsamtal. Du hit-  ladress registrerad hos oss.
matnyttig information pAvar  tar detta pa https://www.fors-  Titta och d&ndra p& mina sidor
webbplats, som exempelvis varsforbundet.se/rad-stod/ < pa forsvarsforbundet.se. <

vad som galler vid l16nerevi-

Férmanerna pa den har sidan ar for dig som ar medlem i Férsvarsforbundet.
Mer om dessa samt fler hittar du pa forsvarsforbundet.se.
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Posttidning B

Forsvarsforbundet
Box 5328, 102 47 Stockholm.

Vi bjuder nyaé W

medlemmar P

medlemsavgiften m

de forsta tre

o na 9
méanader FORSVARS
FORBUNDET

Varva din kollega.

Ni far ett starkare
forbund och du far en
fri medlemsmanad!

* For varje medlem du varvar far du en fri medlemsmanad.
* Erbjudandet giller for alla forbundets medlemmar.
» Avgiftsbefrielsen genomfors nidstkommande manad.

... och glom inte att meddela oss att du har virvat!

Forsvarsforbundet ar facket for alla pa din arbetsplats.

For villkor och mer information,
besdk forsvarsforbundet.se.



