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Aret som gatt

Aret har varit arbetsmissigt intensivt dir ocksi planering av for-
bundets kongress och firandet av vara 100 ar som fackforening tagit
mycket kraft av vart kansli.

Som brukligt startade aret med Rikskonferensen Folk och Forsvar
i Sdlen. Forbundsordforande Hakan Sparr och styrelseledamot Per
Gunnarsson representerade Forsvarsforbundet under dagarna.

De 31 januari - 1 februari deltog forbundet som vanligt vid TCO,
SACO och LO:s forbundsordforandekonferens dar forbunden pra-
tar ihop sig over forbundsgranserna och skapar viktiga kontakter.
Forbundsordférande Hakan Sparr representerade forbundet.

14-15 maj hade TCO forbundskonferens och genomforde i sam-
band med den sin kongress. Ett antal ledamoter ur Forsvarsforbun-
dets styrelse deltog.

I mars 2019 avslutades "Projekt 3 000". Ett projekt med malet att
fram till kongressen 2019 oka antalet aktiva medlemmar till 3 000.
Under projektets gang besokte representanter ur forbundsstyrelse
och forbundskansli en stor del av forbundets foreningar runt om i
landet.

Forsvarsforbundets kongress samt 100-arsfirande gick av stapeln
den 21 till den 23 maj. Kongressen beslutade att minska forbunds-
styrelsen fran sju ordinarie ledaméter och tva suppleanter till fem
ordinarie ledamoéter och tva suppleanter. Nytt var ocksa att supple-
anterna alltid ska kallas till forbundsstyrelsemotena. Presentation
av den nya styrelsen hittar du pa sidan 26.

Under augusti genomforde den nya forbundsstyrelsen ett arbets-
internat for fortsatt arbete framat med en fungerande styrelse.

I samband med forbundets 100-arsjubileum har férbundet med
hjilp av veteranforeningen arbetat fram en jubileumsskrift. Samt-
liga medlemmar gavs under aret majlighet att kostnadsfritt vilja en
jubileumsgava som antingen bestod av jubileumsskriften eller ett
pennset.

Under aret atertogs forhandlingsmandatet fran forening 114 och
lades tillsvidare centralt hos forbundet.
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Vid all politisk kontakt med vara politiker och myndighetsledningar
har forbundsstyrelsen tydligt framhallit den svenska modellen som
en framgangsfaktor i vart arbetssétt.

Gladjande nog kunde vi vid arsskiftet konstatera att forbundets
medlemsantal 6kar. Ett stort tack till alla er fortroendevalda som
arbetar med att synliggora forbundet.

Ekonomi

For 2019 redovisar forbundet ett resultat pa 7 945 079 kronor.
Forbundsstyrelsen bedomer att forbundet stér sig val rustat for att
genomfora en verksamhet med hog kvalitet for medlemmarnas
basta.

Hékan Sparr
Forbundsordforande
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Organisation och
personal

Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen har under aret haft 12 protokollférda
sammantriaden, varav 2 var telefonsammantriden. Arenden som
har behandlats har bland annat varit:

Varvning/rekrytering

Budget 2019

Materiel- och logistik utredningen
Projekt 3000

Forbundets ekonomiska placeringar
Strategifragor
Dataskyddsforordningen

Forbundets foreningsstruktur
Kongress 2019

Motioner till kongressen

Forbundets stadgar

Aktiviteter i samband med forbundets 100-arsjubileum
Verksambhetsinriktningen 2019-2023
Verksamhetsplanering 2020
Forbundets centrala utbildningar 2020
Forening 114

Internationella kontakter och besok

Inget mote mellan forbundet och de nordiska grannlanderna (Norge
och Danmark) har gt rum under 2019. Motet som var planerat att
dga rum i mars stélldes in.

Forbundsstyrelsens arbetsgrupper
och utskott

Ag foreningsstruktur

Arbetsgruppen som tillsattes infor kongressen lamnade under varen
sin slutrapport. I gruppen ingick Martin Sparr (sammankallande)
och Pia Almstrom fran forbundsstyrelsen samt Hans Jonsson fran
forbundskansliet.

Efter kongressen tillsattes en ny arbetsgrupp med Martin Sparr
(sammankallande) och Caroline Nilsson fran forbundsstyrelsen samt
Hans Jonsson fran forbundskansliet.
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Presidiet

Presidiet, som bestar av forbundsordféranden, vice férbundsordfor-
anden och kanslichefen, har under aret haft 7 protokollforda sam-
mantraden. Presidiets uppgift ar dels att forbereda forbundsstyrel-
sens sammantraden, dels att fatta beslut pa delegation fran styrelsen.

Forbundskansliet

Vid arets slut hade kansliet foljande organisation:
 Eva Rundlof, kanslichef/1:e ombudsman

+ Susanne Bredberg, medlemsregister och ekonomi
» Hans Jonsson, ombudsman

« Giilseren Kiyak, sekreterare

 Anna Lundmark, chefredaktér/kommunikator

» Robert Oidermaa, ombudsman

* Freddy Tullgren, ombudsman

Medlemsutveckling

Vid érets borjan uppgick antalet medlemmar till 3 989 stycken och
vid arets utgang till 4 006 stycken. Antalet aktiva medlemmar var vid
arets ingang 2 901 stycken och vid arets utgang 2 925 stycken, forde-
lat pd 1 710 mén och 1 215 kvinnor. Under aret har 386 medlemmar
sokt intrade i forbundet. Vid arets borjan uppgick antalet pensionirs-
medlemmar till 1 088 stycken och vid arets utgang till 1 081 fordelat
pa 502 man och 579 kvinnor.
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Verksamhet

FORBUNDETS VERKSAMHET omfattar de militara myndigheterna inom
Forsvarsdepartementets omrade samt Fortifikationsverket som lyder
under Finansdepartementet och Forsvarshogskolan som lyder under
utbildningsdepartementet. Cirka 82 procent av medlemmarna ar
anstillda inom Forsvarsmakten (FM). De delar av forbundets verk-
samhet som ror centrala forhandlingar, centrala kurser, information,
medlemsregister med mera omfattar alla medlemmar oberoende
anstillningsmyndighet.

Den centrala fackliga verksamheten inom Forsvarsmakten skots av
forbundet genom kansliets ombudsmén och redovisas i denna verk-
samhetsberattelse. Den fackliga verksamheten vid 6vriga myndighe-
ter och Forsvarsmaktens forband, centra och skolor skots av de olika
foreningarna och redovisas i deras respektive verksamhetsberittelse.
Forbundsstyrelsen far regelbundet rapporter om utvecklingen vid de
olika myndigheterna.

Verksamhet och pagaende
organisationsforandringar

Fortifikationsverket

Kansliet har fortfarande kvar forhandlingsmandatet da inga med-
lemmar tratt fram och anmalt sitt intresse for att aterbilda foren-
ingen. Under aret har vi utover att delta i den centrala samverkans-
gruppen och skrivit RALS-protokoll dven varit med pé ett av verkets
chefsforum. Fortifikationsverket fortsatter sin pagaende expansion.

Forsvarets materielverk, FMV

Under 2019 har arbetet pA FMV pagétt lokalt genom att fortro-
endevalda har ingétt i de olika samverkansgrupper som finns pa
myndigheten samt kallats till eller deltagit i forhandlingar som ror
Forsvarsforbundets medlemmar.

Forsvarets radioanstalt, FRA

Kansliet har endast behovt bistd med rad i enskilda arenden samt
stotta i lokala forhandlingsfragor.

Forsvarshogskolan, FHS

Forsvarshogskolan har fortsatt sitt arbete att representera medlem-
mar i lokala samverkansgrupper och i forhandlingar.
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Forsvarsmakten, FM

Forsvarsforbundet har under aret arbetat centralt med féljande:

Efterdyningar av verksamhetsovergangen, ledning for ett
starkare forsvar samt materiel- och logistikutredningen.

Uppstart av samverkan med forsvarsgrensstaberna.
Inrattande av militarregioner.
Startat forhandlingar om ett nytt samverkansavtal.

Under aret har Forsvarsmakten startat upp projektet "Cen-
tral utredningsgrupp for ovalkommet beteende”. Utrednings-
gruppen har kommit till efter ett initiativ av parterna, vilka
aven ingar i den centrala styrgruppen. Projektet ska paga under
begransad tid. Forsvarsforbundet ser redan nu behovet av att
funktionen permanentas och arbetar for att det ska bli sa.

Deltagit i stora referensgruppen till Ledningsutredning 19.

Tillsammans med 6vriga parter forhandlat fram ett avtal om
interimistisk avtal om samverkan och arbetsmiljo.

Tillsammans med 6vriga parter forhandlat fram ett nytt avtal
om lokala omstallningsmedel. Avtalet slots i maj 2019.

Deltagit i arbetet med att kartlagga och ta fram civilas
mojligheter till karriar- och kompetensutveckling.

Totalforsvarets rekryteringsmyndighet, TRM

Effekten av regeringsbeslutet frdn mars 2017 om att aterinfora
skyldigheten att genomga monstring samt skyldigheten att fullgora
grundutbildning med varnplikt har dven under 2019 inneburit att
stort fokus legat pa nyrekrytering. Antalet anstillda har okat fran
179 ar 2018 till 221 ar 2019. Denna snabba tillvaxt innebar ocksa
att nya krav stills pa ledning och ledningsstruktur, vilket har inne-
burit att omorganisation har skett inom samtliga avdelningar med
inrattande av nya chefsled och nya roller. Under aret har dven bland
annat foljande fragor behandlats:

Lonekartlaggning

BESTA-Klassificering

Partsradets partsgemensamma internat om lokal l6nebildning.
Lokala omstéllningsmedel.
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Statens Forsvarshistoriska Museer, SFHM

Forsvarsforbundet har ett platsombud vid SFHM. Under aret har vi
reviderat kollektivtalet, genomfort RALS-férhandlingar och borjat
ta fram myndighetens forsta Samverkansavtal.

Avslutade tvister

Tvist gdllande felaktigt avsked — Forsvarsmakten

Forbundet péakallade tvisteforhandling mot Forsvarsmakten da vi
ansag att handelserna som ledde till medlemmens avsked borde
ha kunnat forebyggas genom ett battre arbetsmiljoarbete. For-
handlingen avslutades i oenighet.

Tvist gdllande férhandlingsvigran - Forsvarsmakten

Forbundet ansag att Forsvarsmakten i 8 4renden misslyckats med
att slutfora forhandling inom rimlig tid och vackte darfor tvist
gillande forhandlingsvagran. I tvisten kom parterna 6verens om
slutdatum for samtliga drenden. Forhandlingen avslutades dock i
oenighet di Forsvarsmakten inte utgav nagot skadestand.

Tvist gédllande brott mot LAS, MBL och anstillnings-
avtalet - Forsvarsmakten

Forsvarsforbundet pakallade en tvist mot Forsvarsmakten
rorande brott mot LAS, MBL och anstallningsavtalet. Medlemmen
erholl 20 000 kr i skadestand.

Tvist gdllande brott mot RALS-avtalet - Forsvarsmakten

Forsvarsforbundet pékallande en tvist mot Forsvarsmakten rorande
brott mot RALS-avtalet. Tva medlemmar hade fatt sitt RALS-paslag
indraget efter att forhandlingarna var avlutade. Medlemmarna fick
retroaktiv ersattning samt hojd 16n enligt avtalet.

Tvist gdllande brott mot FAS - Forsvarsmakten

Forsvarsforbundet pakallande en tvist mot Forsvarsmakten rorande
brott mot FAS. Forsvarsmakten hade brutit mot arbetstidsavtalet i
samband med en konferens. De medlemmar som deltog pa konfe-
rensen fick 500 kronor var i skadestand. Forbundet erholl 8 000 kr i
skadestand.

Tvist gdllande brott mot kollektivavtalet samt det
enskilda anstidllningsavtalet - Férsvarsmakten

Forsvarsforbundet pakallade en tvist mot Forsvarsmakten gallande
brott mot kollektivavtalet samt det enskilda anstallningsavtalet.
Detta da en medlem inte hade fatt 16n efter 154 timmars tjanstgo-
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ring. Forsvarsmakten betalar motsvarande belopp i ersattning till
medlemmen. Férbundet erholl 3 000 kr.

Tvist gdllande brott mot diskrimineringslagen -
Forsvarsmakten

Forsvarsforbundet pakallade en tvist mot Forsvarsmakten rorande
brott mot diskrimineringslagen. En medlem hade anmalt sexuella
trakasserier till sin chef men ingen utredning genomfordes.
Medlemmen erholl 20 000 kr i diskrimineringsersattning.

Tvist gédllande brott mot diskrimineringslagen -
Forsvarsmakten

Forsvarsforbundet pakallade en tvist mot Forsvarsmakten rorande
brott mot diskrimineringslagen. Tvd medlemmar hade utsatts for
sexuella trakasserier. Medlemmarna erholl 20 000 kr var i
diskrimineringsersattning.

Tvist gédllande brott mot LAS, MBL och anstillningsavtalet -
Forsvarsmakten

Forsvarsforbundet pakallade en tvist mot Forsvarsmakten rorande
brott mot LAS, MBL och anstillningsavtalet. En medlem hade om-
placerats mot sin vilja och utan anledning samt att Forsvarsmakten
inte hade forhandlat omplaceringen. Medlemmen har under sin
rehabilitering inriktats mot att dterfa sin befattning. Forsvarsforbun-
det erholl 15 000 kr i skadesténd.

Utbildning

Forbundskurser

Forsvarsforbundet har i sitt centrala utbud tre permanenta kurser:
grundkurs, lag- och avtalskurs och samverkan- och forhandlingskurs.
Grundkursen har mélet att ge grundldggande facklig kunskap. Delta-
garna far verktyg och inspiration for att komma igdng med sitt fack-
liga uppdrag. Under tre dagar far deltagarna en oversiktlig inblick i
grundlaggande lagar och avtal.

Lag-och Avtalskursen har malet att ge mer kunskaper och de lagar
och avtal som vara fortroendevalda behover i sina uppdrag. Kursen
bygger pa probleml6sning i grupparbeten.

Samverkan- och forhandlingskursen ger kunskap om forhandling
och samverkan och ger deltagarna praktisk 6vning genom rollspel.
En viktig del av kursverksamheten ar ocksa att deltagarna far ett uto-
kat kontaktnit.
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Forbundet har under aret genomfort grundkurs, lag- och avtalskurs
samt samverkan- och férhandlingskurs.

Forbundet har fortsatt sitt samarbete med TULL-KUST vad galler
centrala utbildningar. Vilket innebar att TULL-KUST hade deltagare
vid forbundets samtliga tre centrala utbildningar.

Ovriga konferenser och kurser

Under mars genomfordes en konferens for nya ordféranden samt for
ovriga i foreningarnas styrelser som ville fa en uppdatering av bland
annat forbundets medlemssystem.

En endagskonferens om GDPR, forbundets medlemsystem samt for-
bundets forsakringar i Folksam genomfordes i november.

I december genomfordes en endagarskonferens om arbetsmiljo.

Bidrag till lokalt genomford utbildning

Till utbildningar som foreningarna anordnar lokalt utbetalas ett
ekonomiskt bidrag. Bidraget ar 300 kronor/deltagare vid heldags-
utbildning och 150 kronor/deltagare vid halvdagsutbildning. Det
maximala beloppet per forening och ar ar 15 000 kronor.

Under aret har totalt 17 285 kronor utbetalats till 3 foreningar som
genomfort facklig basutbildning for medlemmar, platsombud och
styrelser.

Foreningsbidrag

Grundbidrag kan ansokas av en forening med mindre dn 30 aktiva
medlemmar. Grundbidraget ar 1 500 kronor per ar for administra-
tiva kostnader sédsom avgifter for plus- och bankgiro.

Forening med knappa tillgangar kan soka foreningsbidrag for med-
lemsaktiviteter utifran ett beslutat regelverk.

Under aret 2019 har totalt ansokte 8 foreningar om bidrag till en
summa av 28 995 kronor.
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Opinionsbildning och information

Att skapa opinion for Forsvarsforbundets varderingar och kinnedom
om férbundets verksamhet ar viktigt for medlemmar, fértroendeval-
da och anstillda i forbundet. Internt gors det framst genom forening-
arnas verksamhet pa arbetsplatserna. Information till medlemmar
och fortroendevalda sker dven genom forbundets nyhetsbrev Infor-
mationsnytt, hemsida, facebooksida, instagramkonto samt forbunds-
utbildningar pa central och lokal niva, seminarier och konferenser.
Medlemmarna far dven regelbundet medlemstidningen. Informa-
tionsspridning och opinionsskapande gentemot externa parter sker
framst i direktkontakt eller via e-post och i digitala medier.

Informationsnytt

Informationsnytt ar forbundets digitala nyhetsbrev som skickas till
alla foreningar for vidare spridning lokalt. Under aret skickades 25
Informationsnytt ut.

Profilprodukter

Forbundet tog under aret fram tva nya profilprodukter. Med anled-
ning av forbundets 100-arsjubileum tog vi dven fram pennetui,
jubileumsskrift, block, mintpastiller och klistermarken.

Hemsida

Pa forbundets hemsida, forsvarsforbundet.se, kan besokare ta del
av nyheter och aktuellt material, hantera sina egna sidor som till ex-
empel andra kontaktuppgifter, 1on med mera. Fortroendevalda kan
ocksa intresseanmala sig till forbundets kurser samt hitta stod och
material till sitt uppdrag.

Medlemstidning

Medlemstidningen Forsvarbart som under 2019 gavs ut med 4 num-
mer, skickas till alla medlemmar. Tidningen striavar efter att spegla
forbundets arbete i allmanhet och de verksamheter som prioriterats
av kongressen i synnerhet. Medlemstidningen har under aret lyft
fragor om bland annat avtal, 16n, fackligt engagemang, den svenska
modellen och jamstalldhet. Medlemstidningen fick under 2019 den
nya titeln Forsvarbart. Titeln ersatte den tidigare titeln Om Forsvars-
forbundet
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Medlemsformaner

Forsdkringar

Forbundets medlemsforsakringar i Folksam ar bra bade vad géller
pris och innehall. Genom dialog med Folksam forsoker forbundet
forbéttra de avtal som finns. Forsvarsforbundet och Folksam bildar
tillsammans en forsakringskommitté vilket gor att forbundet har full
insyn i forsakringarnas ekonomi. Kommittén ar ocksd provnings-
nimnd om det uppstar tvister i forsikringsdrenden som ror vara
medlemmar.

Arbetsskadeidrenden

For handlaggning av mer komplicerade arbetsskadedrenden anlitar
forbundet LO-TCO Rattsskydd. Det kan exempelvis gilla en 6ver-
klagan av ett beslut fran Forsakringskassan, Forvaltningsratten eller
AFA Forsidkring. Det finns for niarvarande ett drende fran forbundet
under handlaggning. Under 2019 anmaéldes 7 nya drenden och 7
avslutades.

Sensus

Forsvarsforbundet har ett I1opande avtal med studieférbundet
Sensus. Forbundets medlem har 50 procents rabatt (hogst 600
kronor) per utbildning eller aktivitet pa det fasta och 6ppna utbudet
och pa kulturprogram. Rabatten kan anvindas en gang per medlem
och halvar.

Actic

Forsvarsforbundet inledde under éret, via TCO, ett samarbete med
Actic. Samarbetet innebar att Forsvarsforbundets medlemmar far
rabatt pd medlemskap och arskort hos Actic.

SJ

Forsvarsforbundet inledde under aret, via TCO, ett samarbete med
SJ. Samarbetet innebar att alla TCO:s medlemmar far rabatter hos
SJ.

Samarbetsorganisationer

ISF Sverige AB
Forbundet har sedan ett antal ar tillbaka ett samarbete med ISF.
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Forsvarsforbundet 2 (11)
Org.nr 802001-1493

Styrelsen for Forsvarsforbundet far hdrmed avge arsredovisning for rdkenskapsaret 2019.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Allméint om verksamheten
Forsvarsforbundet dr en facklig organisation som tillhor centralorganisationen TCO. Férbundet
organiserar verksamma inom forsvaret och nérstiende verksamhetsomradet.

Forbundet har sitt sédte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Under éaret firade forbundet sitt 100-arsjubileum i samband med kongressen den 21-23 maj. Férbundet har
infor 100-arsjubileumet tagit fram en jubileumsskrift. Ett antal motioner till kongressen férordade en
minskning av forbundsstyrelsen. Kongressen beslutade att minska antalet styrelseledamoter till 5 aktiva
och 2 suppleanter. Suppleanterna ska alltid kallas in till styrelsemdtena. Skatteverket kom med ett beslut
vad géller skatt pa medel uttagna ur OFR konfliktfond.

Forbundet okar i antalet medlemmar eftersom de myndigheter som vi organiserar anstéller personal.

Flerarsoversikt
2019 2018 2017 2016 2015
Medlemsavgifter 10 292 10 150 9356 9859 10 083
Res. efter finansiella poster 10172 4461 12 832 3020 3277
Balansomslutning 79 482 73 344 70 514 59 694 58 116
Antal aktiva medlemmar 2925 2 897 2810 2821 2 839
Forandring av eget kapital
Balanserat kapital Summa Kapital
Belopp vid érets ingéng 69 042 415 69 042 415
Arets vinst 7945079 7945079
Belopp vid arets utging 76 987 494 76 987 494
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Resultatdisposition

Forbundsstyrelsen foreslar foljande resultatdisposition:

Balanserat resultat 69 042 415
Arets resultat 7 945 079
76 987 494

Forbundsstyrelsen foreslar att
i ny rédkning 6verfores 76 987 494
76 987 494

Betréaffande forbundets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Verksamhetens intiikter
Medlemsavgifter
Ovriga verksamhetsintdkter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for fortroendevalda

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Realisationsvinst aktier

Realisationsforlust aktier

Utdelning aktier

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Ovriga skatter

Arets resultat

Not

2019-01-01
-2019-12-31

10291 778
162 979
10 454 757

-3222 354
-4 932 683
-7 085 052

-684 987
-1280972
-17 206 048

-6 751 291
15 090 239
-3502 005
5336702
4321

-6 429

16 922 828
10 171 537
10 171 537

-3592 883
1366 426

7945 079
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2018-01-01
-2018-12-31

10 149 560
294 631
10 444 191

-1 963 546
-5 147 056
-6 900 981

-699 996
-1 503 307
-16 214 886

-5 770 695
9695 635
-8 753 775
9 289 885
3601
-3715

10 231 631
4 460 936
4 460 936

-2 207 981
0

2252 956
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar

Licenser och andra réttigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier och dataprogram

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i andra foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

o]

2019-12-31

245 484
245 484

859 166
859 166

0
75 076 446
75 076 446

76 181 096

11972
126 152
487 182
625 306

2675692
3300998

79 482 094
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2018-12-31

455928
455 928

1176 158
1176 158

0
66 830 420
66 830 420

68 462 506

0

1011 769
591 672
1603 441
3277758
4 881 199

73 343 705
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2019-12-31

69 042 415
7945 079
76 987 494

371 250
1124 930
139 753
858 667
2494 600

79 482 094
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2018-12-31

66 789 459
2252956
69 042 415

531352
2 965 407
113 960
690 571
4 301 290

73 343 705
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.
Viirderingsprinciper

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

eriga tillgangar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Verksamhetsintdikter

Medlemsavgifter redovisas som intdkt i det rakenskapsar avgiften avser. Intékter fran forséljning av
forbundets PR-material redovisas vid leverans till verkligt virde av vad som kommer att erhéllas.
Annonsforsiljning i forbundets medlemstidning redovisas nir tjansten tillhandahélls till verkligt vérde av
vad som kommer att erhéllas.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért over tillgingarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Inventarier och dataprogram 3-5

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért 6ver tillgingarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal &r
Licenser och andra rattigheter 5

Finansiella anliggningstillgangar
Vérdepapper
Placeringar i virdepapper ar langsiktiga. Vardepapper virderas till anskaffningskostnad savida inte en

varaktig nedgéng av virdet har konstaterats. Vid en forviantad bestdende nedgéng av virdet pa
virdepappren skrivs dessa ned till marknadsvérde.
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Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rdkenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt virderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Ersattningar till anstillda

Ersdttningar till anstédllda avser alla former av ersittningar som foretaget 1amnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Not 2 Kostnader for fortroendevalda

2019 2018
Forbundsstyrelsen
Kvinnor 1 3
Main 4 4
5 7
Personer i ledande stillning
Main 1 1
Forbundsstyrelsen och forbundsordféoranden
Arvoden och andra erséttningar 897 089 873973
Sociala avgifter 292723 282 768
1189 812 1156 741
Totala kostnader fortroendevalda 1189 812 1156 741
Not 3 Personal
2019 2018
Medeltal anstillda
Kvinnor 4 4
Min 3 3
7 7
Personalkostnader
Loner och erséttningar 3976 717 3923220
Pensionskostnader inkl. sarskild 16neskatt 879 132 872 644
Sociala kostnader 1270 644 1251628
6 126 493 6 047 492
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 6126 493 6 047 492
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Not 4 Ovriga verksamhetskostnader
Avgifter och bidrag

TCO

TAM

Ovriga organisationer
Administrationsbidrag
Ovriga bidrag

Ovrigt

Not 5 Utdelning aktier

Utdelningar noterade andelar
Utdelning OFR konfliktfond

Not 6 Licenser och andra rittigheter

Ingaende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Netto anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
Not 7 Inventarier och dataprogram

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsidljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsidljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
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2019

281 009
13 948
925

165 220
8739

811 132
1280973

2019

5336702
0
5336 702

2019-12-31

1052222
1052 222

1052 222

2596 293
210 444
-806 737

245 485

2019-12-31

3713878
194 625
-108 773
3799 730

-2 537721
71 699
-474 542
-2 940 564

859 166
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2018

272 570
13769

7 600
162 650
30 000
1016 718
1503 307

2018

4 289 885
5000 000
9 289 885

2018-12-31

1052222
1052 222

1052 222

2385 849
210 444
-596 293

455 929

2018-12-31

3273818
456 988
-16 928

3713 878

-2 058 044
9875
-489 552
-2 5371721

1176 157



Forsvarsforbundet
Org.nr 802001-1493

Not 8 Andelar i andra foretag

10 (11)

Foérbundet innehar 2 av totalt 1 000 andelar i Futurion AB, org nr 559008-4967 med séte i Stockholm

anskaffade fér 177 132 kr. Per 2016-12-31 skrevs virdet ned till 0 kr.

Not 9 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 66 830 420 66 083 573
Inkdp 68 470 999 89927 472
Forséljningar -60 224 973 -89 180 625
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 75 076 446 66 830 420
Utgdende redovisat viirde 75 076 446 66 830 420

Portfsljens marknadsvérde per 2019-12-31: 106 108 447

Not 11 Stiillda séikerheter och eventualforpliktelser
Forbundet har inga stéllda sékerheter. Enligt forbundsstyrelsens bedomning har férbundet inga
eventualforpliktelser.
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Vér revisionsberittelse har lamnats 2020- &%~/
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Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

( Anders Wilhel;nsson
Fortroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till forbundsmotet 1 Forsvarsforbundet
Org.nr. 802001-1493

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen f6r Forsvarsférbundet
for ar 2019. Féreningens arsredovisning ingér pd sidorna 7-11 1
dokumentet Verksamhetsberittelse 2019.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av féreningens finansiella stillning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat f6r aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dirfor att férbundsmotet faststiller resultatrikningen och
balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i avsnitten "Den
auktoriserade revisorns ansvar" samt "De fértroendevalda
revisorernas ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den
andra informationen bestir av Verksamhetsberittelse 2019 (men
innefattar inte arsredovisningen och vir revisionsberittelse avseende
denna).

Virt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen ér det vart ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och Gverviga om
informationen i visentlig utstrickning 4r of6renlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap
vi i Gvrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pi det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt 4rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr
nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens férmiga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir s ér tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera féreningen, upph6ra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vira mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehiller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men 4r ingen garanti fOr att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrdckliga och
indamadlsenliga for att utgdra en grund for vira uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hégre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ér limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser siadana
hindelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om

24 | 2019 | FORSVARSFORBUNDET | VERKSAMHETSBERATTELSE



sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis som

inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida

hindelser eller forhdllanden gora att en férening inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna p4 ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi miste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som vi
identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dirmed enligt
god revisionssed i Sverige. Virt mél ér att uppnai en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild
av foreningens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande
Utéver vir revision av arsredovisningen har vi iven utfort en revision

av styrelsens forvaltning for Forsvarsforbundet for ar 2019.

Vi tillstyrker att férbundsmétet beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir

oberoende i forhillande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige.

Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som ansvarar for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i
nigot visentligt avseende foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
foreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en

professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen

av foérvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pi den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och évriga valda
revisorers bedomning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pa sidana dtgirder, omriden
och forhillanden som ér visentliga for verksamheten och dir avsteg

och 6vertridelser skulle ha siirskild betydelse for féreningens situation.

Vi gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som ér relevanta f6r vrt uttalande
om ansvarsfrihet.

Stockholm den 202083 7/ O

Lena Johnson

Auktoriserad revisor
e
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Bilaga 1

Bilagor

Forbundets interna organ vid arets slut

Forbundsstyrelsen

Ordinarie ledaméter

Héakan Sparr, forbundsordférande, FM, FMTIS, Orebro

Ove Hellgren, vice forbundsordforande, FMV:T&E Luft, Linkoping
Per Gunnarsson, FM, F 7, Satenas

Marie-Louise Svensson, Militarhogskolan, Karlberg

Martin Sparr, FM, FMTIS, Orebro

Suppleanter

Intrdder i forbundsstyrelsen enligt rullande schema i foljande
turordning:

Kenneth Hartikainen, FM, Livgardet, Kungsiangen

Caroline Nilsson, FM, Helikopterflottiljen, Linkoping

Valberedningen

Ordinarie

Urban Strom, ordférande, FM, Helikopterflottiljen, Linkoping
Annelie Forshage, FM I 19, Boden
Hékan Antonsson, FM FMLOG Forsorjning, Arboga

Suppleant
Per-Anders Andersson, FM FMTIS, Arboga

Fortroendevalda revisorer

Ordinarie

Anders Wilhelmsson, FM, Stockholm
Maria Ferngren, FMV, Stockholm

Suppleant
Vakant

Auktoriserad revisor
Lena Johnson, Grant Thornton, Stockholm
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Forbundets externa representation vid
arets slut

TCO styrelse (2019-2023)
Ordinarie

Héakan Sparr

1:e suppleant

Ove Hellgren

2:e suppleant

Per Gunnarsson

TCO kongressombud (2019-2023)
Ordinarie

Ove Hellgren

Personlig suppleant

Marie-Louise Svensson

TCO Representantskap
Kenneth Hartikainen, ordinarie
Caroline Nilsson, ersittare

TCO tankesmedja (Futurion) - stamma
Hékan Sparr, ordinarie

Ove Hellgren, ersattare

TCO Natverk

SOCIALFORSAKRINGSNATVERKET
Freddy Tullgren

STRATEGISK UTBILDNINGSGRUPP (STUG)
Eva Rundof

TCO NATVERK FOR KOMMUNIKATIONSCHEFER
Anna Lundmark

TCO NATVERK FOR WEBBREDAKTORER
Anna Lundmark

PRESSFORUMET
Anna Lundmark

REKRYTERINGSNATVERKET
Freddy Tullgren
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Bilaga 2/ sida2 av5

TCO RAD FOR ARBETSSKADOR
Robert Oidermaa

TCO NATVERK FOR LIKABEHANDLINGSFRAGOR
Freddy Tullgren

PRESSANSVARIGA INOM LO/TCO/ SACO-FORBUNDEN
Anna Lundmark

TCO frivilliga samverkansgrupper

TCO NATVERK — VERKSAM
Eva Rundlof

MEDLEMSFORMANSGRUPP
Giilseren Kiyak

OFR overstyrelse

Héakan Sparr, ordinarie
Eva Rundlof, 1:a suppleant
Ove Hellgren, 2:e suppleant

OFR fyrgruppen
Héakan Sparr

OFR forhandlingschefsgrupp
Eva Rundlof
OFR beredningsgrupper

ARBETSMILJOGRUPP
Freddy Tullgren

JURISTGRUPP
Hans Jonsson

KONFLIKTGRUPP
Eva Rundlof

PENSIONSGRUPP
Hans Jonsson

STATISTIKGRUPP
Robert Oidermaa
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OFR Konfliktutskott

Héakan Sparr, ordinarie
Eva Rundlof, 1:e suppleant
Ove Hellgren, 2:e suppleant

OFR/S styrelse

Hékan Sparr, ordinarie
Eva Rundl6f, suppleant

Kapan pensioners forsikringsforening

Hékan Sparr, ledamot

OFR samverkansorgan for de statliga forbunds-
omradena

Héakan Sparr, ordinarie

Radet for partsgemensamt stod inom det statliga
omradet

Representantskap ledamot Hakan Sparr

Ovrig representation

Forsvarsforbundet/Folksam Forsikringskommitté

Héakan Sparr
Susanne Bredberg
Eva Rundlof

Folksams stamma

Hakan Sparr, ordinarie
Eva Rundlof, ersattare

Forsvarsmaktens Personalansvarsnimnd

Hékan Sparr, ordinarie
Per Gunnarsson, ersattare

Forsvarsmaktens Centrala Arbetsmiljokommitté

Freddy Tullgren, ordinarie
Robert Oidermaa, ersattare
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Forsvarsmaktens Samverkansgrupper
OB

Héakan Sparr

ersdttare: Eva Rundlof

LEDS

Hans Jonsson
ersdttare Robert Oidermaa

PRODUKTION

Hans Jonsson
ersdttare Freddy Tullgren

INSATS

Freddy Tullgren
ersdttare Hans Jonsson

LEDS/PERSONAL

Robert Oidermaa
ersdttare Eva Rundlof

Alla myndigheter och forband inom Forsvarsmakten har samverkans-
organ dar Forsvarsforbundet samverkar. Enligt forbundsstyrelse-
beslut representeras forbundet centralt av en ombudsman vid for-
bandet FMLOG.

Under aret atertogs forhandlingsmandatet fran forening 114 och
lades tillsvidare centralt hos forbundet. Detta innebar att forhand-
lingsratten for HKV, HRC och FMLOG hanteras av forbundskansliet.

Forsvarsmakten - FMLOG
Ledningsgrupp

Hans Jonsson

ersdttare Robert Oidermaa

Forsvarets materielverk

AGT (Arbetsgrupp trygghetsfragor)
Hans Jonsson
ersdttare Freddy Tullgren
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Svenska Ingenjorssamfundet (ISF)

Overstyrelse
Ove Hellgren, ordinarie
Marie-Louise Svensson, ersiattare

Styrelse
Hakan Sparr

Valberedning
Robert Oidermaa

STs arbetsloshetskassa

Styrelse
Marie-Louise Svensson, ordinarie
Pia Almstrom, suppleant
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Forbundets material

e Att synas (framtagen 2013, uppdaterad 2019)

e Fackligt ABC (alfabetisk uppslagsbok for fortroendevalda, upp-
daterad 2019)

e Forsvarsforbundet - TCO-forbundet néra dig (framtagen 2012,
uppdaterad 2018)

¢ Handledning for valberedare (framtagen 2014, uppdaterad
2019)

¢ Handbok for lonesdttande samtal (broschyr framtagen 2014,
uppdaterad 2019)

e Medlemsforsakringar (framtagen i samarbete med Folksam
2019)

e Lathund Personalforsorjningnamnden (framtagen 2015)

e Forbundsstyrelsens anvisningar for redovisning av medlemmar
och avgifter (uppdaterad 2019)

e Paverka som fortroendevald (framtagen 2017, uppdaterad
2019)

e Medlemskap efter pensionering (uppdaterad 2019)
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Antal aktiva medlemmar per forening

2019-12-31

Forening

1

2 FM Kungsangen
5 FM Karlberg

8 FM Skovde

10 FM Enkoping
20 FM Eksjo

21 FM Halmstad
29 FM Visby

50 FM Karlskrona
51 FM Karlskrona
55 FM Berga

76 FM Satenis
84 FM Linkoping
86 FM Ronneby
99 FM Boden

97
135
22
151

221
38
267
11
54
137
58
160
68
43
117

Forening

44 FMTIS RF

106 FM Lulea

114 FM Stockholm

448
60
420

129 Rekryteringsmyndigheten 27

RF

330 FMV RF
410 FRARF
510 FHS

RF star for rikstdckande forening
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Aktier och andelar
2019-12-31

2019-12-31 2019-12-31
Noterade aktier Antal Bokfort viarde Marknadsvarde
ABB Ltd 25000 4575 683 5627 500
DNB Bank ASA 20 000 1955586 2925048
Fortum 24000 3529 286 5529955
Hennes & mauritz 25000 4203 417 4762 000
Industrivarden C 18 000 3799976 4066 200
Investor B 13000 1630883 6 645 600
Klévern B (KLOV B) 250000 5745000
Lundin Petroleum 12 000 3901 048 3819600
Millicom SDB 7 000 3009982 3140 200
Neste OY] 21000 896 451 6822582
NOBINA 45000 2891569 2900 250
Nokian Renkaat OY] (tyres) 13000 3542755 3489 632
Nordea Bank ABP SE 80 000 6381 239 6 051 200
PEAB B 30000 2490817 2812500
SAAB B 14 000 4115710 4393200
Sampo Insurance A 14 000 5007 883 5705 280
SEB A 70 000 5238566 6165 600
SSAB B 150 000 3861990 4578000
STORA ENSO 0Y] R SEK 35000 2517 348 4756 500
Swedish Match 11 000 2304 623 5310800
Trelleborg B 30000 4510803 5056 500
Volvo B 37 000 4710831 5805 300
75076 446 106 108 447
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