och rekommen-

dationer ska tydliggora Bra att ha koll pa nir du Helena Bergli, huvud-
civilanstilldas utvecklings- vilkomnar nya medlem- skyddsombud pa
och karridrméjligheter mar till forbundet Forsvarsmakten

FORSVARBART

Eull fart framat

for ambitios
forsvarstillvaxt

FORSVARSFORBUNDETS MEDLEMSTIDNING



ur ofta svar du 6ver att det dar systemet du anvander

ar alldeles for 1angsamt? Eller alla mejl som trillar in,

eller programmet ddr du fortfarande inte har ratt be-
horighet? Hur paverkar detta dig i arbetet? Manga dr vi nog som
stressar 6ver tekniken. Sedan februariiar finns det en ny svensk

standard for sa kallade anvandbarhetsronder, for att kunna maéta,

utvardera och folja upp den digitala arbetsmiljon. Vi har pratat
med Jan Gulliksen, professor i mdnniska-datorinteraktion som
har varit med och arbetat fram den nya standarden. Sid. 18.
Forsvarsmakten vaxer med nya férband och en storre or-
ganisation. Med ett nytt forsvarsbeslut i ryggen ska en enorm
tillvaxt bli verklighet. Men var befinner sig Forsvarsmakten
idag? Ar man tillrackligt manga och hinner infrastrukturen
med? Och hur gar medlemmars och fértroendevaldas tankar
kring utvecklingen och arbetet? Lis Maria Wideheds for-
djupande reportage pa sidan 9.
L&s dven om Forsvarsforbundet som tvistar om lonediskrimi-
nering, Atgirder och rekommendationer som ska
tydliggora civilanstilldas utvecklings- och
karridrméjligheter i Férsvarsmakten samt
bra att ha koll pa for dig som fortroendevald
ndr du valkomnar nya medlemmar till
forbundet. Och en hel del till.
Jag onskar dig en trevlig sommar och
en avslappnad, nedkopplad semester.

Anna Lundmark,
chefredaktér och ansvarig utgivare
anna.lundmark@forsvarsforbundet.se

Foto: Séren Andersson
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Forsvarsforbundet om pagaende
HR-utredning | Forsvarsmakten:
»Behovs fokus pa personalens
forutsattningar«

Forsvarsforbundet foljer ut-
vecklingen av Férsvarsmaktens
pagaende utredning gédllande
framtida HR i myndigheten. En
utredning dar man i skrivande
stund har konstaterat att for-
svarsgrensstaber och strids-
kraftschefer behover fa utékade
resurser och mandat inom HR
och forstarkningar fran HRC/
HKYV har diskuterats.

Forbundet har bland annat
deltagit vid ett informations-
mote samt ldmnat ett remiss-
svar diar man bland annat

uttryckte att det behovs fokus
pa personalens forutsattningar
itider av forandring.

— Vi har blivit informerade pa
ett foredémligt sitt och dven
haft méjlighet att 1amna saval
synpunkter som remissvar.
Det ar gladjande att samver-
kan fungerar braien sddan
har viktig fraga, siger Robert
Oidermaa, ombudsman i Fér-
svarsférbundet.

Utredningen samverkasijuni
2021.4

orskarens

a4 TIPS

for en stressfri
semester

+ Sov sa mycket du har lust med.

+ Gor det motsatta mot vad du

brukar gora. Ar du jatteaktiv pa

jobbet — ta en passiv semester.

Ar du passiv pa jobbet,

exempelvis sitter mycket,

rér pa dig mycket.

Planera inte for mycket.

For mycket planering

kan ocksa skapa stress.

+ Skapa kommunikationsfria zo-
ner. Stang av mejl och mobil och
ta en ordentlig paus fran jobbet.

Kaélla: Forskare Aleksander Perski i
Stressforskningsinstitutets broschyr
»Tips fran forskaren: Semester«.

Forsvarsforbundet fortsatter att vaxa

Foér nionde manaden i rad 6kar
Forsvarsforbundets antal

aktiva medlemmar. 55
Jamfért med samma j
tid férra dret har for- ¢
bundet idag cirka 130 UZ%
fler aktiva medlemmar.
—Vart férbund vaxer

vilket ar fantastiskt roligt.

4 FORSVARBART NR 22021

Hakan Sparr

Vara foreningar ar duktiga att
fanga upp nyanstillda och
jag tror att aven intresset
och behovet av att anslu-
ta sig fackligt har 6kat
overlag. Jag hoppas och
tror att den hér trenden
haller i sig sa att vi blir
starkare som forbund och be-

+130

haller den respekt som vi atnjutit
hos vara (mot)parter, siger Hakan

Sparr, férbundsordférande i For-
svarsforbundet.«

Foto: Istockphoto



Hur ser vara
arbetsplatser ut
efter pandemin?

sson

Ander

Foto: Soren

ej! Jag hoppas att ni har hallit er

friska och att ni som inte haft det

lika turligt inte har drabbats sa
hart. Min forhoppning ar att vaccineringen
mot covid-19 kommer att ha sin gdng utan
stérningar, sa att vi snart kan borja traffas
fysiskt igen, jobba d&nnu mer aktivt fér vara
medlemmar och 6ka var synlighet. Jag vill
rikta ett stort tack till alla er fértroendevalda
runt om i landet! Ni gor ett fantastiskt jobb,
nagot som inte minst syns pa vart ékande
medlemsantal.

Vi har alla fatt vénja oss vid en ny vardag
med dndrade rutiner dar manga av oss har
jobbat hemifran. Diskussioner fors om hur
vara arbetsplatser kommer att se ut efter pan-
demin. Vilka anstallningsvillkor kommer att
gilla? Pa Forsvarets materielverk arbetar man
med "Framtidens arbetsplats”. Har tittar man

pa olika scenarier hur man
1 kommer att jobba efter
covid-19. Det skulle kunna
innebéra ett lite mer 6ppet
arbetssatt med mer ratt
till hemmaarbete, dndrat
regelverk samt verktyg for
cheferna att lattare kunna

7

>

Forbundsordforande: Hakan Sparr
Vice forbundsordforande: Ove Hellgren
Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00

2"

| 1919 | (telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00)

L‘ ~— 'J Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig

FORBUNDET Anna Lundmark, 08-402 40 13

hantera det nya arbetssattet. Hur vara olika
myndigheters arbetsplatser kommer att ut-
formas i framtiden med mojligheter och utma-
ningar som foljer pa det aterstar att se.

Har Forsvarsmakten en lurig 16netaktik vid
nyanstéallningar? Efter att ha talat med flera
av vara féreningar runt om i landet ar det 1att
att fa den uppfattningen. Man vittnar om hur
nyanstallda far forslaget att godkdnna en lag-
re 16n med ett 16fte om att lyftasiloén vid ndsta
RALS-tillfalle. Ett otyg som drabbar 6vriga
anstédllda da potten att férdela blir mindre.
Vivill rada vara arbetsgivare att sdtta ratt in-
gangsloner for att pa sa vis fa en rattvis lone-
forhandling for alla anstéallda. For inte ska val
arbetsgivaren vara den som skapar osakliga
l6neskillnader genom laga ingangsloner?

Avslutningsvis hoppas jag att vi i september
antligen ska kunna ha vart férbundsméte fér
2020 och 2021 och vill & férbundets viagnar
onska er en skén sommar och semester.

Med véanlig halsning
Ove Hellgren

Medlemsregister: Susanne Bredberg,

08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef och forste ombudsman:

Eva Rundl6f, 070-635 40 15

Ombudsman: Simon Sundstrém, 08-402 40 18
Robert Oidermaa, 08-402 40 11,

Freddy Tullgren (foréldraledig).



Forsvarsforbundet

tvistar om lonediskriminering

orsvarsforbundet pakallade i maj en

tvist mot Forsvarsmakten gillande

osakliga l6neskillnader, det vill sdga
diskriminering mellan kvinna — man. Detta
da tva av forbundets kvinnliga medlemmar
som arbetar pa samma avdelning fick en ny
manlig kollega.Trots att alla tre utfor ett lik-
vardigt arbete fick mannen vésentligt hogre
16n dn vad kvinnorna har.

— Férsvarsforbundet menar att arbetsgi-
varen vid tidigare féorhandling med férbun-
dets lokala fértroendevalda inte har kunnat
pavisat att saklig léneskillnad rader. Av den
anledningen beslutade vi oss for att skicka
in en tvist gdllande 16nediskriminering till
myndigheten. For oss ar det viktigt att préva
detta, sdger Freddy Tullgren, ombudsman pa
Forsvarsforbundet.«

DISKRIMINERING

En forenklad beskrivning av diskriminering
enligt diskrimineringslagen ar att en person
missgynnas eller kranks. Missgynnandet eller
krankningen, ska ha samband med nagon av
de sju diskrimineringsgrunderna. Dessa ar
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell lagg-
ning och alder.

Exempel pa diskriminering kan vara:

+ En bank nekar en person ett lan
for att hen anses vara for gammal.
+ En anstalld har lagre 16n @n en kollega
med samma eller likvardigt arbete
och det har samband med kon.
+ En chef gor ovdlkomna sexuella ndrmanden.
+ En tandldakarmottagning later inte en man
boka tid for att han bar klanning.

Kélla: do.se
Mer information och exempel hittar du pa do.se.

Simon Sundstrom ar ny ombudsman pa Forsvarsforbundet:

»Jag tror pa l6sning och dialog«

imon Sundstrém ar sedan 26 april ny
ombudsman pa Férsvarsférbundet.
Han kommer narmast fran fackfor-
bundet Vision dir han arbetat som
ombudsman och samordnare samt
varit fackligt fértroendevald.
Vad driver dig i ditt fackliga arbete?
— Mitt rattvisepatos och tron pa
kollektivet - att vi star starka till-

sammans. Genom var gemensamma Simon

styrka behover du som anstéalld inte

vara ensam och rattslés mot arbetsgi-
varen. Jag ar pragmatisk och tror pa 16sning
och dialog. Oftast vill alla parter att resulta-
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tet ska bli sa bra som moéjligt. Det dr hir jag
som ombudsman kan komma in och medla,
rata upp och vara en bra medspelare for att
tillsammans med arbetsgivaren skapa ett

klimat och forutsattningar som gynnar
alla.
Vad ser du mest fram emot i din nya
tjéinst?
- Det ska bli kul och larorikt att fa ta

mig an ett nytt avtalsomrade. Ocksa att fa
Sundstrém jobba i en bred roll, dels lokalt nira medlem-
marna dels med tvister och centrala avtals-
fragor. Jag ar generalist och tycker om olika
former av fackliga fragor pa olika nivaer. <



~Oorsvarsmakten tydliggor hur
civilanstallda kan
utvecklas och gora karriar

I juni kommer Forsvarsmaktens rapport med Gtgcrder och
rekommendationer, som tillsammans med utredningen som féregdtt
den, ska tydliggora civilanstdlldas karridr- och utvecklingsméjligheter.

tredningen ar en del i myndighe-

tens padgdende arbete gillande

civilas karridr- och utvecklings-
mojligheter. Elisabeth Engstrom Hagero,
chefsutvecklare vid LEDS PERS Cpus, &r pro-
jektledare for arbetet som pabdrjades hésten
2019 och ska paga till 2025. Anledningen till att
utredningen gjorts ar just for att tydliggéra
civilas karridr- och utvecklingsmdjligheter,
sager hon:

- Forsvarsmakten kommer i framtiden att
ha en storre andel civila medarbetare dn idag
och en del avdem kommer att ha arbetsupp-
gifter som tidigare har utférts av officerare.
Det leder till ett behov av atgarder for att ut-
veckla personalférsérjningen fér civila med-
arbetare och chefer.

Elisabeth Engstrém Hégerd sdger att det
idag finns goda exempel pa utvecklingsméj-
ligheter for civila medarbetare och att en del i
det fortsatta arbetet kommer att behéva foku-
sera pa att beskriva ett sammanhallet system
for utveckling av civila medarbetare:

Det handlar om att optimera myndighetens
operativa férmaga och utveckla verksamhets-
effekt samt att kunna tillvarata organisato-

DET HAR BLAND ANNAT GJORTS HITTILLS:

1. Scanning samt sammanfattning 3. Workshops har genomforts i

PROD och LEDS regi.

delar i styrdokument. 4. Omvirldsinfluens/kunskaps-
inhamtning har skett genom

maoten med bland annat Polisen 6. Ett omfattande remissfor-
och Forsvarets Materielverk.

av for utredningen relevanta

2. Sett 6ver medarbetares samt
externas uppfattning om civilas
mojligheter i Forsvarsmakten.

risk kompetens for att astadkomma effektivi-
tet och operativ effekt.

Vad innebdr utredningen?

— For att skapa helhet, 6vergripande riktning
och sammanhang i syfte att frimja langsiktig
och hallbar personalférsérjning kravs att det
finns utvecklingsmoijligheter for samtliga per-
sonalkategorier inom myndigheten. Vi behover
identifiera och behalla civil kompetens med
erfarenhet, féormaga och framtida potential
att verkairoller pa olika nivaer med dess olika
perspektiv och grad av komplexitet pa uppdra-
get. Arbetet innefattar att identifiera vilka be-
fattningar som kan behéva erséttas nu och pa
sikt, identifiera potentiella ersattare till dessa
positioner och sedan gora dessa kandidater
redo, sager Elisabeth Engstrém Hagero.

Vad hoppas ni att det ska leda till?

—Ett langsiktigt mal som vi arbetar mot &r att
vara civila medarbetare ska uppleva att de har
ratt férutsittningar fér att kunna utfora sitt
arbete samt mojlighet att utvecklas inom myn-
digheten, sdger Elisabeth Engstrém Héagero.

Men att beskriva tydliga karridr- och ut-
vecklingsvagar for civilanstallda i Férsvars-
makten dr komplext eftersom det finns sa

5. Forankring hos fackforbunden
samt delaktighet for dessa ge-
nom bland annat samverkans-
grupp (ASU).

farande inom Forsvarsmakten.

FORSVARBART NR 22021 7



- manga olika slags yrken och roller for civila i

myndigheten, férklarar hon:

— Att utvecklas innebar inte alltid en for-
flyttning mot storre ansvar utan dven mojlig-
heten till att férkovra sig och vara mer kreativ
inom sitt kompetensomrade. En civilanstalld
kan rekryteras in direkt pa en hog befattning
eller rekryteras in pa en lagre befattning och
sedan gora intern karridr som generalist, spe-
cialist/expert eller utvecklas inom befintlig
befattning. Med anledning av detta kommer
civilas karridr- och utvecklingsmdéjligheter
beskrivas ur ett bredare perspektiv och visua-
liseras genom exempel pa vagar.

Eorsvarsforbundet har lange arbetat fér
att det ska bli tydligare for civilanstallda hur
de kan utvecklas och gora karridr i myndig-
heten. Férbundet ser positivt pa utredningen
som gjorts och menar att det ar hog tid att en
sddan genomfors, siger Robert Oidemaa, om-
budsman pa Férsvarsforbundet:

— Det utredningen kommit fram till visar
att det kravs strukturerat arbete fér att kunna
utveckla dettairatt riktning. Vi hoppas att det
kommer leda till en kulturdndring inom For-
svarsmakten, dar man battre utvecklar och
tar vara pa den civila personalen.

Robert Oidermaa tycker det ar gladjande att
myndigheten haft en vilja att beméta fackens
synpunkter pa utredningen och rapporten,
framst gillande utlysning av tjanster:

—Utvecklingsplaner dr idag en del i medar-
betarsamtalet, men var uppfattning ar att det
inte alltid anvands. Man ska dels badde kunna
fa utveckling inom den tjanst man har dels fa
utveckling genom att kunna séka mer kvalifi-
cerade befattningar inom myndigheten.

UTLYSNING AV TJANSTER

Att den anstéllde maste stka nya tjanster
inom myndigheter efter utbildning och ut-
veckling grundar sig pa lagen om offentlig
anstallning och anstallningsférordningen
som sager att alla lediga befattningar inom
offentlig verksamhet ska lysas ut. Men detta
ska inte behéva hindra att man tillsatter en
intern s6kande, menar férbundet:

—Tvartom, har arbetsgivaren utvecklat den
anstallde pa ratt sitt borde den personen vara
battre kvalificerad och ha battre skicklighet
dn en extern s6kande och darfor passa for
tjdnsten. Det dr forst om man har misslyckats
med utvecklingen som detta kan bli ett pro-
blem, siger Robert Oidermaa.

Men hur kommer dé de civilanstdillda rent kon-
kret att kunna ta del eller mdrka av de dtgéirder/
férdndringar som utredningen kommit fram till?

— Genom rapporten med atgarder, genom
olika kommunikationskanaler och aktiviteter.
Ocksa genom konkreta verktyg och i styrdoku-
ment. Bland annat har ett etableringsprogram
tagits fram och sjosatts, metodbeskrivning for
intern rorlighet pa Hogkvarteret samt process-
beskrivningar. Fler delleveranser har redan
skett och kommer att ske I6pande fram till
2025, sdger Elisabeth Engstrom Hagero.

Att arbetet fortsatter ar viktigt, menar For-
svarsforbundets Robert Oidemaa:

—Viharivart remissvar uttryckt oro for att
de atgarder som féreslas inte kommer flyga
langst ut i organisationen. For att det pa ett
effektivt sitt ska bli en framgang i hela orga-
nisationen och att all civil personal ska om-
fattas av atgarderna ar det betydelsefullt att
fortsattning och utveckling av arbetet sker. <

Enligt 6 § anstallningsforordningen
ar en myndighet med avsikt att an-
stélla skyldig att informera om det
sa att de som &r intresserade kan
anmala det till myndigheten. Hu-
vudregeln ar att myndigheten ska
informera om lediga anstallningar.
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Hur detta bast gors ar upp till
myndigheten att bedoma.
Exempel kan vara annons i dags-
press, pa webbplats och intranit.
Vid tillsattning av statliga an-
stéllning ska man endast se till
sakliga grunder, som fortjanst och

skicklighet. Med fortjanst avses
den vana som har forvarvats ge-
nom tidigare anstallning eller
verksamhet. Med skicklighet av-
ses den sokandes lamplighet for
den aktuella anstallningen.

Kalla: Arbetsgivarverket.se
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Operation
vaxtvark:

Full fart
framat

Sex regementen ska dterinrdttas,
krigsorganisationen ska gd fran 60 000 till

90 000 befattningar. Med ett nytt forsvarsbeslut
1 ryggen ska en enorm tillvéxt bli verklighet.

Var i planeringen befinner sig Férsvarsmakten
i dag? Ar man tillréickligt médnga och hinner
infrastrukturen med? Férsvarbart har gjort

en djupdykning i planeringen bakom

den storsta upprustningen pd decennier.

TEXT: MARIA WIDEHED

lllustration: Maimi Laks
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Forsvarsmaktens produktionschef

Johan Svensson:

"For mig ar civilanstallda
en nyckel till framgang”

Forsvarsmakten ska véixa personellt, materiellt
och infrastrukturellt. Den stérsta utmaningen:
att fa balans i den personella tillvéixten.

en totalférsvarsproposition som
D klubbades i riksdagen den 15 decem-

ber har blivit starten pa en ny era.
Nu ska Forsvarsmakten vaxa.

Forsvarsbeslutet for 20212025 lagger grun-
den fér den nya krigsorganisation som ska
sta redo senast 2030 och innebar den stdrsta
upprustningen pa decennier.

- Det hédr kommer inte att bli nagon enkel
seglats, konstaterade férsvarsminister Peter
Hultqvist (S) under riksdagsdebatten infor
beslutet.

Forsvarsmakten ska vixa inom samtliga
grenar och den personella tillvixten omfattar
drygt 35 000 individer fram till 2030. Fram till
2030 ska det tillforas drygt sexhundra civila
tjanster, enligt Férsvarsmaktens budgetun-
derlag for 2022.

—Den stora fragan for mig ar att fa den per-
sonella tillvdxten i balans med den ambition
vi sitter i planen, siger chefen fér produk-
tionsstaben, generalléjtnant Johan Svensson
och fortsatter:

— Forsorjning av officerare ar en utmaning
och desto fler orter vi sprider ut dem p3, de-
sto stérre utmaningar blir det. Vi har manga
som gar i pension under kommande ar och
dven nir vi pumpar in fullt pa skolorna sa
kommer vi bara att kunna 6ka pa ungefar
femhundra officerare och specialister mot
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2025. Vad géller personal i 6vrigt ar det mer
en fraga om marknadsmassiga l16ner, men det
ar Anda en uppbyggnadsperiod dar man far
in manga som antingen varit borta fran
Forsvarsmakten eller ar helt nya.

"Vihar gjort en stor satsning pa civila som
ar en valdigt, valdigt viktig del i Férsvarsmak-
ten och av var formaga att leverera férmaga”
Salat det nér Folk och Forsvars generalse-
kreterare Maud Holma von Heijne tidigare i
ar intervjuade 6verbefilhavare Micael Bydén
och produktionschef Johan Svensson om
framtidens forsvar.

Vilken roll spelar de civilanstdllda i
kommande tillvixt?

—For mig ar civilanstéllda en nyckel till
framgang, det 4r manga ganger en felaktig
bild att man maste vara uniformerad for att
bidra till avgérande delar av Férsvarsmakten.
Civilanstéllda ar en viktig del inom en mangd
omraden som ar forutsdttningsskapande. Jag
tanker till exempel pa personal som jobbar
inom administration och planering - liksom
pa verkstader, dir en 6kad verksamhet leder
till storre behov av underhall, sager Johan
Svensson.

Naér forsvaret forstarks ligger tyngdpunk-
ten pa armén, som bland annat férstarks
med en tredje mekaniserad brigad. Dessutom



orsvarsmakten

foto: Anna-Karin Nilsson/

»Tidsplanen ar utmanande,

l;nen realistisk.«

tillkommer en reducerad motoriserad brigad i
Stockholm. P4 Gotland sétts en forstarkt me-
kaniserad bataljon upp.

Under perioden ska ocksa organiseringen
av en divisionsstab och en divisionslednings-
bataljon samt andra fristadende faltférband
pabdrjas. Samtidigt organiserar marinen
ytterligare en amfibiebataljon till Vastkusten
och flygvapnet vidmakthaller sex stridsflyg-
divisioner.

Ochigrundorganisationen tillkommer fem
regementen och en flygflottilj. Tidsplanen ar
sportig, redan i host ska fyra regementen och
en flygflottilj aterinvigas.

Varje nytt férband har tilldelats ett fadder-
forband med stab, men trots det ser forut-
sattningarna for ateretableringarna valdigt
olika ut. Medan det i G6teborg, Uppsala och
Arvidsjaur redan finns relativt omfattande
verksamhet s ar startstrackan i Falun och
Ostersund nagot léngre. I Sollefted och Kristi-
nehamn saknas bade personal och infrastruk-
tur. Planeringen sa har langt har lett till en
mer positiv bild avseende tidsférhallandena

REPORTAGE

1
Generallojtnant Johan Svensson,
chef for produktionsstaben
pa Forsvarsmakten.

for en etablering av verksamheten i Solleftea,
beréttar Svensson. Medan det i Kristinehamn
fortsatt finns utmaningar med infrastruktur
och nédrévningsomrade.

Kommer ni att hinna?

—Tidsplanen dr utmanande, men realistisk.
Den ska tala friktioner under resans gang,
som 6verklaganden av bygglov, det vore naivt
med en plan dar vi inte har med det.

Hur ser dagsldget ut for infrastruktur-
tillvéiixten?

—Vihar skapat ett bra utgangslage. Miljotill-
standsfragan ar relativt val tillgodosedd, dare-
mot har vi inte fulla paverksansméijligheter for
allt inom ramen fér infrastrukturprocessen.

Ett exempel ar att alla infrastrukturinves-
teringar 6ver 40 miljoner kraver regeringsbe-
slut. Ett annat ar tillstdndsprévningen inom
bygglov.

—Dar har andra aktorer radigheten, fran
kommuner till 1ansstyrelsen. Nar det blir
overklaganden tickar klockan fort. <
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Snabba ryck kravs for att fa

Det dr brattom om man ska lyckas leverera under den sportiga
tidsplanen, i alla fall nér det kommer till infrastruktur, konsta-
terar Totalférsvarets forskningsinstitut, FOI, i en ny studie.
Samtidigt lyfter Fortifikationsverket ett varnande finger for att
nyetableringarna ska ske parallellt med férvaltning.

téver personalférsorjning ar infra-
U strukturen en forutsattning for att
Foérsvarsmakten ska kunna vaxa.

I en studie fran Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut, FOI, drar rapportfoérfattarna
slutsatsen att det krévs mellan fem och tio
ar for att fa den permanenta infrastrukturen
pa plats, och tillvixtmalen kan komma att
paverkas av tidskravande processer som mil-
jotillstand och bygglov.

- Vikonstaterar att det dr en valdigt am-
biti6s plan, det &r mycket som ska hdnda
pa kort tid, sdger rapportforfattare Ma-
ria Ade], forskare vid FOI.

Irapporten har forfattarna tittat pa
ateretableringen av regementen i Kristi-
nehamn, Falun och Sollefted inklusive Ost-
ersund ur ett infrastrukturperspektiv.

Ateretableringen av P 18 pa Gotland lyfts
fram som ett jamforande exempel. Rapportens
bedémning ar att kommande etableringar
kommer att talangre tid dn vad det gjorde pa
Gotland.

Vid ateretableringen pa Gotland kravdes
ingen detaljplan, vilket kan lagga pa upp till
fyra ar, konstaterar Adel. Bygglov tar ofta
lang tid och med stor sannolikhet kommer
tillstand att kravas pa de orter dir man nu
ska ateretablera regementen.

Aven miljétillstand fér 6vnings- och skjut-
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Maria Adel

falt innebar en tidskrdvande process.

- Aven om det finns miljétillstand pa de orter
dar man nu ska ateretablera sa kan de behdva
omprévas om det skett bebyggelse eller om
man vill utéka eller férandra verksamheten.

Inriktningen i totalférsvarsbeslutet ar att
regementena ska aterinrattas under perioden
2021-2025, samt att forbanden ska na full kapa-
citet i perioden 2026—2030.

—Vitror att man kan nd malen inom tids-

spannet, men narmare 2030 an tidigt i
perioden. Om det finns en 6nskan om
att komma igang tidigare sa kan det
kravas tempordara losningar.

Rapportforfattarna trycker pa

behovet av en ny statlig utredning
om férsvarets infrastruktur och rekom-
menderar atgirder for en mer strategisk
styrning av infrastrukturinvesteringar, ex-
empelvis foreslas att flera projekt ska kunna
rymmas inom samma rambeslut samt att man
ser 6ver mojligheten till tillfalliga 16sningar.

—Det kravs styrning och tydlighet. Det kan
handla om att till exempel vara tydlig med
vad som ska prioriteras — permanenta eller
tempordra losningar. Det kravs en sddan prio-
ritering om man vill komma igdng med verk-
samheten tidigare &n vad infrastrukturen ar
klar, men det innebar merkostnader som man
da maste ha tagit stallning till.



Foto: Fortifikationsverket
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For att sta redo att ta emot materiel och
personal kravs ett antal nya byggnader, som
fordonshallar, férrad, logementen och
administrativa lokaler.

Maria Bredberg Pettersson, generaldirektor
pa Fortifikationsverket, ser med tillforsikt pa
den kommande tillvaxten.

- Det ar en fantastisk mojlighet, kombine-
rat med stort ansvar. For mig ar det viktigt att
ha en bra samverkan med vara arbetstagaror-
ganisationeridenna tillvixten, vi har sam-
verkan pa manga olika nivaer och jag tycker
att det fungerar utmarkt, r konstruktivt och
bidrar.

Hur redo dr Fortifikationsverket?

—Vihar forberett oss genom att framfor allt
se 6ver var kompetensforsorjning och genom
effektivisering av arbetssétt. Vi har gatt fran
600 anstéllda vid ingdngen av 2018 till 800 vid
utgangen av forra aret. Vi har inte vilat oss i
form, sdger Bredberg Pettersson.

Hur mycket man behéver bygga, upphandla
och férvarva under kommande férsvarsbe-

Maria Bredberg Petter

generaldirektogpath
Fortifikationsverkgt:y

i__ '\-‘

slutsperiod ar for tidigt att siga — men klart
star att investeringsvolymen fram till 2024
ska férdubblas.

- Det ar mycket fokus pa etablering av nya
regementen, men det ska ske parallellt med
renovering, nybyggnationer och foérvaltning
av det viredan har for att méta behoven.

Vad krdvs for att ni ska klara att tillvéixa i
tid?

- Vibehover beslut i tid, bade bestéllningar
fran partners och politiska beslut om investe-
ringar.

Ett intensivt arbete pagar for att se vilka
investeringar som behdver goras pa respekti-
ve ort, ett exempel pa nyférvarv som gjorts ar
Grytans ldger i Ostersund.

Vad tar ni med er fér ldrdomar fran Gotland?

— Att analysera behov i ett tidigt skede, samt
bygga standardiserat och skalbart. Och att vi
far forhalla oss till att det finns ett helt system
av beslut som maste fattas —inte bara vara
egna utan ocksa regeringsbeslut, upphand-
lingar och miljétillstand. <
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Foreningsmedlemmarna
efterlyser tydlighet
fran arbetsgivaren

Tillvéxt i sportigt tempo kréver alle man pa déck. Ute bland
Forsvarsforbundets féreningar efterfrdagas tydlighet, besked
och planering kring arbetsmiljén infér arbetet med att véxa.

Att prata med varandra dr a och o. Man 'tjor-
var till det' om man ska uppfinna hjulet en
gang till, trots att kunskapen finns har”
Det sdger Per Eriksson. Han ir tillfor-
ordnad ordférande for forening 99,
med medlemmar pdA9ochI19iBo- &
den samt Norra Militdrregionen och g
Arméns jagarbataljoniArvidsjaur. <
Bergslagens regemente i Kristine-
hamn ska ateretableras och Skaraborgs
regemente startar upp artilleriutbildning-
enisddra Sverige. Samtidigt kommer Vas-
ternorrlands regemente i Sollefted och Norr-
lands dragonregemente i Arvidsjaur tillbaka.
I19iBoden har utsetts till fadder at Sollef-
ted. A 9iBoden blir fadder at Kristinehamn.
Pa foreningens arbetsplatser kommer det
framover att kravas mycket kommenderingar.
I Forsvarsmaktens budgetunderlag 2022 lyf-
ter man risken for att den snabba etableringen
av nya férband pa nya orter kommer att inne-
bara kommenderingar - nagot som leder till
negativa konsekvenser for redan befintliga

forband som 6kar sina vakanser.

—Pal19rader det en valdigt stor oro 6ver
kommenderingar, samtidigt som 19 sjilva
ocksa ska vidxa. Det innebar mycket extra
arbete, trots att man redan i dagslaget
har problem att fa verksamheten att ga
runt. Samma sak géller for dem pa A 9
som ska hjalpa till att starta upp artille-
riutbildningen i sédra Sverige. Alla har

Per Eriksson redanidaghog arbetsbelastning.

Vad dir det viktigaste arbetsgivaren kan
gora nu?

—Informera och stédja. Sedan pratar man
mycket om rekrytering. Samtidigt tar det tid
att efter nyrekrytering klara av vissa jobb i
exempelvis hogre staber, logistikenheter och
stodenheter - dar sitter mycket specialkompe-
tensidag med unika utbildningar.

Vad dir viktigast framéver?

—Samarbete. Att prata med varandra ir a
och 0. Man "tjorvar till det” om man ska upp-
finna hjulet en gang till, trots att kunskapen
finns har.

"Det kommer att innebédra mycket jobb,
men vi far se till att hjalpas at och
saga till nir det blir for mycket”

Det siger Ann Zetterlund som till-
sammans med Carola Kagstrom sitter ’
pabataljonsstaben i Arvidsjaur -bada
medlemmar i férening 99.

Vid aterinrattandet av Norrlands dra-
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Zetterlund

gonregemente i Arvidsjaur behover ytter-

ligare militar och civil personal tillféras
for att inratta regementsstab samt

| stodenheter sdsom logistikenhet, for-

' svarshilsa samt skjutfaltsavdelning.
Vad betyder dteretableringen for

Arvidsjaur?

— Arvidsjaur ar ett helt fantastiskt stélle



och det &r jattekul nér en arbetsplats
vaxer. Det ar kul att det blir fler arbets- ©
mojligheter, sdger Ann Zetterlund.

Hur kommer detta pdverka er som
redan dr pd plats?

iantal personer och det kommer att bli nya
befattningar, sdger Carola Kagstrom.

— Man skulle vilja veta vad man faktiskt ska
jobba med, men det ir inte l1att att fa svar nar

Carola
- Véldigt oklart inuldget. Vikommeratt 6ka Kagstrom Stdmning pd arbetsplatsen, sédger Zetterlund.

det ska fattas beslut i s manga andra
led forst, siger Ann Zetterlund.
Vilka utmaningar ser ni?
—Det dr mycket som ska forberedas
infor att vixa, men vi har en valdigt fin

- Det kommer att innebara mycket jobb,
men vi far se till att hjilpas at och séga till nar
det blir fér mycket. Det giller att vara radda
om varandra, siger Kagstrom.

"Det gar inte att 6ka antalet produktionstim-
mar utan att 6ka resurserna”’

Det siager Martin Sparr. Han dr ordférande
for forening 44, med medlemmar spridda pa
over tjugo olika orter dar FMTIS verkar.

Under kommande ateretableringar &r FMTIS
inblandade i det mesta som rér det tekniska -
fran system till kabeldragningar och underhall.

Hur kommer féreningens medlemmar att
beréras av detta?

—Det kommer innebédra mycket att gora,
framst pa de nya stillena som Kristinehamn.
Dock har man dnnu inte flaggat om detta for
forbandet, det finns i dagslaget inga styrningar
och direktiv, vi har ingen aning om hur manga

produktionstimmar det handlar om.

Kommer det bli aktuellt med arbete pd
annan ort?

—Det kan bli tillfalliga forflyttningar, &ven
en sadan sak ska samverkas for att se till sa det
blir ratt med veckopendlingar och dessa bitar.

Vad dr viktigt att ni som
fackliga foretréddare gér nu?

—Nar det star klart hur mycket tid etable-
ringarna kraver ar det jatteviktigt att inom
ATO se vad vi ska skala bort. Vi kommer inte
att hinna rekryterai tid och da maste man i
stallet ta bort annat — det gar inte att 6ka an-
talet produktionstimmar utan att 6ka resur-
serna. Har finns ju viss oro.

"Viktigt att tidigt fa till stand samverkans-
avtallokalt, fa veta vilka som &r formella
chefer, hur vi ska férhandla och hur arbets-
miljokommittéarbetet ska se ut”.

Det sédger Bjorn Engren. Han ir ordférande
for férening 55, med medlemmar pa Amfi
och Fjirde sjostridsflottiljen i Berga samt
Marinstaben.

Vid ateretableringen av Alvsborgs amfibi-
eregemente ska man bemanna med personal
fran huvudsakligen dagens amfibieregemente
och F6MedC. Amf1blir fadder at Amf 4.

Vad innebiir etableringen for era medlemmar?

- Runt de officerare och soldater som ska ut-
bilda finns en stab som ska ta hand om ekono-
mi, logistik, HR, IT-sdkerhet och signalskydd.
Runt férbandet kréavs ocksa stodfunktioner
som expedition fér att hantera handlingar.

Totalt sett handlar det om manga civilanstall-
da. Vi har forstatt att det kommer innebara
kommenderingar at bada hall, fér vara med-
lemmar kan det handla om ett kompetensut-
byte mellan kusterna.

Vad ser du for utmaningar?

—Oron ligger vél i om det blir mer att géra
med att stétta Amf 4, men inte mer personal.

Vad dr viktigt inom det fackliga arbetet nu?

— Att vara vaksam sa arbetsgivaren dr 6ppen
med vad man vet och inte vet. Etableringen
innebar jattemycket arbete framéver, hur
paverkas viiarbetslaget? Ska vi flytta pa oss
och paverkar det arbetsmiljon? Det ar viktigt
att tidigt fa till stand samverkansavtal lokalt,
fa veta vilka som ar formella chefer, hur vi ska
forhandla och hur arbetsmiljokommittéarbetet
ska se ut. Skapa en tydlighet, kort och gott.<
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“"GOTEBORG

“"Alvsborgs

amfibieregemente, Amf 4
Regementet lades ner ar 2004.
Ateretablering ska ske under fjarde
kvartalet 2021.

Sedan Alvsborgs amfibiere-
gemente avvecklades har viss
verksamhet fortsatt genomforts pa
omradet. Det innebar att den grund-
laggande infrastrukturen finns kvag
men utbyggnad kommer att kravas:
For att ateretablera Amf 4 kommer
en successiv omfordelning av per—
sonal att genomforas, framst fra
amfibieregementet i Berga.

Amf 4 ska ansvara for utbildning
av en amfibiebataljon, ett bevak-
ningsbatkompani samt ett saker-
hetskompani.

KRISTINEHAMN
Bergslagens
artilleriregemente, A 9

Bergslagens regemente A 9 blev

ar 2000 det nya Artilleriregemen-
tet, som 2005 omlokaliserades till
Boden. Nya A 9 ska vara klart for
invigning 1 januari 2025. Samtidigt
byter Artilleriregementet i Boden
namn till A 8.

Bergslagens artilleriregemente A
9 ska ansvara for artilleriutbildning
i sodra Sverige. Nybyggnationer i
Kristinehamn bedomer Forsvars-
makten kan fardigstalls under aren
2029 till 2030. Fram till att byggna-
tionen ar klar ska verksamheten vid
forbandet bedrivas i tillfalliga lokaler
och/eller i lokaler i anslutning till
Villingsbergs skjutfalt. Fran 2025
planeras daven grundutbildningen
paborjas vid forbandet, men redan
2021 paborjar Forsvarsmakten ar-
tilleriutbildning i s6dra Sverige med
Skovde garnison som bas.
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UPPSALA
Upplands flygflottilj, F 16

Upplands flygflottilj lades ner 2003
och ateretableras fjarde kvartalet
2021.

Aterinrattandet av F 16 ska bland
annat skapa forutsattningar for en
eventuell tillvaxt inom flygvapnet pa
langre sikt med permanent basering
av stridsflyg.

Eftersom flygverksamhet, om an
i‘begransad omfattning, kontinuer-
ligt bedrivits i Uppsala aven sedan
Upplands flygflottilj lades ned finns
den infrastruktur som behdvs redan
pa plats. Nuvarande personal vid
Luftstridsskolan kommer att forde-
las mellan organisationsenheterna
Luftsstridsskolan och Upplands
flygflottilj.

Av Forsvarsmaktens budgetun-
derlag for 2022 framgar att F 16 ska
ansvara for drift och utbildning av.en
flygflottilj, en stridsledningsbataljon
samt en sakerhetsmarkpluton.

Killa: Regeringens totalférsvarsproposition 2021-2025 samt Férsvarsmaktens budgetunderlag 2022

FALUN
Dalregementet, | 13

Regementet lades ner ar 2000 och atere-
tableras under fjarde kvartalet 2021.

Dalregementet i Falun aterinrattas for
att utbilda tva lokalforsvarskyttebatal-
joner for skyddet av forbindelserna till
Oslo och for skyddet av viktiga totalfor-
svarsanlaggningar.

| Forsvarsmaktens budgetunderlag
for 2022 foreslas Dalfegementet overta
bade verksamhet och lokaler fran Dal-
regementsgruppen. Nybyggnationer
bed6éms kunna sta fardiga mellan 2027
och 2028.



SOLLEFTEA

& OSTERSUND
Vésternorrlands regemente |
21 i Solleftea med utbildnings-
detachement i Ostersund

Regementet lades ner ar 2000 och ater-
etableras under fjarde kvartalet 2021.
Ett regemente i nedre Norrland
aterinrattas for att utbilda tva lokal-
forsvarsskyttebataljoner for skyddet
av forbindelserna till Trondheim.
Regementet forlaggs till Solleftea
i form av aterinréttande av,1 21. Ett
utbildningsdetachement, Jamtlands
faltjagarkar, forlaggs till: Ostersund.
Initialt utgar huvuddelen av verksam-
heten fran Ostersund dar Forsvars-
makten genom befintliga lokaler sedan
tidigare bedriver verksamhet, vilket moj-
liggor utbildningsverksamhet under pe-
rioden 2022-2023 i Ostersund och efter
nybyggnation fran 2024 dven i Solleftea.

Py

ARVIDSJAUR
Norrlands
dragonregemente, K 4

Regementet lades ner 2004 och aterin-
vigs under fjarde kvartalet 2021.
Aterinrattandet av K 4 i Arvidsjaur
motiveras av den utokade grundutbild-
ningen som faljer av organiseringen av
tva norrlandsjdgarbataljoner. Eftersom
verksamhet kontinuerligt bedrivits
i Arvidsjaur dven sedan Norrlands
dragonregemente lades ned finns
huvuddelen av den infrastruktur som
behovs redan pa plats. For att aterin-
ratta organisationsenheten Norrlands
dragonregemente behover, utéver
befintliga lokaler, ytterligare militar och
civil personal tillforas.

REPORTAGE
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Halla dar...
.. Robert Oidermaa,
ombudsman pa

Forsvarsforbundet.

Hur paverkas forbundets
medlemmar av tillvaxten?

- Det blir rimligen fler tjanster,
vilket kan ge storre mojlighet att
utveckla sig. Vi har fatt informa-
tion om att de har ténkt utdka den
civila skaran atminstone pa de nya
orterna. Sa vi ar forsiktigt positiva.

Vad ser du for utmaningar?

— Man ska kunna bemanna detta,
och det &r inte latt att hitta kom-
petens och vara manga nya. Man
Okar ocksa trycket pa de stéllen
som redan finns — alla stédfunk-
tioner far mer att gora. Pa arbets-
platserna ska man hinna véxa i en
takt man klarar utan att ga sénder,
historiskt sett har man inte alltid
lyckats med det.

Vad &r viktigast att foreningarna
arbetar med nu?

- Ar man fértroendevald pé ett av
fadderforbanden sa &r det bra om
man héller gonen 6ppna efter
folk som kan ténka sig vara for-
troendevalda pa den nya platsen.
Extra fokus pa arbetsmiljon &r en
annan sak, en del hamnar i tillfalli-
ga lokaler — dér &r det bra att halla
koll sa allt fungerar. <
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JAN GULLIKSEN ar professor i
m iska-datorinter kt oc

kt r for dgt alisering vi
K glg a Tekniska ho g an
Han

ocksa medlem a
reger g ns Digitaliseringsra

Inte bara en IT-fraga
- Ny standard ska forbittrs
den digitala arbetsmiljon ;




Ndr fragade ndgon senast om du fdr fér mycket e-post eller
om svarstiderna i systemet du anvénder mest dr for Idnga?
Férsvarbart har djupdykt i den nya svenska standard

som tagits fram for arbetet med den digitala arbetsmiljon.
Precis som annat arbetsmiljbarbete ska det inte bara 6ka
kvaliteten och effektiviteten — utan ocksda forbdttra

medarbetarnas trivsel och hdlsa.

en digitala arbetsmiljon ar langt ifran
Dbara en IT-fraga. Det handlar snarare

om organisation, ledarskap och verk-
samhetsutveckling.

Det menar Jan Gulliksen, professor i
méanniska-datorinteraktion pa Kungliga
Tekniska hogskolan, som varit med och tagit
fram en ny svensk standard for arbetsmiljo-
arbete pa det digitala omradet.

Nér Jan Gulliksen talar om "digital arbets-
milj6” handlar det langt ifran bara om sjalva
IT-systemen eller datorerna de kors pa.
Begreppet ar betydligt bredare dn sa.

—Det handlar om samspelet mellan mann-
iskan och tekniken. Begreppet fangar allt
det som hidnder nir ens arbete, arbetsplats
och verktygen man anvander digitaliseras. I
takt med att det kommer in mer teknik i vara
arbeten sa fordndras i grunden det sitt som
vi kan bedriva vart arbete p3, siger han och
fortsatter:

—Nar vi ar ute och tittar pa folks arbetsmil-
j6 och fragar om vilka problem man upplever
sa ar det inte alltid brister i systemet som ar
problemet. Det kan mycket val vara att man
inte fatt utbildning i hur man hanterar det,
att det inte finns nagon att fraga om hjilp
eller att man inte har ratt behorigheter.

Allt detta ar del av den enskilde medarbe-
tarens arbetsmiljo och borde foljaktligen leva
upp till Arbetsmiljolagens regler, papekar
Jan Gulliksen.

—Vihar kanske alla upplevt att ett skydds-
ombud kommer runt och inspekterar vilka
risker som finns pa en arbetsplats, och tittar
pa om du kan stilla in kontorsstolen, riskerar
att snubbla 6ver en sladd pa golvet eller om
en bokhylla dr uppskruvad ordentligt. Men
det digitala ar ocksa en del av din arbets-
milj6. Och jag hari alla fall aldrig hort talas
om att ndgon i samband med en skyddsrond
stallt fragor som "far du fér mycket e-post?”,
"tycker du att dina system fungerar som de
ska?” eller "har ni fér langa svarstider i syste-
men hi anvander?”.

Det handlar alltsa inte bara om systemen
och utrustningen i sig, det ar en fraga om an-
vandbarheten av dem.

—Begreppet anvindbarhet finns det nu en
internationellt 6verenskommen definition
av, det finns Iso-standarder som beskriver
det. Det handlar om hur pass effektiv jag kan
varaiarbetet jag gor, om systemet hjilper
mig att gora ratt saker men ocksa vilken grad
av stress upplever jag ndr jag hanterar syste-
men. Uppkommer det till och med obehag?

>
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- Allt detta ligger i begreppet "anvdndbarhet”.

Och det kan vi méata och gora bedémningar
av, utifran vem man &r, vilka arbetsuppgifter
man har och vilken miljé man befinner sigi.

Sedan februariiar finns det en ny svensk
standard for sa kallade anvandbarhetsron-
der, som dr en metod fér att just méata, utvar-
dera och félja upp den digitala arbetsmiljén.
Jan Gulliksen har varit med och arbetat fram
den nya standarden.

—Kan viborja mata och jamfora, da kan vi
ocksa borja stédlla krav, konstaterar han.

Den nya standarden innehaller en check-
lista med fragor att utga ifran, en lista som
sedan dr tdnkt att anpassas och kompletteras
efter den aktuella arbetsplatsens férhallan-
den.

I de pilottester som gjorts har anvdndbar-
hetsronderna genomforts av ett team be-
staende av skyddsombud, representant fran
IT-sidan, den nirmaste chefen och represen-
tanter for det lokala facket.

—Ilinje med hur man gér normala skydds-
ronder sa dr det viktigt att den nirmaste
chefen ar med. Det har handlar om arbets-
ledningsfragor, man kanske maste tillsatta
resurser for att arbetet ska kunna utféras pa
ett sdkert och riskfritt sitt. Och det ar ju den
ndrmaste chefen som ocksa formellt bér ar-
betsmiljéansvaret, papekar Jan Gulliksen.

Konkret innebar ronden helt enkelt att
teamet besoker ndgra utvalda medarbetare,
staller fragor och observerar. Darefter sam-
manstalls de problem man sett och méjliga
atgarder identifieras.

- Manga saker kan vara relativt enkla att
atgarda och inte sdrskilt kostsamma, men ha
valdigt stor effekt. Om man kan sparar in na-
gon timme om dagen sa ir det ju enorma re-
surser man kan spara in for en organisation.

Exempel pa atgirder skulle kunna vara
utbildningsinsatser eller nya krav och 6nske-

20 FORSVARBART NR 22021

mal pa IT-systemen néar de uppdateras. Men
Jan Gulliksen understryker att podngen med
arbetssattet dr att se till helheten.

- Férmodligen har du 40 till 50 olika sys-
tem nir du jobbar och mycket av problemen
kan uppsta mellan de hir systemen. Jag kan
kanske inte ta med mig personnumret fran
arendehanteringssystemet in till registrator-
funktionen, da dr det nat som ligger mellan
systemen som ar problemet. Och det kanske
man aldrig sparade nar man skulle kartlagga
hur man skulle jobba med ett specifikt sys-
tem, sdger han och fortsitter:

—Med den har metoden kan man ga in och
satta fingret pa det som ger absolut storst frus-
tration och ar de stérsta tidstjuvarna eller kva-
litetsmissarna man rakar ut forisitt arbete.

Det handlar dock inte enbart om att géra
arbetet effektivare och férbattra kvaliteten.
En stor del av arbetet handlar om hélso-
aspekter for den enskilde medarbetaren.

—Det ar klart belagt att det som kallas
starkt styrt och bundet arbete, dir jag inte
kan styra 6ver och planera upplagget av mitt
arbete sjilv utan blir inlotsad i en snitslad
bana utan sarskilt mycket flexibilitet, 6kar
stressnivan hos medarbetarna och ohilsan
kopplat till detta.

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter for
bildskdrmsarbete ska sddant starkt styrt och
bundet arbete normalt sett inte férekomma.
Men Jan Gulliksen menar att det 4nda ar
vanligt pd manga av de statliga och kommu-
nala arbetsplatser han observerat. Och han
konstaterar att undersékningar som gjorts
visar att manga pa grund av detta gdr hem
fran jobbet med en kénsla av otillrdcklighet
och otillfredsstallelse.

—Jagtror helt klart att man kan koppla
detta till psykisk ohédlsa och utbrandhet. Min
podng ar att det inte alltid just burken som
man sitter framfor som ar problemet. Det
kan vara utbildning, det vara verksamhets-
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Tre viktiga punkter
| arbetet med
digital arbetsmiljo

enligt Jan Gulliksen

Jobba systematiskt,
integrerat med det
systematiska

Engagera
ledningen, eftersom
arbetsmiljoansvaret

ar ett lednings-
ansvar.

arbetsmiljoarbete
man redan har

Anvandbarhetsrondens syfte

Komplettera det syste-  Minska risken for
matiska arbetsmiljéarbe- kognitiv och fysisk

tet med en metod som  gverbelastning och
fokuserar pa de digitala
systemens brister och

och sjukfranvaro.
forbattringsmajligheter.

Kalla: SIS - Svenska Institutet for Standarder

relaterade och organisatoriska aspekter, hur
arbetet i sig lagts upp. Det kan handla om
ledarskapsfragor.

Den nya standarden fér anvdandarhetsron-
der ar inte tvingande och innebér inte nagon
mojlighet till certifieringar pa det sitt som en
Iso-standard gor.

Men Jan Gulliksen menar att bara det fak-
tum att det nu finns en standard kommer att
innebara ett uppsving for arbetet med digital
arbetsmiljo.

— Att gora IT-skyddsronder ar inte i sig ett
helt nytt fenomen, det har gjorts tidigare pa
olika arbetsplatser. Men genom standarden

Hoja och bredda den digitala
kompetensen i organisationen
och darmed Oka organisatio-
dartill relaterad stress nens effektivitet och konkur-
renskraft samt att skapa en
beredskap for sténdiga férbatt-  forutsattningar fér en bredare
ringar och for inkdp och info-
rande av nya digitala system.

Inse att

digitalisering inte ar
en IT-fraga, det ar en
fraga om verksamhets-

utveckling

Bidra till en manniskocentre-
rad verksamhetsutveckling
och darmed Oka organisa-
tionens sociala och ekono-
miska hallbarhet och skapa

anvandarkrets.

finns det ett systematiserat 6verenskommet
sdtt att gora det. Och vi vet ju att nar saker
och ting dr standardiserade sa ar det mycket
lattare att sdlja in det till en organisation som
ett kvalificerat sitt att arbeta, annars ses det
gdrna som en pilotstudie som man latt kan
ifrdgasatta och som sen gléms bort.

Ambitionen ar ocksa att marknadsféra den
internationellt framéver.

—Det har ar ett forsta steg pa vigen mot en
internationell standard. Jag ar helt 6verty-
gad om att det hir, att ocksa fokusera pa det
digitala, kommer att fa ett enormt uppsving i
arbetsmiljdarbetet. <«
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GYLLENHAAL

Sokes: Arktiska
cyberkrigare

Ar 2009 kungjorde det ryska férsvarsministeriet -
hur det sdg pd Arktis, bland annat att Sverige octt Flﬂlaind
ur rysk synvinkel mglck 1 Arktis..

arefter har Kreml varje ar investerat
D massivt i arktiska baser samt genom-

fort stora arktiska 6vningar inklusive
kring nordpolen och intill norska gransen. Nu ar
Arktis dven i fokus for Férsvarsmakten — riske-
rar det att 6verskugga nagot minst lika viktigt?

Kreml satsar sen tiotalet ar mer pa ut-
praglat arktiska férband dn vad som skedde
under sovjetisk tid. Oarna ndrmast det 4nnu
forsvarslosa norska Svalbard har fatt en bas
med ryska stridsflygplan. Svalbards flygplats
har anvants fér mellanlandning av ett ryskt
specialférband. Det har dr nyheter som inte
fatt nagra storre rubriker i Sverige men som
bidragit till en utveckling som forskarevid  *
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) _
forutsag for mer an tio ar sedan. I en arktisk
FOI-rapport 2010 star det om "genomgripande
och omfattande” férandringar i det arktiska
omradet och "Arktis kommer att ha en storre
geostrategisk betydelse dn tidigare.”

FOI hade kalibrerat spakulan helt ratt. I
senaste numret av Férsvarets Forum inter-
vjuas Forsvarsmaktens insatschef general-
16jtnant Michael Claesson specifikt om laget
i Arktis'och han papekar bland annat att tva
tredjedelar av Sverige utgor en del av Arktis.

Personligen har jag hangt pa trenden och ar-
betar samtidigt pa tva nya arktiska produktio-
ner som jag hoppas kan presenteras nasta ar.

Grejen med Arktis ar dock att den rent mili-
tara hotbilden, och detta galler oavsett om vi
pratar om Arktis eller Ostersjon, haller pa att
bli omsprungen av de andra sitten att kriga.
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fler inser att vi redan befinner ossii.
Den 9 april 1940 angreps det norska |
Stortinget av traditionella invasionsstyr=
kor. Ar 2020 var det en annan angripare,
som fick med sig en stor mangd dokument =
dérifran. Det var en helt oblodig, till och med
osynlig, "stormning”. Men att den skedde har
Norge sedermera offentliggjort, Norges utri-
kesminister pekade ut den ryska staten som
ytterst ansvarig. Normalt ska en utrikesmi-
nister vara diplomatisk, men hon var inte alls
det. Om detta kan man lisa i senaste numret
e\ Ofﬁcerstidningen ur vilken jag citerar: "Fo6--
restdll er nu vad som skulle ha hant om det
iskt angrepp: Det hade, med ratta
m en krigshandling mot Norge
ist Natos artikel 5, och den svens-
sdeklarationen hade testats
e har s'a_gt att man inte star pa
den drabbar en granne.”
te bara Norge som forsoker

- komma fram t111 hur cyberattacker bor han-

teras, eftersom de nu uppenbarhgen kosta
angriparen for lite. Forslag presenterasiden
just slappta antologin "Grazon® ur vilkenjag
citerar: “I var tidsalder racker det inte att
forsvara gransen for att forsvara samhallet.”
Min sammanfattning av boken i en mening:
vi behover forsvara bade territoriet, friheten
och vara datasystem - de tva senare angrips
redan i grazonen.

LARS GYLLENHAAL
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Uppdrag: Centralt skyddsombud pa kon-
cernniva vid Férsvarsmakten. Arbetar med
Ledningsstaben, Insatsstaben, Produktions-
staben och Personalstaben.

Hur kommer det sig att du skickade inen 6:6 a
och vad handlade den om?

Jag hade fatt signaler om befarade brister
gillande efterlevnad av lagstadgad smitt-
skyddsklassad anméalningsplikt. Nar jag lyfte
dessa risker med de skilda staberna, upplevde
jag att jag inte fick betryggande svar, varfor
jag valde att 1agga en 6:6 a for att hjilpa
Forsvarsmakten att fokusera resurser pa att
kvalitetssdkra rapporteringsrutinerna.

Vad dr status pd drendet?

Jag har fatt svar, inom stipulerad tid dartill!

5 dar. Helena Bergli,
huvudskyddsombud pa Forsvarsmakten som
nyligen skickade in en 6:6 a till Overbefalhavaren.

Nu aterstar att folja upp/kontrollera att det
blir verkstad av utlovade atgarder.

Vilken dr den stérsta utmaningen arbetsmil-
joémdssigt for Férsvarsmakten just nu, tycker
du?

Att Sveriges forsvar fatt férnyat fokus och
medelstilldelning &r bade roligt och vélbehdv-
ligt! Utmaningen ar nu att inte riskera att géra
avkall pa sdkerhetsaspekterna nar vi nu ska
tillvixaien inte tidigare skddad omfattning
och hastighet.

Du har varit huvudskyddsombud sedan
november 2020. Vad har hittills varit roligast?

Alla nya méten med en otrolig mangfald
trevlig och kunniga medarbetare, pa skilda
nivaer inom Férsvarsmakten.<

Foto: Istockphoto

Ny foreskrift om arbetsanpassning

Den 1juniborjade Arbetsmiljoverkets nya
foreskrift Arbetsanpassning (AFS 2020:5) att
gilla. Samtidigt upphavs den tidigare fore-
skriften Arbetsanpassning och rehabilitering,
som gallt sedan 1994. Arbetsmiljéverket skri-
ver pa sin webbplats att arbetsmarknaden
och utmaningarna pa arbetsplatserna har
forandrats och manga tyckte att de tidigare

foreskrifterna var otydliga, bland annat nar
det giller rehabiliteringsansvaret. Syftet ar
att det ska vara latt att gora ratt, sa att fler
arbetstagare kan fa arbetsanpassning, innan
de riskerar bli sjukskrivna for att férebygga
sjukfranvaro, eller vid atergang i arbetet efter

sjukfranvaro. <«
Kalla: Arbetsmiljoverkets webbplats
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Valkomna

nya medlemmar

Har du fatt nya kollegor eller har du arbetskamrater

som inte dr med i ndgot fackférbund eller med i ett férbﬁnd
som inte har tecknat kollektivavtal pd er arbetsplats?
Har hittar du sddant som kan vara

bra att ha koll pd om medlemskapet.

Bra att veta om medlemskapet

3 forsta manaderna gratis

Nya medlemmar har alltid de férsta tre mana-
derna utan kostnad! Om de inte varit medlem
under de senaste 5 aren.

Ansoka om medlemskap

Personer som vill bli medlem i férbundet an-
soker enklast om medlemskap pa forsvarsfor-
bundet.se med hjdlp av BankID. Men givetvis
finns ocksa pappersblankett. Den finns att
ladda ner pa hemsidan. Den finns ocksa med i
valkomstmappen.

Betalning av medlemsavgift

Medlemmar kan betala sin avgift via e-faktu-
ra, autogiro och pappersfaktura. Blankett for
autogiro finns pa férsvarsférbundet.se.

Nyanstilld med inkomstforsikring

i nuvarande fackférbund?

En vanlig fraga kansliet far fran blivande
medlemmar dr hur det blir med inkomstfér-
sakringen. Forbundet har en bra l6sning pa
det. Medlemmar som dr nyanstédllda i staten
och har en inkomstforsikring i sitt tidigare
forbund kan vara med i Férsvarsférbundet
utan kostnad till dess att hen omfattas av
omstdllningsavtalet (som sedan skyddar som
en inkomstforsakring). Fram till dess ar per-
sonen ocksa kvar i sitt nuvarande férbund och
behaller pa sa sitt den inkomstférsidkringen,
utan dubbla kostnader. For att aktivera erbju-
dandet behover medlemmen kontakta kans-
liet. Enklast genom att mejla medlem(at)fors-
varsforbundet.se och uppge vilket férbund
hen dr medlem i samt fran och med vilket
datum den nuvarande anstédllningen startade.



Medlemsfoérsikringar i Folksam
Forsvarsforbundet har medlemsforsakring-
arnaiFolksam. Nya medlemmar ansluts auto-
matiskt (om de inte tackar nej via blanketten
de far hem) till sjuk- och efterlevandeforsik-
ring samt olycksfallsférsdkring. De férsta

tre manaderna ingar dessa utan kostnad.
Andra forsdakringar som gar att teckna ar
Folksams juristforsakring. Har ingar juridisk
radgivning, rattsskydd och hjalp vid ID-stold.

Arbetar medlemmen pa uppdrag av staten i
krigzon giller sjuk-och efterlevandeforsak-
ringen under uppdragstiden, om medlemmen
har tecknat den.

Formaner

Medlemmar far tillgang till manga bra erbju-
dande, som banklan, rabatter pa resor och
hotell, traning och sa vidare.

Synliggor forbundet!

Vilkomstmappar till nyanstéllda

Forbundet har tagit fram mappar anpassad
for att lamna 6ver till nyanstéllda. Mappen
innehaller informationsmaterial om Forsvars-
forbundet samt en medlemsansdékan. Du kan
bestilla dessa hos férbundets kansli. Ange
antal och vart de ska skickas.

Marknadsforingsmaterial

Ta fram en rollup till sjdlvkostnadspris och
satt upp pa er arbetsplats, givetvis dar arbets-
givaren gett okej. Kontakta férbundets kom-
munikator som hjdlper till med utformning
och bestéllning.

Far ni moéjlighet att presentera férbundet
vid till exempel méten for nyanstillda finns
det fardiga presentationer att anvianda. Bade
kortare och langre med plats for féreningens
information. Affischer och broschyrer finns
att ladda ner eller bestélla.

Viarvningsargument

Visst vet du varfér man ska vara medlem i For-
svarsférbundet. Men ibland kan det vara sként
att &nda ha ett stélle dar bra anledningar finns
samlade. Pa férbundets hemsida finns dessa.

Om medlemskap: forsvarsforbundet.se/medlemskap

Material: forsvarsforbundet.se/material-avtal/

FORSVARS
FORBUNDET

Vi ar facket
for alla
pa din
arbetsplats

- oavsett yrke eller utbildning

(A

L1818 |
e~ a
FORSVARS
FORBUNDET

FORSVARS
FORBUNDET

Och glom inte, for varje
ny medlem du vdrvar
far du en avgiftsfri manad!

Varvningsargument: forsvarsforbundet.se/medlemskap/varfor-forsvarsforbundet/
Kontakta kansliet: info@forsvarsforbundet.se / 08-402 40 00
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Behovde soka
utlovad tjanst

JAG BLEV LOVAD en hégre befattning av

min chef, som jag skulle fa efter att ha gatt

en utbildning. Men jag behdvde sedan séka
tjdnsten och det gjorde flera andra ocksa. Jag
trodde den var min. Ska det ga till sa?

SVAR — Ja, att du behovde soka tjansten ar
helt ratt enligt lag. Alla lediga tjanster pa
myndigheter ska alltid utlysas s alla som kan
vara intresserade har méjlighet att séka den,
aven om din chef mer eller mindre planerat
den for dig. Sjalvklart kan det kdnnas frustre-
rande, men hér ar anstillningsférordningen
tydlig. Har du kompetensutvecklats infér just
den tjansten finns det inget som sager att du
inte ocksa skulle vara mest lamplig.

EVA RUNDLOF, KANSLICHEF/1.E OMBUDSMAN

Ledig for att ga pa
vans begravning?

MIN NARA VAN gick bort och jag ville delta
vid begravningen. D& den var pa en vardag
behévde jag vara ledig fran jobbet. Min chef
sa att jag var tvungen att ta en semesterdag,
men jag har fér mig att man har ratt att ha
betald ledighet vid begravningar. Vad galler
egentligen?

SVAR - Du har enligt villkorsavtalet ratt att
vara ledig utan lI6neavdrag vid begravning inom
den egna familjen eller narmaste slaktkretsen.
D& har du ratt till den tid som behovs (inklusive
restid) men som mest tio arbetsdagar under ett
kalenderar. Enligt avtal géller da inte detta i ditt
fall. Men det kan ju vara sa att trots att ni inte
ar slakt kan ju den hir vannen vara en av dina
nirmsta anhoriga, sd dubbelkolla med din chef
- kanske kan hen anse att den har situationen
omfattas avledigheten dnda.

SIMON SUNDSTROM, OMBUDSMAN

Foto: Istockphoto

Ratt att fa tillbaka
min tidigare anstallining?

JAG BLEV UPPSAGD pa grund av arbetsbrist
for ndgra manader sedan. Nu har min tidigare
kollega hort av sig och berattat att man har
anstallt en ny person pa den tjdnsten som
"inte fanns" nér jag fick sluta. Borde inte den
tjdnsten erbjudas migiforsta hand?

SVAR: Har du anmalt (helst skriftligt) till ar-
betsgivaren att du vill géra ansprak pa din f6-
retradesratt? Har du gjort det sa giller enligt
lagen om anstéllningsskydd foretradesratten
fran att du gor anspraket och nio manader
efter att din anstallning har upphért. Det
giller enbart for de arbeten pa arbetsplatsen
som du har kvalifikationer fér, men da din
fraga galler din tidigare tjanst lar ju sa vara
fallet. Horisa fall av dig till din arbetsgivare
och fraga varfor du inte fick tjdnsten, menar
hen att kvalifikationer saknas, be att fa se be-
fattningsbeskrivningen. Om den visar att du
har ratt kvalifikationer och du inte kommer
vidare genom att hdvda din ratt, kontakta For-
svarsférbundet fér vidare stdd och hjalp.

FREDDY TULLGREN, OMBUDSMAN

Skicka dina fragor och funderingar till redaktionen@forsvarsforbundet.se.
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Medlemsformaner

Férutom den trygghet, stod och hjélp du far som medlem i
Forsvarsférbundet har du ocksa en stor méngd rabatter och
erbjudanden. Hir presenteras ett urval av dessa.

FORSAKRING VID ARBETE | KRIGSZON

Ar du medlem i Férsvars-
forbundet och arbetar pa
uppdrag av staten i krigszon?
Da galler din sjuk-och efter-
levandeforsakring i Folksam
under uppdragstiden. Vid
intrdffad skada ska du eller
dina anhoriga kontakta for-
bundet for att sdkerstalla ditt
medlemskap vid tidpunkten

DIGITALA
UTBILDNINGAR

Du har vl inte missat for-
bundets digitala utbildning-
ar? De handlar bland annat
om 16n, lonesdttande samtal
och att vara platsombud.
Dessa ar mellan 3 och 6 minu-
ter langa och du hittar dem
pa férsvarsférbundet.se. Fler
utbildningar ar pa gang, sa
hall koll pa férbundets webb-
plats! <

for skadan samt for att intyga
ditt uppdrag i krigszonen.Kom
ihdg att du maste ha tecknat
och ha en gillande sjuk- och
efterlevandeférsakring i Folk-
sam for att detta ska gilla. Har
du inte gjort det kan du géra
det genom att kontakta Folk-
sam pa 0771-950 950.4

JURIDISK TRYGGHET
HOS FOLKSAM

Eo6r 40 kronor i manaden
kan du fa juridisk trygghet
genom Folksams juristforsak-
ring. Férsakringen innehaller
tre delar, juridisk radgivning,
rattsskydd och hjalp vid ID-
stold. Las mer om juristfor-
sdkringen pa var webbplats. <

15 % RABATT PA
NORDIC CHOICE HOTELS
Som medlem i Forsvarsfor-
bundet far du 15% rabatt pa
Nordic Choice Hotels. Rabatten
gdller alla rumstyper om du
anldnder torsdag, fredag, l6rdag
eller sondag - pa alla Nordic
Choice Hotell i Norden. Du far
ocksa 15% rabatt under hela
veckan under sommarperiod
samt alla ordinarie skollov. Wifi
och frukost ar inkluderat i
priset. Géller for boendeperiod:
1jan 2021-30 jun 2022. <

Férmanerna pa den har sidan ar for dig som ar medlem i Férsvarsforbundet.
Mer om dessa samt fler hittar du pa forsvarsforbundet.se.
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Posttidning B

Forsvarsforbundet
Box 5328, 102 47 Stockholm.

Arbetsmiljoutbildning

— for chefer, arbetsledare och skyddsombud

Manniskor som trivs och mar bra gor ett battre jobb. Det handlar om
att genom samverkan arbeta riskforebyggande och hélsoframjande for
friska féretag och medarbetare.

Valkommen till en verklighetsnara grundutbildning om lagstiftning, roller,
ansvar, samverkan och ett systematiskt arbetsmiljéarbete. Under tre da-
gar far du saval konkreta verktyg for fortsatt arbetsmiljoarbete som stort
utrymme for samtal och praktisk tréning.

Som medlem i Forsvarsforbunder far du 500 kr i rabatt pa avgiften.
Uppge att du ar medlem i Forsvarsforbundet vid anmalan.

Kommande utbildningstillfallen
« Stockholm™*: 21 och 28 september samt 5 oktober 2021
«  Malmo*: 27 oktober samt 10 och 17 november 2021

* Sensus foljer myndigheternas rad for att minska smittspridningen under pandemin.
Den aktuella situationen vid utbildningstdllfGllena avgér om utbildningarna kommer
att dga rum med fysiska tréffar eller p& distans.

Las mer och anmal dig
via gr-koden eller pa:
sensus.se/arbetsmiljo
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