ombudsmannen granskar Maste jag ha koll pa Sa kan ni synlig-
Forsvarets materielverks mejlen efter arbetstid? gora er paera
lonekartlaggningsarbete arbetsplatser!

FORSVARBART

Brantiforsvars-
trappakraver
snabba’steg

FORSVARSFORBUNDETS MEDLEMSTIDNING



ur brukar du kdnna infér nya utmaningar? For de all-

ra flesta av oss finns det ibland en oro kopplad till att

ta sig an helt nya arbetsuppgifter och att sldppa det
invanda - till och med i de fall vi sjdlva vill géra férandringen.
Vad ar da viktigt att tinka pa vid férandringar av arbetsupp-
gifter? Och hur kan du hitta modet till att viga mer pa jobbet?
Vi har pratat med organisationskonsulten och psykologen Elin
Hoff Brattberg. Sidan 18.

Upprustningstakten i Sverige ska 6ka och férsvarskostna-
derna ska upp till tva procent av bnp. Férsvarsmakten ska
foresld en plan for hur en upprustning kan bli verklighet sa

snabbt som méjligt. I detta nummer har vi férdjupat
oss i amnet med start pa sidan 8.
Vi har pratat med Eva Nelson, HR- och
kommunikationsdirektor pa Forsvarets
materielverk, om DO:s granskning av
myndighetens lonekartlaggningsarbete.
Du kan ocksa ldsa om hur Férsvarsmak-
ten arbetar med l6neskulder, om chefen
verkligen far krava att du har koll pa
mejlen kvallstid, och en hel del till.

Anna Lundmark,
chefredaktér och ansvarig utgivare
anna.lundmark@forsvarsforbundet.se

Foto: Soren Andersson
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Tvist mot Forsvarsmakten gallande
omplacering avslutad i enighet

Forsvarsforbundet pakallade
islutet av 2020 en tvist mot
Foérsvarsmakten da myndig-
heten beslutat att omplacera
en av forbundets medlemmar
utan att ange sarskilda skal.

Anledningen till omplaceringen
uppgav Férsvarsmakten var si-
kerhetsskal. Férsvarsférbundet
ansag att arbetsgivaren under
MBL-férhandlingen inte kunde
ange sarskilda skal fér ompla-

ceringen, vilket strider mot LAS
och Europakonventionens artikel
6, och pakallade en tvist mot For-
svarsmakten.

- De framsta skélen till tvisten
var att vi och medlemmen ansag
att sikerhetprocessen hade han-
terats klart undermaligt, vilket
gjorde att vi ansag skdlen otill-
rackliga. Samt att medlemmen
inte omplacerats till en ny tillsvi-
darebefattning utan bara lanats ut
till nya uppgifter. Efter tvistefor-
handlingen besl6t Forsvarsmak-
ten att géra en ny genomlysning
av drendet och medlemmen fick
en ny tillsvidarebefattning pa sin
hemort, vilket gjorde att vi kunde
avsluta tvisten i enighet, sdger
Robert Oidermaa, ombudsman pa
Férsvarsforbundet. <

Intensivt arbete med att omorganisera
Forsvarsmaktens ledning

For narvarande pagar ett inten-
sivt arbete med att omorganisera
Férsvarsmaktens centrala och
regionalaledning. Arbetet inne-
bar att Hogkvarteret ska omor-
ganiseras till en férsvarsstab
och att fler uppgifter och resur-
ser ska foras ut till forsvarsgre-
narna. Férsvarsforbundet deltar
under arbetets gang fér att beva-
ka medlemmarnas intressen.
—Ijuni halls ett forsta beman-

ningsmoéte dar Forsvarsforbun-
det deltar tillsammans med 6vri-
ga fackférbund pa myndigheten,
sdger Simon Sundstrém, om-
budsman pa Foérsvarsforbundet.
Den nya organisationen
ska borja gilla fran arsskiftet
2022/2023 men eventuella pla-
ceringar vid ny arbetsort for be-
rord personal kommer troligen
att ske succesivt under 2023.4

kunde LO-TCO Rattsskydd* under 2021
utverka till fackliga medlemmar

i LO-TCO- och Sacoférbunden i

form av ersattningar och skadestand.

*Uppdragsgivarna ar huvudsakligen TCO- och LO-for-
bunden, men anlitas dven vissa SACO-férbund. LO-TCO
Réttskydds uppdrag ar att bitrédda forbunden samt dess
medlemmar i rattsliga angelagenheter.

4 FORSVARBART NR2 2022

SOK stipendium
Nos Forsvars-
forbundet

Gar duiutbildningstankar? S6k
stipendium hos Férsvarsférbundet.
Stipendium beviljas for halften av
de direkta kostnaderna av dina stu-
dier, som mest 2 000 kronor. Direk-
ta kostnader &r till exempel anmal-
ningsavgift och kurslitteratur. Du
maste ha varit medlem i férbundet i
minst tva ar for att

kunna ansoka. <

Liis om villkoren och hur du s6ker
pd férsvarsféorbundet.se

eller kontakta din férening.



n Andersson

Foto: Sorel

Vikten av

civil kompetens

ag kan inte 1ata bli att kommentera

Forsvarsmaktens framfart och satt att

genaikurvorna nar det galler tillsatt-
ning av civila tjinster pa hogre niva. Férbun-
det ar nu i slutskedet av en tvist gillande en
tillsattning av officer pa en hégre civil befatt-
ning, dar vi anser att tillsattningen inte har
gatt ratt till. For oss ar det en sjdlvklarhet att
varna om civila tjdnster som ger vara med-
lemmar mdojlighet till kompetensutveckling
och karridrvagar. Med tanke pa rddande
officersbrist ar det ocksa viktigt att anvanda
sig av den civila kompetens som finns for att
frigéra den militdra professionen.

I skrivande stund har
var riksdag beslutat att
ansotka om medlemskap i
Nato. Hur det kommer att
paverka vara medlemmar
pa deras arbetsplatser
aterstar att se. Vi kommer
ivarroll som fackférbund

Forbundsordforande: Hakan Sparr

w#f Vice forbundsordforande: Ove Hellgren

Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00

att bevaka vara medlemmars intressen. Det
star dock helt klart att vi gar in i en ny era vad
galler Sveriges forsvar.

Det pagar just nu intensiva férhandlingar
mellan Arbetsgivarverket och OFR, Seko och
Saco-S gillande framtagandet av en statlig
trygghetsoverenskommelse kopplat till
LAS-utredningen. Hur det faller ut ri dags-
laget inte klart men det nya regelverket ska
borja gélla fran slutet av september. Innan
midsommar ska férhandlingarna om hur
LAS-utredningen paverkar statligt anstallda
vara avslutade.

Jag vill 6nska alla en trevlig och skén som-
mar sa hors viihost.

4

Hakan Sparr
Foérbundsordférande

Medlemsregister: Susanne Bredberg,
08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef och forste ombudsman:

m (telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00) Eva Rundlof, 070-635 40 15
o — Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00 Ombudsman: Simon Sundstrém, 08-402 40 18
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig: Robert Oidermaa, 08-402 40 11
FORBUNDET Anna Lundmark, 08-402 40 13 Freddy Tullgren 08-402 40 02



~Forsakra ditt boende
till medlemspris hos
Folksam

Bor dui villa, bostadsritt eller hyresratt? Da
far du medlemspris pa ratt férsdkring for hur
just du bor!

Som medlem i Férsvarsférbundet har du
tillgang till en av marknadens basta hemfor-
sakringar till ett riktigt bra medlemspris. Nu far
du dessutom medlemspris pa villaférsakring,
bostadsrattsforsdakring och dven nir du uppgra-
derar din hemférsakring. Helt enkelt ratt skydd
for hur just du bor.

Lds mer pd foérsvarférbundet.se.4

ALY

L)
L1919 ]

Varva din kollega.

FORBUNDET

Ni far ett starkare forbund
och du far en fri

medlemsmanad!

For varje ny medlem du varvar far du en avgiftsfri
medlemsmanad.

Erbjudandet géaller for alla forbundets medlemmar.
Avgiftsbefrielsen genomfors nistkommande manad.

.. och glom inte att meddela oss att du har varvat!

Lis mer pa forsvarsforbundet.se
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DO granskar Forsvarets
materielverks arbete med
lonekartlaggning

iskrimineringsombudsmannen, DO,

inledde i april 2022 tillsyn av fem

statliga myndigheters 16nekartldgg-
ningsarbete. Forsvarets materielverk, FMV,
ar en av myndigheterna.

Sedan 2017 framgar av diskrimineringslagen
att en arbetsgivare varje ar ska genomfora en
Ionekartlaggning i syfte att uppticka, atgirda
och forhindra osakliga skillnaderilén och
andra anstéllningsvillkor mellan kvin-
nor och man.

DO skriveri ett pressmeddelande:
"Trots att kravet pa arlig 1onekart-
laggning funnitsidrygt fem ar har )
det i olika sammanhang framkommit
att manga arbetsgivare inte f6ljer gillan-
de regelverk”. Nu inleder DO en tillsyn

Eva Nelson

HR- och
kommunika- Ove Hellgren, ordférande i Férsvarsfor-

—I en stor myndighet med manga olika
yrkesroller och befattningar behovs ett kom-
pletterande verktyg for loneanalys och pa
grund av de hdga sdkerhetskraven vi har pa
myndigheten har det tagit tid att hitta en 16s-
ning. FMV anvander en metod for 16nekart-
laggning som var arbetsgivarorganisation
Arbetsgivarverket har tagit fram i samarbete

med de centrala fackliga organisationerna,
"BESTA-vagen’, eftersom den bygger pa
det klassificeringssystem vi anvander
for 16nestatistik inom staten. P4 grund
av vara sakerhetskrav har vi forst
under 2021 kunnat anvadnda det ana-
lysverktyg som finns.

mot Forsvarets materielverk samt ytter- tionsdirektdr  pypdets férening pa FMV séger att

ligare fyra statliga myndigheter for att
kontrollera efterlevnaden. Tillsynen syftar till
att sikerstélla att de aktuella myndigheterna
kanner till och féljer gidllande lagstiftning,
meddelar DO.

Forsvarbart stillde nagra fragor till Eva Nel-
son, HR- och kommunikationsdirektér pd FMV:

Hur ser ni pa DO:s granskning?

— Vi ser positivt pa DO:s granskning. Arbe-
tet med l6nekartldggning ar viktigt men dven
kravande, sa det ar av stor vikt for oss att det
arbete vildgger ner pa detta dr relevant. Vi
valkomnar eventuella rad och rekommenda-
tioner fran DO, och tar med oss det till kom-
mande l6nekartldggningsarbeten.

Hur har FMV:s arbete med I6nekartldgg-
ningar sett ut sedan kravet om drlig lénekart-
léggning kom 20177

pa FMV

foreningens fackliga foretradare foljer
arbetet samt deltar i de samverkansgrupper
som diskuterar l6onekartlaggning. <

LONEKARTLAGGNING

Alla arbetsgivare ska gora en Ionekartlaggning
varje ar. Syftet ar att se till att arbetsplatsens
loner ar jamstallda. Enligt lag ska arbetsgivaren

i Ionekartlaggningen bedoma om loneskillnader
mellan kvinnor och mén som utfor lika eller lik-
vardigt arbete har ett samband med kon. For att
kunna gora den bedomningen ska en kartlaggning
samt en analys goras. Har arbetsgivaren tio eller
fler anstéllda eller fler ska arbetet med kartlagg-
ningen och analysen dokumenteras.

Om en arbetsgivare inte har foljt reglerna om
lonekartlaggning kan DO framstélla en begéaran
till Namnden mot diskriminering om att forelagga
arbetsgivaren att fullgéra sina skyldigheter.

Kalla: do.se
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REPORTAGE

Onskas: snabb,
men jamn, tillvaxt




Det dir en ny viirldsordning med krig. Tva veckor efter att
Ryssland invaderat Ukraina var beslutet taget: upprustnings-
takten i Sverige ska 6ka och férsvarskostnaderna ska upp till

tva procent av bnp.

Nu ska Forsvarsmakten féresld en plan for hur en
upprustning kan bli verklighet sd snabbt som majligt.

Pd myndighetens énskelista: snabba beslutsprocesser, civil
specialistkompetens och en tillvéxt i jimn takt.

I dag kommer vi presentera ett
)) nytt initiativ fran regeringen med
ett tydligt besked till hela svenska
folket och till var omvarld: det &r att Sveriges
forsvarsformaga ska kraftigt forstarkas”

Orden kommer fran statsminister Magdalena
Andersson (S) under en presstraff den 10 mars.

Femton dagar tidigare férandras allt. Ryss-
land invaderar Ukraina. Och det som i Sverige
har debatteratsi artionden gar nu plétsligt
snabbt. Den 16 mars enas riksdagens samt-
liga partier om att stiarka férsvarsformagan
och om att Sverige ska héja férsvarsanslagen
till tva procent av bnp - precis den niva som
kravs for att kunna ga med i Nato.

I samband med beskedet ger OB Micael
Bydén ut en dagorder till Sveriges soldater,
sjéméan, medarbetare och frivilliga. I den kon-
staterar han att tillskottet ar vilkommet, men
att det inte dr "beloppet i sig som skapar fér-
svarsformaga utan hur det omsatts i militar
verksamhet”.

Och pa Forsvarsmaktens bord hamnar
uppgiften att foresla en plan for ytterligare
upprustning, att ta fram en ekonomisk trappa
och svara pa frdgan om hur snart man pa ett
effektivt satt kan omséitta anslagsékningarna
istarkt forsvarsférmaga.

Det handlar om ytterligare flera tiotals mil-
jarder per ar till forsvaret utéver den redan
ambitiosa tillvixtplan som finns.

"Det har ar ett besked till Férsvarsmakten
att man i en snabbare takt maste bidra till att
Oka forsvarsformagan. Men vi maste ocksa
inse att det gar snabbt att rasera och dra ner pa
en férsvarsmakt, diremot tar det tid att bygga
upp’, var férsvarsminister Peter Hultgvists (S)
kommentar pa presstraffen den 10 mars.

Fragorna dr manga. Hur ska férsvarsmyn-
digheterna véaxa ytterligare? Hur snabbt kan
man anstélla, utbilda, képa in krigsmateriel,
fa tillstand och bygga férsvarsanlaggningar?
Och hur raknar man egentligen pa att for-
vandla pengar till forsvarsformaga?

FORSVARBART NR 22022 9



-  Det handlar om att rusta upp pa lang sikt,
men ocksa om att agera direkt.

I syfte att ytterligare starka férsvarsfor-
magan redan nu har regeringen och opposi-
tionen enats om att anslagen till det militara
forsvaret ska 6ka med tva miljarder kronor i
ar. Dessutom har man gett klartecken till att
bestilla férsvarsmateriel fér 30,9 miljarder
fram till 2030. "Det hér ska ses som en del i det
arbete som ska genomféras for att komma upp
till tva procent av bnp", sa férsvarsminister
Peter Hultgvist (S) pa en presskonferens.

Det var mandagen den 7 mars som For-
svarsmakten fick i uppdrag att redovisa at-
girder for hur man kan stirka den operativa
formagan pa kort sikt. Dagen efter gav man
sitt svar.

—Viborjade inte fran noll, det finns en god
uppfattning i organisationen om mojligheter
och utmaningar. Det har ar valdigt roligt, det
kommer att bli tydliga effekter av de nya ansla-
gen —en riktig hdjning av var forméaga, sager
oversteldjtnant Johan Silvera, vid Ledningssta-
bens planerings- och ekonomiavdelning. g =

2 e

Mahmod, Forsvarsmakten

I det korta perspektivet, svarade Férsvars-
makten regeringen, kan den sammanlagda

) > i e ) Oversteléjtnant Johan Silvera, vid Ledningsstabens
operativa férmégan 6kas genom férstarkning- planerings- och ekonomiavdelning, Férsvarsmakten.

ar av stodfunktionerna underrattelse- och
sdkerhetstjinst, ledning samt logistik.
—Man maste tinka pd att viredan drinnei

Foto: Bezav

en brant tillvixtkurva. Alla nya saker maste Forsvarsmakten beskriver i sitt svar att
bedémas mot vad som &r praktiskt realiser- atgérder dr mojliga inom omraden som for-
bart utan att vi stor det som vi redan sagt ar magehd6jning pa Gotland, generell personal-
det viktigaste, sager Silvera. forstarkning samt 6kad uthallighet genom

o nO“' anskaffning av till exempel drivmedel, livs-
v ® de 'l-nte fral\ . medel, sjukvardsmateriel och sjukvardsfor-
»V.l bot]a d “ppfattnlng nodenheter, inklusive lakemedel.
en (0 @ .\igheter Saknas ndgot bland prioriteringarna?
m mO] - Vidren organisation som ar omattlig, men
-1 Ofganlsa ° gar,« om jag ska sdga nagot s kan jag tycka att det
finns saker framfor allt inom ledningsomra-
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»Det springer inte runt 6verstar pa stan som ar utbildade
hos nagon annan myndighet dn var, diremot finns det
specialistkompetens vi behover i den civila virlden.«

det som man hade 6nskat att man kunde gora,
sager Silvera.

Framfor allt har Férsvarsmakten identifie-
rat personalomradet som en del dar stor effekt
kan uppnas med relativt sma medel. Man fore-
slar en personell férstarkning om omkring
2000 anstallda.

Och civila specialistkompetenser, vilket
skulle frigéra militdra kompetenser, lyfts som
en av nycklarna.

— Detta ar ett omrade dar vi kan tillvaxa
relativt fort och som ger hog effekt. Har har
vi en mojlighet att rekrytera in kompetens.
Det springer inte runt 6verstar pa stan som
ar utbildade hos ndgon annan myndighet 4n
var, diremot finns det specialistkompetens vi
behoveriden civila varlden.

Men det storsta arbetet handlar om den
langsiktiga formagehdjningen. Regeringen
skrev isina anvisningar till Férsvarsmakten
att man ska na den nya anslagsnivan "sa snart
det ar praktiskt méjligt”. I april levererade For-
svarsmakten ett forsta forslag till regeringen
géallande nar detta ar: Sveriges forsvar kan
rustas upp till motsvarande tva procent av
bnp ar 2028, bedomer man.

12022 ars prislage innebéar det en férsvars-
budget pa 127 miljarder kronor 2028, att jAmfo-
ra med de dryga 90 miljarder som var planera-
de fér samma ar.

Ett nytt férsvarspolitiskt inriktningsbeslut
behover fattas under nésta ar, konstaterar
Forsvarsmakten, och i novemberi ar ska myn-

digheten lamna in sitt férslag till innehall i
det beslutet. Redan nu har dock regeringen
och riksdagspartierna, med Férsvarsmaktens
underlag som grund, pekat ut en rad aktuella
forstarkningar.

Till exempel handlar det om fler luftvarns-
robotar, pansarvarnsvapen, jaktrobotar och
en kustrobotférmaga.

Aven p3 personalsidan féreslas férandring-
ar. Enligt nuvarande forsvarspolitisk inrikt-
ning ska antalet befattningari krigsorganisa-
tionen 6ka fran 60 000 till 90 000 runt 2030,
med det nya tvaprocentsmalet berdknas an-
talet personer i krigsorganisationen vaxa med
ytterligare 20 till 25 procent fram till 2030.

Men en uppbyggnad av krigs- och grundor-
ganisation ar forknippat med langa ledtider
- 6kning kravs bade personellt, materiellt och
infrastrukturellt, skriver Férsvarsmakten.
Produktionsmassigt ar darfor en tillvaxt i
jamn takt 6ver tid att féredra, sa exempelvis
personalijamn takt kan rekryteras och utbil-
das.

Flera oppositionspartier vill att férsvaret
ska nd tvdprocentsmadlet redan 2025. Vore det
mdjligt?

— Nar vi sdger 2028 sa handlar det om att allt
ska vara relevant férsvarsférmaga som vi tror
pa. Vill man na det ekonomiska malet tidigare
kan man képa loss infrastruktur, kopa mark
och forskottsbetala system. Gora av med
pengar kan vi, men det skulle inte ge forsvars-
formaga hér och nu. <
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FOI-forskaren:

»Hur ska en svaltfodd
organisation kunna vaxa
snabbt?«

Tidpunkten fér nér tvd procent av bnp kan nds bedéms

1 huvudsak bero pd hur snabbt Forsvarsmakten

kan fa leveranser av materiel.

Men en materielupprustning handlar om ldngt mycket mer
dn mdngden »pang for pengarna, sciger Per Olsson, forskare
vid Totalférsvarets forskningsinstitut, FOL.

- Nir beskeden om héjda anslag kom tankte lander ar det tydligt att det inte finns nagot
jag forst att det var valbehdvligt och nod- ett-till-ett-férhallande mellan utgifter och
vandigt. Sedan tankte jag att det kommer bli storleken pa vipnade styrkor eller antal mate-

rielsystem. Det finns heller ingen sjilvklar
koppling mellan kvantitet och kvalitet
r —vivar nog flera som trodde att Ryss-
_;1* | land skulle uppvisa betydligt battre
formaga pa slagfaltet i Ukraina, givet

svart.

Per Olsson ar forskare inom forsvar-
sekonomi och materielférsérjning vid &
FOI. Han vélkomnar malet att férsvars
anslagen ska na tva procent av bnp,
men ser ocksé de stora utmaningarna sitt 6vertag i utgifter.

- Forsvaret har lange varit underfi- Lite forenklat kan man siga att pengar

nansierat och det har skapat uppddamda OIZELn har blivit till férsvarsférmaga nir mate-

behov som man nu maste atgarda. Hur rialen ar pa plats, personalen ar ratt 6vad,

ska en tidigare svaltfédd organisation kunna forband kan strida tillsammans med andra

svalja s mycket resurser pa en gang? forband och allt fungerar i stérre samman-
Och hur ar det egentligen man ska vixa? hang.

Eller rattare sagt; hur rdknar man pa att for-

vandla pengar till férsvarsférmaga? Samtidigt ir en viktig del i att bygga férmaga
-Det ar svarmatt dven for oss forsvars- inartid att betala for vad Olsson kallar for

ekonomer. Men man bor inte likstalla for- "gamla synder”.

maga med utgifter. Nar vi jamfér mellan —Jag tror man gor ratt i att atgdrda de be-
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»».1.\11a11° bér inte likst:]la
férmaga med utgifier.«

fintliga bristerna férst. Borja med att bygga
en robustare férsvarsmakt. Vi gillar vara

flyg, ytstridsfartyg och stridsfordon — men vi
behover ocksd mangdmateriel och logistikre-
surser. Vi kan inte férvanta oss att dubbelt sa
mycket pengar ger dubbelt s mycket forsvar.
Om vi planerar for det riskerar vi att bygga en
dubbelt sa stor forsvarsmakt som fortfarande
har massvis med ihaligheter.

Forsvarsmakten pekar i sitt underlag till re-
geringen pa att det finns osdkerheter som kan

forsena tidsplanen, framfér allt handlar det
om hur snabbt krigsmateriel kan bestéallas och
levereras. Det dr avgdrande att kunna ldgga
bestéllningarna till industrin s snart som
mojligt, menar Olsson.

—Vidarinte de enda som gjort denna resan
med nedrustning. Manga vasteuropeiska lan-
der har gjort detsamma. Nu svdnger alla till-
baka mot upprustning samtidigt och forsvars-
industrin behéver vaxla upp rejalt for kunna
mota denna snabba tillvixt. PA manga stallen
kommer vi att stéta pa flaskhalsar.«
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Anders pa Plikt- och provningsverket: »Vi har haft en
pagaende process for att 6ka kapaciteten«

otalférsvarets plikt- och prévnings-
T verk kan med nuvarande prév-

ningskapacitet, inklusive det tredje
provningskontoret som 6ppnar i Géteborg
under 2022, monstra upp till 28 000 total-
forsvarspliktiga for att skriva in cirka 8 000
till grundutbildning med varnplikt. Och
bedémningen ar att krigsorganisationen
kan utdkas utan att fler gor varnplikten,
uppger Férsvarsmakten i sin rapport
till regeringen.

Anders Thelin ar ordférande for For-

svarsférbundets férening 129. Han tror -
att myndighetens férberedande arbete

@
N
5

har varit avgérande for att inte snabbt be- Anders

hova vixa ytterligare med de nya anslagen.

— Vi har varit ganska offensiva och har haft
en pagaende tillvaxtprocess for att 6ka kapa-
citeten, sdger han och fortsétter:

- Ochredan nu tittar man pa vad anslagsok-
ningen kan ténkas innebara for myndigheten
iframtiden, det &r ett maste att vi ligger langt
fram i planeringen.

Fler varnpliktiga kan kravas i framtiden.
Pa en presstraff sa statsminister Magdalena
Andersson (S) att hon "vill tala klarsprak: Fler

unga kommer att behdva bereda sig pa att
gora varnplikt”. Samtidigt lyfter Thelin hur
okade anslag och utbyggnad av totalférsvar
ocksa gar hand i hand med fragan om ater-
aktiverad civilplikt, ndgot som ocksa skulle
paverka myndigheten.
Men just nu passar man i Karlstad ocksa pa
att hdmta andan efter en intensiv period. Med
kriget i Ukraina f6ljde, precis som hos
EMV, ett hogt tryck pd myndigheten.
—Bade i prévningskedjan och med
mycket drenden dar foretag vill titta
pa krigsplaceringar. Pa enheten for
bemanningsstdd dar jag arbetar har vi
haft en 800-procentig 6kning avinkomna
samtal och mejl. "Far man ta hunden med sig
ner i skyddsrummet?” - den fragan kommer
till oss. Och trycket spiller ju 6ver dven pa
medlemmar som sitter pa kundstod och sva-
rar pa fragor, liksom till andra som stéttar
kdrnverksamheten.
Samtidigt ser Thelin den hektiska perioden
som nagot positivt.
— Att vi klarar det ger ett kvitto pa att vi,
aven om det blir mycket, har kapacitet att ta
hand om 6kningar tills de planar ut.<

Anders pd Gotland: »Att fa oronmarkta
extra resurser ar nagot positivt«

otland lyfts som ett av de omraden
G dar formagan kan 6kasinartid. For-

magehdjningen som Férsvarsmakten
foreslar handlar om anskaffning av ytterligare
granatkastarpansarbandvagnar och forstarkt
pansarvarnsfoérmaga.

Och Anders Pettersson, platsombud pa
Gotland, ser bara férdelar med de tillférda
resurserna.

— Det verkar som att det kommer finnas
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pengar till att kdpa in det som behovs till
verksamheten. Vi bygger ju upp allt pa nytt
och behoven &r stora hér. Att fa 6ronmarkta
extra resurser och krav pa att snabbt leverera
ar nagot positivt, sdger Pettersson.

Han ser ocksa hur det &r en trygghet for
foreningens medlemmar.

—Detta sdkrar vart arbete, det lar inte bli
nagra uppsagningar pa evigheter.«



Ove pa FMV:

»Man maste hitta nya
arbetsmetoder for att
korta ledtider«

et ar Forsvarets materielverk, FMV,
D som upphandlar materiel till Fér-

svarsmakten. I den politiska 6ver-
enskommelsen har myndigheten fatt en mer
flexibel anslagskredit och tiotals miljarder
mer att bestidlla materiel for.

Men det giller att inte glémma bort att ock-
sa bygga en attraktiv arbetsplats, siger Ove
Hellgren, ordférande i Forsvarsforbundets
férening 330 samt vice férbundsordférande.

— Detta paverkar oss generellt 6ver hela
verket och stéller ju ett jattekrav pd myndig-
heten. Vi ska vixa ganska duktigt de ndrmsta
aren och da ska man ocksd kunna ta hand
om allt folk. Hur ska man sitta? Hur ska man
jobba? Och hur ska vara nya kontor utformas?
FMV:s framtida arbetsplats dr en fraga dar vi
fackliga foretrddare dr med och bollar idéer.

Det har varit mycket att géra den senaste
tiden. Nér kriget brot ut blev tempot hogt pa
EMV.

— Det var krav pa snabba ledtider fér att
kunna leverera det vi stéttar med i fér-
svarsprylar. Och direkt som man bérjade
prata om att ga upp till tva procent av bnp
sd blev viktiga befattningshavare satta pa
beredskapsschema, siger Hellgren.

Pa FMV:s provplatsi Link6éping, dar Ove
Hellgren arbetar, ska en personalstyrka om
160 personer nu bli 250. Och samtidigt som det
kravs nya lokaler och nyanstallningar ar det
ocksa tydligt att myndigheten maste jobba
snabbare.

—Man maste se 6ver alla omraden, en av
delarna ar att hitta nya arbetsmetoder fér att
korta vara ledtider. Utan att géra avkall pa
kvalitet. Det dr en jatteutmaning att ta hand
om personal samtidigt. <«

Foto: Forsvarsforbundet

Halla dar...

.. Robert Oidermas,
ombudsman pa
Forsvarsforbundet.

Vad innebir anslags6kningarna

for medlemmarna?

- Att man kommer bli fler anstallda, och det &r
jubra—men det finns ocksa en risk att andra
saker vaxer fortare dn personalstyrkan.

Vad tycker du att arbetsgivaren

ska fokusera pa?

- Bade att behalla personal och kunna locka
ny. Att man har en rimlig l6nesdttning ar ju
sjalvklart, men i 6vrigt maste man se 6ver
dven andra villkor — vad erbjuder man fér er-
sattningar for OB, vad har man fér méjlighet
att tillgodose distansarbete, hur ser arbets-
platserna ut? Man maste vara en attraktiv
arbetsgivare pa alla sétt, inte minst genom
att erbjuda utvecklingsméjligheter for sina
anstallda.

Hur ska man tanka som anstilld nu?

—Ha koll pa vad det dyker upp for lediga jobb
inom myndigheten du redan jobbar i och s6k
dem som dr intressanta. Intern kompetens ar
oerhort mycket vart och det borde vara s att
manga som redan dr anstallda dr ldmpade for
de nya tjinsterna, s kan man ta in nytt folk
paderas befattningar. Det kommer finnas helt
andra méjligheter framover. <
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ELIN HOFF BRATTBERG

ar legitimerad psykolog

och organisationskonsult
med lang erfarenhet av att
hjalpa medarbetare, ledare,
grupper och organisationer
med utveckling, larande och
beteendeforandring. Hon ar
ocksa universitetsadjunkt
pa Goteborgs universitet dar
hon undervisar inom arbets-
och organisationspsykologi.

Modet att te
Inya uppgift
—sa gor du
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Att utmana sig sjdlv och testa nya saker dr utvecklande
men kan ibland ocksd skapa oro och rddsla hos mdnga
av oss. Organisationskonsulten och psykologen Elin Hoff
Brattberg berdittar for Férsvarbart hur man skapar
motivation och vdgar mer pd jobbet.

e flesta kan nog kdnna igen sig i kdns-
Dlan, For de allra flesta av oss finns det

ibland en oro kopplad till att gripa sig
an nya helt nya arbetsuppgifter, att slappa
det invanda fér en helt ny utmaning - till och
med i de fall viinnerst gdrna sjilva vill géra
forandringen i fraga.

Men organisationskonsulten och psykolo-
gen Elin Hoff Brattberg menar att det finns en
skillnad i om férandringen dr ndgot vi sjdlvai
grunden soker eller om den dr patvingad av en
omorganisation.

—Om du sjalv vill géra en forandring sa
kommer det att paverka din kdnsla av moti-
vation. Men ar det en omorganisation som
kommer uppifran - 'nu ska det hdr handa”
—sd kan det sitta i gdng valdigt mycket tan-
kar. Vad hdnder med mig? Kommer jag att fa
ha kvar min roll eller kommer jag att fa nya
arbetsuppgifter eller kollegor? Det brukar
skapa mycket osdkerhet och oro inlednings-
vis, i synnerhet om man inte fatt vara med i
processen, sdger hon.

Men dven den som har viljan att testa na-
got nytt kan kidnna ett motstand.

—Manniskor dr komplexa varelser, som
kan ha ambivalenta kanslor till olika saker.
Det kan finnas en vilja att géra en férandring,
men man dnda kanske inte riktigt vagar
ta steget. Det kan handla om radsla for att

misslyckas till exempel, man kanske ar van
vid att prestera pa en viss niva och att géra
nagot nytt kanske kraver att man tar ett par
steg tillbaka. Da finns det ju risk att man
misslyckas, far testa igen och 6va, tills man
blir battre.

Radslan for att misslyckas kan vara kopp-
lad till de egna férvantningarna och kraven
man har pa sig sjdlv. Men den kan ocksa bero
pa kulturen pa arbetsplatsen.

- Arjag pa en arbetsplats dir det saknas
det vi kallar psykologisk trygghet, da vag-
ar jag kanske inte misslyckas for att jag ar
radd for att andra ska hana mig. Psykologisk
trygghet ar jatteviktigt pa en arbetsplats.
Vad finns det fér klimat av att fa just utveck-
las och testa nagonting nytt? Fér det innebar
just att man maste fa misslyckas, att man
uppmuntrar varandra och till och med firar
varandras misslyckanden.

Elin Hoff Brattberg konstaterar att
méanniskor a ena sidan ar flockdjur som vill
vara omtyckta och girna inte sticka ut. A
andra sidan har vi evolutionéart helt enkelt
varit tvungna att hela tiden testa nya saker,
uppticka och tinja pa granser.

— Vi ar utvecklingsbenidgna, manniskor i
sig ar utvecklingsorienterade. Annars hade vi =
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= suttit kvar dir i grottan. "Vem vagar ga utan-

for och se vad som finns dar ute?” Det ar inte
bara nagot som vi kulturellt bestamt att "ut-
veckling borde vi d4gna oss at, det &r positivt”.

Varfor kédnner vi dd ett motstdnd? Varfér
funkar vdra hjérnor sg?

- Det kan jag tinka mig ocksa hanger ihop
med det evolutiondra. Det ar ocksa nagot
positivt i sig, att det finns "nej"-sdgare. Det
farligaste for en organisation &r att bara ha
"ja"-sdgare. Det behovs de som vagar siga
"vanta lite, det vi gjort hittills har funkat pa
det héar sittet, om vi gor pa det har nya sittet
sd finns risken att det inte kommer att fun-
ka". Det finns nagot i det som vi ocksa beho-
ver ta till oss, sdger hon och fortsétter:

- Vidar inte férandringsmotstandare i grun-
den. Men manga ganger ar vi oroliga och vill
veta vad som ska hidnda i framtiden, och det
behover vi fa brottas med lite grann.

Information ar viktigt i forandring. Men
dven behovet for den enskilde av att helt en-
kelt hinna med i svingarna maste man som
ledare vara lyhord infér vid exempelvis en
omorganisation, menar Elin Hoff Brattberg.

—Man behéver vara lyhérd infor vad for-
dndringen vacker for kanslor, vaga lyssna
efter det. Man kan inte bara trycka pa med
information och siga att "nu ar det den har
omorganisationen och de hiar datumen har vi
att forhalla oss till”. Man maste faktiskt ocks3,
om man vill fi med sig ménniskor i en utveck-
ling, lata dem fa prata av sig och hantera det
pa olika satt. Det kanske handlar om vara
transparent med att "jag vet inte om den har
enheten kommer att slas ihop med den andra”.
Men det &r viktigt att pa ett respektfullt satt
blilyssnad pa, &ven om det kanske inte dr ex-
akt det beslutet man sjalv skulle vilja ha.

Behovet dr individuellt, det kan ta olika
lang tid for olika individer att "komma med
pataget”.

— Man maste fa kliva pa i sin takt, man
kan inte framtvinga motivation. Det &r inte
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sa latt att hoppa pa ett tagi full fart och led-
ningsgruppen har ju kanske sjdlva kommit
en bit i férvag.

Hon understryker ocksa vikten av delak-
tighet sa langt det gar, for att skapa motiva-
tion for en forandring hos medarbetare.

—Det ar ju alltid en utmaning, det kan ju
finnas deadlines och sa. Men i de fall dar det
ar mojligt att kunna fa vara med och paverka
sa ar det viktigt att ha den dialogen for att fa
med sig manniskor.

Nyckelfaktorerna for att skapa just moti-
vation dr samhorighet, sjdlvbestimmande
och att fa kdnna sig kompetent (se lista har
intill).

- Manga ganger ndr man gar utanfor sin
»comfort zone« sd kdnner man sig inte sa
kompetent. Som ledare behdéver man forsta
att motstandet kanske inte giller forandring-
enisig, det kan vara en ridsla att framsta
som inkompetent i den nya rollen. Det beho-
ver inte handla om motstraviga och sura per-
soner som sdger "nej, jag vill inte”, motstandet
kan sdga oss valdigt mycket mer.

Men det ar inte bara chefen som har ett
ansvar for forandringsprocessen i en omorga-
nisation, menar Elin Hoff Brattberg. Aven den
enskilde medarbetaren har ett ansvar att bidra.

—Det betyder inte att man maste ropa "hej
vad kul” och inte vaga ifragasitta. Men det
ar anda ett faktum att det sker férandringar
som kanske kdnns obekvdma. Det &r inte all-
tid sa enkelt att vara ledare i en san situation.
Ibland tycker jag att man ocksa som medar-
betare kan stalla sig fragan "vad behéver min
ledare av mig?”

—Om jag ar orolig och kdnner att "usch, jag
vet inte vad som kommer att hdnda med mig
och det gér mig jattenervos, jag kan inte sova
panatten’, da har man ju ett ansvar att lyfta
det med sin chef. Det 4r ju en del i arbets-
miljon och att ta sitt eget ansvaridet aren
viktig podng.<



Tre tips for att hitta
modet all utmana
dig pajobbet

1o

Sétt ett mal och bryt ner
végen dit i sma steg. Det
far fortfarande lov att vara
lite obekvamt men dnda
med en kansla av kontroll.

Vid en omorgani-
sation, efterfraga
aktivt information och
forsok om maojligt fa
till arenor for samver-
kan med ledningen
dar delaktighet kan
uppsta.

Omge dig med
manniskor som tror
pa dig - skaffa dig en
hejaklack som hejar
pa dig &ven om/nar
det inte gar sa bra,
dar du upplever
psykologisk trygghet.

Tre faktorer som skapar motivation

Autonomi Samhdérighet Kompetens
att man kanner valfrihet, sjalv- att man kanner att man be- kanslan av kontroll och
bestdammande och frivillighet. finner sig i ett sammanhang. bemastrande.
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Loneskulder i Forsvarsmakten
— sa funkar det

Forsvarsmakten har cirka 100 léneskulder varje ménad.
Men hur arbetar myndigheten med I6neskulder och vad gdiller for
dig som anstdlld om du fdar fér mycket 16n utbetald?

arje manad betalar Férsvarsmakten digheten eller gar pa tjdnstledighet. Férsvars-
V ut mellan 31 000-40 000 l6ner. Av makten har cirka 70 1énehandlaggare som alla
dessa ar cirka 0,3 procent felaktiga. ska kunna hantera skuldedrenden.
Ar felaktigheten att fér mycket 16n betalats Martina Wejdrup ar enhetschef vid Lon-
ut handlar det om en l6neskuld. och HR-administrativa enheten pa Forsvars-
En 16neskuld kan uppkomma av olika anled- maktens HR Centrum, FM HRC. Hon berattar
ningar, men den vanligast ar att den uppstar i att cirka 10-15 skulder varje manad dr pa mer
samband med att den anstéllde lamnar myn- 4n en manadslén och ungefar 1 skuld per ma-

FM HRC Lonelinje Vid fragor kring Ionen och lonespecifikationen.
Oppet vardagar mellan kl. 10-12. Tfn: 08-514 393 00 (knappval 1)
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nad ar pa mer dn 100 000 kronor.

—I stort sett uppkommer alla storre skulder
vid for sent inskickade avgangar och tjanstle-
digheter.

Naér en skuld uppstar far medarbetaren ett
informationsbrev fran FM HRC som innehall-
er information kring skuldens anledning och
den fortsatta processen.

- Om medarbetaren har 16n kommande ma-
nader sa kan skulden kvittas direkt mot kom-
mande l6neutbetalningar. Om medarbetaren
inte har ndgon 16n de kommande manaderna
behover skulden aterbetalas via faktura, som
medarbetaren far hemskickad. Denna faktura
kanivissa fall &ven omvandlas till en ater-
betalningsplan efter kontakt med FM HRC,
sdger Martina Wejdrup.

Om skulden rér 16n och ersédttning som be-
talats ut mer an tre manader tillbaka sa beho-
ver arbetsgivaren ett kvittningsmedgivande
for att kunna kvitta den mot kommande 16n
eller ersattning, férklarar Martina Wejdrup.
Om skulden ror 16n eller ersattning som be-
talats inom de senaste tre manaderna kan ar-

betsgivaren korrigera den mot kommande 16n.

Att sjalv ha koll pa sin I6nespecifikation ar
viktigt, sdger Martina Wejdrup.

— Forsok sjalv uppméarksamma om det fore-
kommer felaktigheter. Far du for mycket 16n
utbetald ar det viktigt att du snarast kontak-
tar ndrmsta chef. Det ir dven valdigt bra att
kontakta FM HRC via Lonelinjen eller mejl
(hr-direkt@mil.se) sa att vi kan stétta med att
kontrollera vad som &r fel och se till att felet
avhjalps.

Vad hédnder om man inte kan dterbetala en
skuld?

—Da kan olika l6sningar for avbetalnings-
planer tas fram som passar individen. Detta
skerikontakt med HR Centrum.

Om man vill bestrida en skuld — hur gér
man da?

— Anser medarbetaren att I6neskulden ar
felaktig och vill bestrida den, ska medarbe-
taren folja informationen som stariinforma-
tionsbrevet som skickats hem till individen.
Dar star att ett bestridande ska vara skriftligt
och skickas till FM HRC via hr-direkt@mil.
se. Det ar bra att vara sa utforlig som méijligt i
mejlet, det underldttar kommande utredningar
kring skulden.

Stod av facket vid bestridande
Ar du medlem i facket och vill bestrida en I6ne-
skuld meddelas dina fackliga foretradare direkt
nar du meddelar myndigheten detta. Facket hjal-
per dig sedan vidare med ett eventuellt bestridan-
de. Ar du inte fackligt ansluten hanterar du sjélv
bestridandet.

Arbetsgivarens ratt att krava tillbaka Ioneskuld
skiljer sig om du ar med i facket eller inte

Har det gatt mer &n 2 ar efter att den felaktiga
utbetalningen gjordes och du ar fackligt ansluten
kan arbetsgivaren ha forlorat sin ratt att krava
tillbaka pengarna - jamfért med 10 ar om du inte
ar med i facket.

Begransningar i korrigering

Kom ihag Forsvarsmakten inte far korrigera pa ett
sadant sétt att den anstallde inte klarar sin och
sin familjs férsérjning. Aven detta framgar av AD
1980 nr 59. | en sadan situation bor korrigeringen
delas upp pa flera manader. (En korrigering far
inte medfora ett brott mot den tvingande regeln i
4 § kvittningslagen om forbehallsbelopp)

Kontakta Forsvarsforbundet
Har du fatt ett krav du vill bestrida eller kdanner dig
osaker? Kontakta forbundet for stod och hjalp.
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FORTROENDEVALD

Synliggor er!

Hur gér ni fér att synas p&/arbetspl

Att bdde befintliga och potentiella

vet vilka ni éGr och vad-ni-gor dr vikti

Bdde for att attrahera nya medlemm

era medlemmar ska kédnna sig Btppm¢

och trygga i att de vet vad ni gér och var ni finns @
Har fér ni tips for hur ni kan synliggéra er!

Presentera er vid moten
och introduktioner

Beratta vad ni gér och om
medlemskapet vid introduktioner
for nyanstallda,
enhets- och personalméten.

Anvdnd
virvningsmapparna

Foérbundets varvningsmapp
ar bra att dela ut till nyanstéallda,
oorganiserade och felorganiserade.
Den innehaller information om férbundet
samt en medlemsanstkansblankett.
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Affischer, broschyrer
och rollups

Sprid och sitt upp. Ni bestéller
fran kansliet eller laddar ner fran
forsvarsforbundet.se. Rollups bekostar
foreningen sjilva trycket av.

Tidningar i fikarummet
Finns Forsvarbart i fikarummet?
Om inte — hor av er till kansliet
sa hjalper de till att ordna det!



En forening som vaxer
ar forening 410 pa FRA.

S

Anvind anslagstavlor Vi har pratat med styrelsen
och intrandt om hur de gor for att
Skylta pa anslagstavlor och syn as pé arbetsplatsen.

intranit med vad Forsvarsforbundet
och ni styrelsen gor. Satt till exempel
upp Infonytt pa lampliga platser.

Hur synliggor ni er pa arbetsplatsen?

— Ett sétt &r att dela ut profilprodukter som
sedan kommer synas runt om pa arbetsplat-
sen. Vi hade nyligen en utlottning dar vi hade
ett program som slumpade ut x antal vinnare
ur var medlemslista. Vi haller just nu pa att
dela ut ryggsacken till vara platsombud och
efter sommaren kommer alla medlemmar fa
varsin reflex. Vi har en egen foreningssida
painternnétet som ar 6ppen for alla pa myn-

Bjud in alla pa arbetsplatsen nar ni digheten dar det star lite om oss och dir man
ordnar medlemsmoten. Varfor inte ha ocksa kan ldsa vara métesprotokoll.
ett intressant amne, samtidigt som

Ha oppna medlemsmaten

ni presenterar er? Har ni tips pd aktiviteter att géra om tiden dr
knapp men man dnda vill géra nagot?

— Skicka ut mejl med lite kort information
om nyheter eller fragor som ni arbetar med,
till exempel "Att tinka pa infor l6nesamtalet".
Vid moten eller storre presentationer, infor-
Aktiviteter mera att ni dr fortroendevalda.

Ordna aktiviteter for forbundets
medlemmar pa arbetsplatsen.
Bjud ocksa in potentiella medlemmar
for att marknadsfora forbundet och skapa
nyfikenhet fér medlemskapet.

Hur vilkomnar ni nyanstdllda?

— Vi pratar med den nyanstéallde och 6ver-
lamnar en pase med information och sma pro-
filprodukter, nyckelband till exempel. Innan
pandemin hade vi en stund pa nyanstallnings-
kursen dér vi fick presentera oss, kanske kom-
mer vi snart tillbaka till det forumet.

Brukar ni ha medlemsaktiviteter dér ocksd
icke-medlemmar éir vilkomna?
Dela ut —Innan pandemin satte stopp for det hade
vi planer att bjuda in en ombudsman till ett

p I"Oﬁlp rodukter Oppet mote for att diskutera pensionsfragor.
Ge en gava till medlemmarna Det finns ju manga 4mnen som skulle vara
och kanske ocks? till icke-medlemmar intressanta fér en storre skara sa vi ska nog ta
ihop med till exempel ett mote upp den tanken igen. Vi har dven haft andra
eller aktivitet. typer av medlemsméten samt 6ppna méten

och det kommer vi fortsatta med.
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Civilaiforsvaret
gjorde skillnad

alange ett land inte dr i krig finns mak-

ten huvudsakligen i statsledningens

hander. Utrikespolitiken styrs da mest
av presidenten/statsministern och utrikes/
forsvarsministern. Nar krig bryter ut 6ver-
fors per automatik mycket av deras makt till
landets krigsmakt. For att konkretisera: nar
Putin beordrade fullt krig mot hela Ukraina
(utan att vaga bendmna det krig) sa 6verlat
han, oavsett vad han ténkte, till generalerna
och deras underlydande att avgdra 6det for
hans utrikespolitik.

Denna maktprincip gillde dven Sverige
under det senaste varldskriget och eftersom
Krigsmakten, som Forsvarsmakten da hette,
aldrig angreps eller angrep nagon, sa var det
framst den davarande svenska samlingsre-
geringen som gjorde skillnad. Men inte bara
den. Att en enskild svensk, Raoul Wallenberg,
ocksa spelade en stor roll tror jag att manga
kan halla med om. Manga tiotusentals (hund-
ratusentals?) manniskor som lever idag hade
inte funnits om inte den svenske diplomaten
raddat deras ungerska farfar, mormor etc.
Till Raoul Wallenbergs 6de hor ocksa en sida
som fa kédnner till. Han var bade civil och
militdr. Man letar férgaves efter detta pa Wiki-
pedia och i vanliga historiebdcker. Men i Lars
Brinks utmarkta "Nar hoten var starka” kan
man lasa bade om Raoul Wallenbergs grund-
utbildning, repetitionsutbildningar som varn-
pliktigt befdl och hans fyra ar som instruktoér
inom hemvérnet. Han utbildade faktiskt
tusentals medborgare i militdra fardigheter,
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forst vid Kungl. Svea livgarde och sedan inom
hemvarnet.

Utdver Raoul Wallenberg da? Jag skulle
sdga att minst tva till civila gjorde stor skill-
nad for Sverige under andra varldskriget.
Forst och framst kommer jag att tdnka pa
det matematiska geniet Arne Beurling som
enbart med hjilp av papper och penna gjorde
det omojliga till férman foér var underrattel-
setjdnst. I juni1940 kndckte han den tyska
G-skrivarens hemlighet. Hans bedrift fick
langt senare dven viss internationell upp-
marksamhet, men inte s mycket som om han
varit exempelvis britt eller amerikan.

Sedan har vi kriminalteknikern som blev de
norska och danska “polistruppernas” svenske
"uppfinnare” och ledare, Harry S6derman.
Over en division med norrmén och danskar
utbildades tack vare honom pa svensk mark
mellan 1943 och 1945. Forst var de ytterst latt
bevapnade men fran 1944 fick de kulsprutor
och artilleri. Ja, poliser med artilleri. Detta
med "polistrupper” blev ju dirmed lite mark-
ligt. Men vi var ju "neutrala’. Hade Sverige
1949 likt Norge och Danmark gatt med i Nato
hade nog minnesmaéarkena 6ver Soderman och
Beurling funnits i var huvudstad. Nu star de
istallet ratt undanskymda i Uppsala respektive
Dalarna. Var man hittar dem och 198 andra
spar fran andra varldskriget pa svensk mark
berattar jag i min senaste reseguide.

LARS GYLLENHAAL
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Farre semesterdagar
om jag jobbar deltid?

JAG HAR SENASTE ARET ARBETAT DELTID.

Innebar det att jag far farre semesterdagar an
tidigare nar jag arbetade heltid?

SVAR — Du som jobbar deltid har generellt,
enligt semesterlagen, ratt till lika manga
semesterdagar som heltidsanstéllda, det vill
sdga 25 dagar (minst - ditt statliga kollektivav-
tal ger dig fler semesterdagar &n sa). Daremot
ar semesterdagarna inte dr varda lika mycket
utan motsvarar din deltidsarbetstid. Arbetar
du till exempel 80% ar dagarna virda 80% av
en heltidsdag. Det kan skilja sig at beroende
pavar du arbetar, sa for att sdkerstilla vad
som géller for just dig, hor med din HR-avdel-
ning pd din arbetsplats.

Eva Rundléf, kanslichef/1:e ombudsman

Samma fystest
oavsett alder?

JAGAR 60 AR OCH ARBETAR som adminis-
trator i Forsvarsmakten. Min chef menar att
jag ska géra samma fystest och ha samma
fyskrav som min 25-ariga kollega (som har
samma arbetsuppgifter som mig).

Stammer det?

SVAR - Nej. Som civilanstilld ska du anvan-
da den fysiska traningen for att forbattra din
prestation och ndrma dig krigsplaceringens
krav. Kraven fér de flesta civila krigsplace-
rade dr idag ratt rimligt stdllda. Det far inte
panagot sitt stillas krav som goér att du som
anstalld riskerar att skada dig eller far dig att
uppleva fysisk traning som ett stress— och
orosmoment.

Robert Oidermaa, ombudsman

Ha koll pgd mejlen
efter arbetstid?

MIN CHEF MEJLAR OFTA MIG PA KVALLEN
efter att jag slutat fér dagen, och jag far kins-
lan av att hon forvantar sig att jag har koll pa
mejlen och svarar. Maste jag det?

SVAR - Det finns ingen lag som férbjuder din
chef att mejla dig efter arbetstid, diremot kan
hen inte forvénta sig att du vare sig ska lasa
eller svara pa din fritid. Att kdnna att du fér-
vantas vara nabara dven pa fritiden, &ven om
det inte dr uttalat, &r ndgot som kan orsaka
stress och ohélsa hos dig. Prata med din chef
om du kan och vill. Du kan ocksa kontakta
fértroendevald eller skyddsombud for st6d.
Om det inte redan finns bor det tas fram tydli-
ga interna regler/policys for vad som géller pa
er arbetsplats.

Freddy Tullgren, ombudsman

Vad undrar du? Skicka dina fragor till redaktionen@forsvarsforbundet.se.
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Posttidning B

Forsvarsforbundet
Box 5328, 102 47 Stockholm.

Bara for
medlemmar!

Vem behover en jurist-
forsakring, egentligen?

Livet innehdller fler juridiska frdgor én vad du kanske
tdnker pad. Till exempel ndr du blir sambo, skriver
testamente eller hamnar i en tvist. Med hjdlp av

en jurist kan du kénna dig trygg med att det blir

rdtt ndr det dr som viktigast. Tillsammans med
Forsvarsférbundet jobbar vi for att du ska ha
tillgang till bra och trygga férsdkringar - till
medlemspris sd Rlart. Juristférsékringen dr

en av dem.

Folksam

folksam.se/forsvarsforbundet For allt du bryr dig om



