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ur var din forsta tid pa jobbet? Att introduktionen blir

bra ar viktigt av flera anledningar. Vi har pratat med

Stefan Annell, forskare och psykolog vid Férsvars-
hogskolan. Han forklarar hur den forsta tiden pa jobbet kan bli
avgorande bade for nyanstallda och i langden for kollegorna.
Las mer pa sidan 16.

Forandringar i arbetsratten och en statlig trygghetsdéverens-
kommelse har tratt i kraft under hosten. I detta nummer far du
en fordjupning i &mnet dar vi gar igenom vad foérandringarna
och 6verenskommelsen innebér for dig som statligt anstalld.
Sidan 10.

Vi fick f6lja med nér férening 330 pA FMV ordnade medlems-
mote i Stockholm. Madeleine Lithander, ledamot i férenings-
styrelsen, berdttar om vilka aktiviteter foreningen brukar
ordna fér medlemmarna och delar ocksa med sig av nagra tips.
Sidan 20.

I detta nummer kan du ocksa ldsa om den partsgemensam-

ma konferens som genomfordes under hosten, dar
arbetsgivare och fackliga representanter fran
Forsvarsmaktens alla férband deltog for att

prata lokala omstallningsmedel, RALS och
samverkan. Las dven om Férsvarsmak-

tens avgangsenkat for 2021, som bland

annat visar vad som paverkat mest vid

beslut att ldmna myndigheten.
Det och en hel del till.

Anna Lundmark,
chefredaktér och ansvarig utgivare
anna.lundmark@forsvarsforbundet.se

Foto: Séren Andersson

2 FORSVARBART NR 42022

NR 412022

FORSVARBART

Argang83.
Medlemstidning for Férsvarsforbundet.
Utkommer med fyra nummer under 2021.
Upplaga: 4600 ex.

Utges av: Férsvarsforbundet,

Box 5328,102 47 Stockholm.

Chefredakt6r och ansvarig utgivare
Anna Lundmark. Telefon: 08-402 4013
anna.lundmark@forsvarsforbundet.se

Produktion: Crafoord & Laks.
Tryck: Trydells Tryckeri AB.

Férsvarbart har en presslaggningstid
pa ungefar en manad.

Nr 4/22 gick i tryck den 1 december.
Nr 1/23 har manusstopp den 1 mars
och kommer ut den 31 mars.

Ledaren uttrycker
Forsvarsforbundets asikter och
standpunkter. Redaktionen ansvarar
ej for insant, icke bestallt, material.
Forsvarbart far citeras
med angivande av kéilla. For atergivande
av artiklar och illustrationer kravs
redaktionens godkannande.

Omslagsillustration:

Maimi Laks S
ISSN 1650-8025. //////
oy

a0 oo



Fordjupning: Den statliga
trygghets6verenskommelsen

och forandrlngarna 1LAS10,, ;
!, {

™
¥

-
.

Forsvarsforbunﬁét |
knyter till sig/ ny samladewvid partsge-
myndighet 4 \ mensam konferens 6

Foto: Istockphoto

Nar arbetsplatsen vaxer
— sa blir introduktionen
av de nya lyckad

Innehall
NOTERAT .. ... .. .. ... 4
FORDJUPNING. . . ... . .. 10

FORTROENDEVALD. ... .. 20
KRONIKA ... ... ... 26

lllustration: Maimi Laks

FORSVARBART NR 42022 3

Foto: Anna Lundmark



Foto: Istockphoto

NOTERAT

Forsvarsforbundet

knyter till sig ny myndighet

Den 14 juli 2022 beslutade re-
geringen om att inrdtta en ny
myndighet - Myndigheten for
totalférsvarsanalys. Forsvarsfor-

bundet deltar bland annat i arbe-
tet med att ta fram kollektivavtal
pa myndigheten. Verksamheten
ska starta den 1januari2023. <

FOrsvarsforbundet deltar i arbetet
kopplat till OB dagorder:
»Bevakar att de civila inte gloms bort«

Efter OB dagorder som gavs ut
iaugustiiar, dar personalens
betydelse och vikten av att vara
en attraktiv arbetsgivare for bade
potentiella och befintliga medar-
betare lyfts, har Forsvarsmakten
satt samman arbetsgrupper
inom ett antal omraden. Har ana-
lyseras vad som behover goras
for att forverkliga innehallet i
dagordern. Férsvarsforbundet
deltar genom att sitta med i refe-
rensgruppen dar resultaten fran
analysgrupperna presenteras.
Forbundets fokus ar att bevaka
sd att de civila arbetstagarna inte
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gloms bort samt att vi far till av-
talen sa de stimmer 6verens med
dagorderns ambitioner.

—Var farhagaien kraftigt
vaxande Férsvarsmakt ar att
manga av vara medlemmar
kommer att uppleva att det blir
sdmre innan det blir battre. Vi
paminner darfér arbetsgivaren
om betydelsen av att tidigt ta
hojd for alla viktiga stodfunk-
tioner som far verksamheten att
rulla, sdger Simon Sundstréom,
ombudsman pa Forsvarsfor-
bundet. «

Formaner i ditt
medlemskap

Du vet vil att som medlem far du,
forutom stéd och hjilp, manga
andra férmaner. Bland annat for-
manliga bo- och medlemslan och
rabatt pa tagresor, hotellvistelser

¢ och trdning. Lds mer p férsvars-
¢ forbundet.se.«

Kontakta
Forsvarsforbundet

via sakra

meddelanden

Under hoésten fick férsvarsférbun-
det.se ett nytt utseende samt en
meddelandefunktion som gor att

du som medlem kan kontakta for-

bundet pa ett sdkert sitt.

Mina sidor har bytt namn till
Mitt medlemskap. Nar du loggar in
har far du upp de nyheter som ar
aktuella for dig.

Du hittar meddelandefunk-

. tionen genom att gé vidare till
. Min sida. Det dr din férening du

kontaktar i forsta hand vid fragor
som géiller din arbetsplats eller
arbetssituation. Kontakta kansliet
nar du har fragor om medlemskap,
forbundets centrala kurser. Pa

¢ Min sida kan du ocksd &ndra dina
. uppgifter, se dina fakturor med

mera. <

lllustration: Istockphoto



Vibevakar standigt
vara medlemmars intressen

vtalsrorelsen ar i gang. Industri-

facken har askat 4,4 procent for

l6nerérelsen 2023 och menar att det
orkar arbetsgivaren med da produktionen ar
god och pagar for fullt. Vara férsvarsmyn-
digheter skulle definitivt behéva ett sddant
procentpaslag for att kunna nyanstalla samt
behalla sina medarbetare. Staten ska ju inte
vara léneledande, men det finns ju ingen risk
for det eftersom vi redan ligger langt efter
marknaden. Nagot maste definitivt géras om
vi skall fylla det stora vakansldget som har
uppstatt hos vara myndigheter.

For nagra veckor sedan traffades arbetsta-
garorganisationerna hos OB. De fragestall-
ningar rérande personal och arbetsmiljé som

vi hade med oss till métet,

fanns dven pa OB:s agenda.

Vi kan konstatera att var
och myndighetens syn

pa fragorna stimmer vl
overens, bland annat nar
det kommer till att géra
militdra tjanster till civila

Forbundsordforande: Hakan Sparr

w#f Vice forbundsordforande: Ove Hellgren

Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00

samt bevaka arbetsmiljon med tanke pa till-
vaxten.

Forsvarsforbundet bevakar standigt, i alla
sammanhang, att vara medlemsgrupper inte
gloms bort. Vi har till exempel valt att i arbe-
tet kopplat till OB dagorder specifikt bevaka
vara civila medlemmars intressen och lyfta
deras betydelse for en fungerande arbetsplats.

Och vad behovs fér att genomféra satsning-
ar for alla forbundets medlemmar? Jo, pengar.
I skrivande stund presenterar finansminis-
tern budgeten for 2023. Férsvarsmyndigheter-
na verkar fa de pengar som behovs for att full-
folja den satsning som redan har paborjats,
vilket ar gladjande.

Trots den oro som ar i virlden med inflation,
krig, héga bransle- och elkostnader vill jag
adnda passa pa att 6nska dig en god jul och ett
gott nytt ar.

4

Hakan Sparr
Forbundsordférande Férsvarsforbundet

Medlemsregister: Susanne Bredberg,
08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef och forste ombudsman:

m (telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00) Eva Rundlof, 070-635 40 15
o — Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00 Ombudsman: Simon Sundstrém, 08-402 40 18
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig Robert Oidermaa, 08-402 40 11,
FORBUNDET Anna Lundmark, 08-402 40 13 Freddy Tullgren 08-402 40 02.



Fackforbund och arbetsgivare
samlade vid partsgemensam

konferens

Ndrmare 200 deltagare bestdende av HR-chefer,
HR-medarbetare och LOM-ansvariga samt fackliga
representanter fran Forsvarsmaktens samtliga forband
samlades i hostas for en partsgemensam konferens.
Amnena var lokala omstdllningsmedel (LOM),

samverkan och I6nebildning.

yftet var dels att 6ka férstaelsen for
S avtalen, dels att samla alla férband

partsgemensamt, det vill sdga repre-
sentanter fran arbetsgivarsidan samt fack-
forbunden, for att traffas och natverka 6ver
forbandsgranserna.

— Att i dessa tider ha partsgemensamma
konferenser som den har ar mycket betydel-
sefullt. Det ar positivt med méjligheten till
natverkande, dir deltagarna far chans att
motas och dela erfarenheter, funderingar och
kunskap. Vi hade tre bra dagar med 6ppna
diskussioner mellan parterna pa olika for-
band, sdger Robert Oidermaa, ombudsman pa
Forsvarsférbundet.

Den forsta delen handlade om lokala omstall-
ningsmedel och syftade till att deltagarna
skulle bli tryggare i vad som géller nir man
ska godkédnna eller avsla ansékningar om lo-
kala omstéallningsmedel fran medarbetarna.
Maria Jonsson Assander, chef for perso-
nalutvecklingsdetaljen i Férsvarsmakten,
ansvarade for den delen. Hon forklarar att
varje fall r unikt - det som fungerar fér en
medarbetare och verksamhet kanske inte
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fungerar fér en annan eller i ett annat sam-
manhang. Manga saker maste vigas mot
varandra, vilket kan géra att manga kdnner
sig lite osdkra.

- Viktiga perspektiv som maste finnas
med i bedémningen dr om atgarden leder till
kompetens som ar efterfragad och behévd
i Forsvarsmakten, och om atgdrden stari
rimlig proportion till den 6nskade effekten.
Samtidigt finns individens 6nskemal och
motivation dar som viktiga parametrar.
Detta staller krav pa saval framférhallning
som fantasi, men dven pa féormaga till analys.
Manga kénner sig lite osdkra pa hur de ska
gbra bedémningen. Men jag tror att vi snart
kommer kunna se ett 6kat nyttjande av loka-
la omstéllningsmedel som f6ljs av en tydlig
utvecklingsplan for individen.

Del tva handlade om samverkan och l6ne-
bildning. Deltagarna fick veta mer om vikten
av samverkan och hur samverkan ska funge-
ra pa de olika nivderna. Man gick igenom hur
RALS-avtalet ser ut och fungerar, riktlinjer
kring 16nebildning och hur arbetet med 16-
nemalbilder kan genomfétras pa respektive



Fran Forsvarsforbundet fanns bland annat Clarence Arnstedt (t.v.), ordférande i forening 10
med medlemmar vid FS, LSS, UndSakC, F16, LedR och AST och Kjell Tetzlaff (t.h.),
ordférande i férening 114 med medlemmar vid HKV, FM HRC och FMLOG pa plats.

Vad tar ni med er fran dagarna?

Clarence Arnstedt

Det var positivt att fa traffa HR-personalen vid vara
organisationsenheter. Att vi i de workshops som
genomfordes kunde utbyta I6sningar, utmaningar,
erfarenheter och tillvagagangsatt med varandra
mellan vara olika organisationsenheter, var nyttigt. Vi
markte att problemen vi upplevde oftast var likartade,
men ocksa att det skiljer sig at hur langt de olika for-
banden kommit med sina samverkansarbeten, som
exempelvis I6nemalbilder.

Kjell Tetzlaff

Jag tar med mig att det finns vissa olikheter i hante-
ringen av ansokningar géllande lokala omstallnings-
medel, men att det efter konferens blivit tydligare vad
som egentligen galler. Behovet av kompletterande
informationsspridning till chefer och medarbetare
skulle medféra att ansdkningar som da inkommer &r
mer spritt mellan de olika organisationsenheterna
jamfort med hur det ser ut idag.
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organisationsenhet. Robert Oidermaa holl i
en del av innehallet:

- Det finns fortfarande en osédkerhet i or-
ganisationen om hur man bast ska hantera
lénemalbildsarbetet, det var viktigt att vi
som parter kunde sinda ett gemensamt bud-
skap for att stédja verksamheten pa basta
satt. Vad géller samverkan marks det att av-
talsvard inte varit prioriterat, manga har inte
detaljkoll pa varken myndighetens avtal eller
sitt eget forbandsavtal. Fér bigge omradena
var det vardefullt att fa diskutera med repre-
sentanter fran andra organisationsenheter
for att se att man inte dr ensam om att ha fra-
gor och funderingar.

Lokala omstallningsmedel finns pa statliga
myndigheter. Syftet ar att utifran verksamhetens
behov finansiera utveckling av organisation och
medarbetare. Medarbetare kan soka medel for
exempelvis en utbildning. Kontakta arbetsgivaren
eller fackliga representant for information.

Varva din kollega.
Ni far ett starkare fackforbund
och du far en fri medlemsmanad!

Deltagarna fick méjlighet att dela med sig i
grupparbeten, dar grupperna var samman-
satta av deltagare fran arbetsgivar- och
arbetstagarsidan vid olika férband och for-
svarsgrenar.

Hur kommer ni att anvénda er av det som
framkommit vid konferensen?

—Vikommer att ta med oss det vid fram-
tida arbete med avtalen — om vi behéver
fortydliga eller andra nagot i avtalen utifran
det? Vi kommer ocksa att titta pa vilka behov
av stdd eller utbildningsinsatser som kan
behdvas vid de olika organisationsenheterna,
sager Robert Oidemaa.«

Samverkan = samarbete mellan arbetstagare
och arbetsgivare som tillsammans tar fram de
basta forutsattningarna pa arbetsplatsen.

Avtal om samverkan for framtiden innehaller
tre delar: medarbetarsamtalet, arbetsplatstraff
och samverkansforhandling i samverkansgrupp.

2’

(218 )

FORSVARS
FORBUNDET

Erbjudandet giller for alla forbundets medlemmar.
Avgiftsbefrielsen genomfors nistkommande manad.
Vi bjuder nya medlemmar pa medlemsavgiften de tre forsta manaderna.

Lias mer pa forsvarsforbundet.se | Forsvarsforbundet - facket for alla pa din arbetsplats
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Valberedningen hoppas pa manga
nomineringar infor kongressen 2023:

»V1 vill ha mycket att goral«

. o o . . Senast
Valberedningens arbete har pdgatt kontinuerligt den 1 april 2023
o fee . behover foreningarnas
lnfOI' kongressen 2023. Nar kongressen nu nomineringar vara inne!
ndrmar sig intensifieras arbetet. B e
varsforbundet.se

n ny férbundsstyrelse inklusive ord-
E forande samt revisorer och valbered-

ning ska viljas. Valberedningen ska ta
fram sitt forslag pa kandidater. Urban Strom,
Annelie Forshage och Hakan Antonsson fran
valberedningen vill trycka pa vikten av att
foéreningarna nominerar:

- Vi hoppas verkligen att alla féreningar
runt om i landet tar chansen att nominera
kandidater. Det ar s mycket béttre att vi far
ett brett spektrum att plocka kandidater ur.
Vi vill ha mycket att géral!

Var befinner ni er i arbetet? . .

_ Vi har precis skickat ut information och Valberedningen tipsar!

nomineringsblanketter till féreningarna. <

fFoto: Anna Lundmark

o Nikan nominera kandidater fran vilken
forening som helst.
« Tank pa att alla kandidater maste

KONGRESS . .
Kongressen ar forbundets hogst beslutande nomineras, bade nya och de som
organ som bestar av ombud fran férbundets for- redan har ett uppdrag.

eningar och forbundsstyrelsens ledamater och « Den som nomineras ska vara tillfragad
revisorer. Kongressen sammantréder vart fjarde

ar och ar medlemmarnas viktigaste kanal fér in- * Det ar foreningarna som nominerar.
flytande i forbundet. Har du som medlem funderingar eller

tankar, kontakta din forening.

December 1april April Iborjan avmaj
Information och nomineringsblan- Nomineringstiden Valberedningens Valberedningens
ketter skickas till foreningarna. gar ut. forslag tas fram. forslag gar ut med

kongresshandlingarna.
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Den statliga trygghets-
overenskommelsen och
forandringarnaiLAS

— sa paverkas du

Den 1 oktober 2022 bérjade éindringar i arbetsrétten att till-
ldmpas. Andringarna rér bdde lag - frédmst lagen om anstill-
ningsskydd (LAS) - och kollektivavtal. Samtidigt bérjade den
fackligt framférhandlade statliga trygghetséverenskommel-
sen, som kompletterar lagen, att gélla. Hur paverkar det dig
som statligt anstdlld?

som statligt anstalld finns det ddrmed be-
stdmmelser om anstédllningsskydd badeilag
och kollektivavtal.
Resan till 6verenskommelsen bérjade med
att Januariavtalet slots 2019. Med det
avtalet kom krav pa att arbetsratten
skulle férnyas och att turordnings-
reglerna i LAS skulle dndras. I och
med fordndringarna borjade de
statliga fackforbunden att férhandla
med Arbetsgivarverket om en statlig
¢ trygghetséverenskommelse for att
komplettera och anpassa dndring-

rygghetséverenskommelsen ar ett
I statligt kollektivavtal som kom-

pletterar lagen. Overenskommelsen
forhandlades fram av fackférbunden inom
staten, OFR/S, P, O, Seko och Saco-S
(Forsvarsforbundet ingar i OFR/S)
och Arbetsgivarverket i syfte att
anpassa lagdndringarna till staten.
Har hittar du bland annat bestam-
melser gidllande undantag i turord-
ningen, en ny anstillningsform kall-
lad statlig visstidsanstallning samt
kompletterande studiestdd. For dig

Foto S6rs

Eva Rundlof ar kansliche
och 1:e ombudsman

Skillnad palag och avtal Lagen om anstillningsskydd, LAS

Lagar stiftas av riksdagen och ar generellt bindan-
de for alla. Kollektivavtal traffas mellan parterna
pa arbetsmarknaden - arbetsgivare/arbetsgivaror-
ganisation och fackforbund (arbetstagarorgani-
sation) och &r bindande fér dem som ansluter sig.
Kollektivavtal far som helhet aldrig vara samre

an lag, tanken ar att avtalen ska anpassas till
bransch/arbetsplats.

Har finns grundlaggande bestammelser om
anstallningsskydd. Lagen skyddar arbetstagare
mot osakliga uppsagningar genom att begransa
arbetsgivarens ratt att sdga upp eller avskeda an-
stallda. Lagen styr bland annat vad som &r sakliga
skal for uppsagning och vad som galler vid tvist
om en uppsagning.



Viagen till de

Januariavtalet Forhandlingarna om den
sluts. statliga trygghetsoverens-
kommelsen paborjas.

arnailagoch avtal till staten och statliga
anstédllningar. Omraden som férhandlingarna
omfattade var anstillning och flexibilitet
samt utbildning och omstéllning.

Eva Rundléf ar kanslichef och 1:e ombuds-
man pa Forsvarsférbundet. Hon forklarar att
man tidigt sag vikten av att anpassa dndring-
arnailagoch avtal till de statliga forutsatt-
ningarna:

— Arbetet férsvarades av att staten inte var
involverade i grundarbetet, s som den kom-
munala och privata sidan var. For oss var det
viktigt att vi fick en anpassning av de avtal

Den statliga
trygghetsoverenskommelsen

Ett statligt kollektivavtal som kompletterar be-
stammelserna i lagar och avtal. Har finns det till
exempel bestammelser om en ny anstallnings-
form - statlig visstidsanstallning samt turordning
vid uppsagning som skiljer sig fran vad lagen sa-
ger. Overenskommelsen &r tankt att forbattra for
dig som statligt anstalld.

J i
bhetsdverensk '_" \

Forhandlingarna om den
statliga trygghetsoverens-
kommelsen ar klara.

Yoy o
nelse

o

Andringar i LAS samt den
statliga trygghetsoverens-
kommelsen borjar gélla.

som galler och motsvara den privata sektorns
16sningar. Kortfattat kan man sdga att vi fick
trygghet, kompetensutveckling och omstall-
ningsstdd i utbyte mot en stérre flexibilitet
for arbetsgivaren.

Vad har ni arbetat extra for vid
férhandlingarna?

- Vihar kdmpat for att &ndra reglerna gal-
lande turordningen fér staten - att endast ar-
betsgivare med 50 eller fler anstéllda far gora
undantag. Andra fragor vi tryckt extra pa har
varit att fa till en statlig visstidsanstallning
for att minska otrygga anstéllningar och méj-
liggora studier under arbetslivet.

Hur tror du det hdr kommer péverka vdra
medlemmar framoéver?

—Férandringarna har sa nyligen tratt i kraft
sa pa sikt kommer vi se hur de praktiskt kom-
mer tilldimpas. Vi kommer framover att gora
en utvardering.<
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FORDJUPNING

Foéréndringar i Las

Sakliga skil och omplacering

1. Saklig grund blir sakliga skal.
2. Huvudregel = endast en omplacering

Tvister om ogiltighet

1. Uppsagda behaller inte langre sin
anstallning under tiden som tvist om
felaktig uppségning pagar

2. Nivan pa allméanna skadestand vid
tvist om ogiltigforklaring av uppsag-

ning har okat CL R L e
3. Avstangning fran a-kassa ska som Sa forbattt;ar den Stathga
huvudregel inte ske under tvist trygghetsoveren5kommelsen
Turordning Turordning
1. Samtliga arbetsgivare far géra un- 1. Endast arbetsgivare med 50
dantag i turordningen, i stéllet for eller fler manadsavlénade
endast arbetsgivare med hogst 10 arbetstagare far géra undantag.
anstallda. 2. Tre arbetstagare far undantas.

2. Tre arbetstagare far undantas,
i stéllet for tidigare tva.

Sarskild visstid Utover sarskild visstid finns dven
Allmén visstid (ALVA) blir statlig visstid
sarskild visstid (SAV). 1. Galler tills vidare, dock langst tva ar.
1. Kortare kvalificeringstid: 2. Sarskilda forutsattning kravs, bland annat:
» Tillsvidareanstallning efter 1 ar * Avgransat uppdrag
(inom 5 ar) i stéllet for tidigare 2 ar. + Anstillningsbehov och uppdrag >12 manader
« Foretradesratt efter 9 manader + Utanfor ordinarie verksamhet
(inom 3 ar) - Sarskild finansiering

Det finns konverteringsregler.

Texten ar &r ett urval och férenklad version av lag & avtalstexterna. Exakt text och mer information hittar du i respektive lag och avtal.
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Las mer om...

Har lyfter vi tre omrdden.

Du hittar trygghetséverenskommelsen
i sin helhet pd férsvarsférbundet.se.

1. Studiestod for kompetensutveckling

under arpbetslivet

Ett omstillningsstudiestod infors. Det ger
mojlighet att studera i max 44 veckor vid
heltidsarbete. Syftet ar att stirka din stdllning
pa arbetsmarknaden samt ge dig en kompe-
tens som efterfragas pa arbetsmarknaden.

CSN har hand om stédet som bestar dels av
ett bidrag dels av ett 1an som det gar att fylla pa
med. Du kan s6ka stédet under padgaende an-
stillning. Du ska ha arbetat (minst 16 timmar
iveckan)itotalt minst atta av de senaste 14
aren, och minst 12 av de senaste 24 manaderna.
Du kan inte fa omstéllningsstudiestéd for
utbildningar som din arbetsgivare normalt
skulle ha bekostat.

Som statligt anstalld kan du tack vare
trygghetséverenskommelsen s6ka
ytterligare studiestod:

« Kortvarigt studiestéd kan du fa for
kortare utbildningar, upp till fyra dagar.

o Kompletterande studiestéd kan du som
fatt omstallningsstudiestdd fran CSN soka,
som ett kompletterande stod.

« Det finns ocksd méjlighet att soka forlangt
studiestod.

Dessa stod ar via Trygghetsstiftelsen. Du be-
hover uppfylla kraven for omstallningsstod
samt ha arbetat de senaste 12 manaderna hos
en och samma arbetsgivare.

Hur gor jag for att

ansoka om studiest6d?
Omstillningsstudiestéd ansoker du om hos
CSN. Du ska kunna visa pa att utbildningen
starker din stdllning pa arbetsmarknaden
samt ger dig en kompetens som efterfragas pa
arbetsmarknaden. Trygghetsstiftelsen kan
hjélpa dig med ett sddant yttrande.

Kortvarigt och kompletterande studiestdd
ansoker du om hos Trygghetsstiftelsen. Har ser
du vad som giller och vilka kriterier du och
behover uppfylla. Fylli formularet pa webb-
platsen sa kontaktar de dig. Trygghetsstiftel-
sen avgor om ansokan beviljas eller inte.

= Pa Trygghetsstiftelsens webbplats, www.tsn.se, kan du ldsa mer.
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2. Undantag i turordningen begransas

Andringarna i LAS innebir att alla arbetsgi-
vare vid arbetsbrist kan undanta tre personer,
som arbetsgivaren tycker ar av sarskild bety-
delse for verksamheten, fran turordningen.
Det ersétter den tidigare regeln dér endast ar-
betsgivare med hogst 10 anstillda kunde gora
dessa undantag, och da hégst tva personer.

I och med den statliga trygghetsdverens-
kommelsen far myndigheter med farre dn 50
anstéllda inte géra undantag i turordningen.«

Turordning

betyder att uppsagningar av medarbetare ska
goras i turordning enligt principen "sist in — forst
ut”, alltsa att den med kortast anstallningstid sdags
upp i forsta hand. Undantas du fran turordningen
innebar det att du vid uppsagningstillfallet inte
riskerar att séagas upp.

3. Statlig visstidsanstallning ska
minska antalet otrygga anstallningar

Iochmed dndringarna i LAS togs allmé&n viss-
tidsanstéllning (ALVA) bort och ersattes med
sarskild visstid. Kortfattat ar skillnaden att
anstallningen 6vergar i tillsvidareanstallning
efter ett ar i stallet for som tidigare efter tva ar.

For fackforbunden i staten var det viktigt
att de osdkra anstallningarna, dar personer
kunde anstélldas for kortare perioder utan
tydliga skal, skulle minska och tillsvidarean-
stéllningarna 6ka. En anstallningsform for
statligt anstdllda, statlig visstidsanstédllning,
forhandlades fram och géller utéver vad som
géller enligt LAS.

Statlig visstidsanstallning far gilla

tills vidare, hogst 2 tva ar, och anvandas:

« vid ett tidsbegrdnsat uppdrag till féljd av
bestammelser i regleringsbrev, direkt upp-
drag fran departement eller efter 6verens-
kommelse med extern part

14 FORSVARBART NR 42022

« om anstdllningsbehovet och uppdraget
overstiger 12 manader

« om arbetsuppgifterna ligger utanfor ramen
for arbetsgivarens ordinarie verksamhet

« om uppdraget finansieras med sarskilt till-
skott av budgetmedel eller externa medel.

For att ytterligare sikerstalla att visstids-
anstadllningar inte missbrukar har parterna
enats om tidsbegransade anstallningar fér
enstaka, kortvariga perioder med stéd av an-
stallningsférordningen (9 § 2 p) blir otillatna.

For padgdende ALVA-anstéallningar finns
Overgangsregler. <

Visstidsanstéllning
ar en anstallningsform som galler under
en begransad tid.



—
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ARBETSLIV

intro duktionen : STEFAN ANNELL &r doktor i

psykologi pa Forsvarshogskolan.
Han forskar om personalforsorj-

: av de nya lYCkad y ningen inom Forsvarsmakten.

kS
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Den forsta tiden pd jobbet kan bli avgérande bdde fér
nyanstdllda och i Iéingden fér kollegorna. I den hdrdnande
kampen om arbetskraften blir det dessutom en allt viktigare
konkurrensfordel. Foérsvarbart har tittat ndrmare pd
introduktionsprocessens betydelse och hur man bdist

gor for att vilkomna en ny medarbetare.

orsvaret och niarstdende myndigheter
F kommer att vixa de ndrmaste aren.

Nya medarbetare ska anstallas, andra
kommer att fa nya befattningar.

Hur de nya introduceras till sina nya upp-
gifter och arbetsplatser, sa kallad "onboar-
ding”, kan vara avgorande fér hur val rekry-
teringarna faller ut.

— Att det har stor betydelse vet vi tydligt
fran forskningen. Normalt dr de forsta tre
manaderna sarskilt viktiga, siger Stefan
Annell, psykolog och forskare pa Foérsvars-
hégskolan.

Betydelsen av den forsta tiden kommer
att 6ka nar konkurrensen om arbetskraften
hardnar, menar han.

—Forsvaret dr en av de sektorer som ska
vaxa. Samtidigt ska polisen vaxa, kriminalvar-
den ska vixa och man har svart att rekrytera
till brandférsvaret. Huvuddelen av alla som
kommer ut och bérjar jobba de ndrmaste tio
aren skulle behéva landa i den offentliga sek-
torn, och till det kommer den privata sektorn.

Pa arbetstagarens marknad blir det inte
bara viktigt att fa in nya medarbetare utan
ocksa att fa dem att vilja stanna kvar.

- Just inom forsvarssektorn var det enkelt
en gangitiden. Har skottes ju bemanningen
till stora delar med tvang. Vi hade indelta
soldater, vi hade varnplikt, nu ar vi tillbaks

till varnplikten. Man har inte riktigt behovt
tanka pa "hur far vi folk att bli kvar?”.

Synen pa arbetslivet har ocksa férandrats.

—Vihar andra forvantningar fran kom-
mande generationer, tidsandan &r annor-
lunda. Man férvéntar sig att bli sedd och be-
traktad som vardefull ndr man kommer, det
staller helt andra krav.

En nyanstilld medarbetare som har goda
kvalifikationer och darmed ar attraktiv pa
arbetsmarknaden kan snabbt komma att
lamna igen om hen inte far den introduktion
som forviantas. Andra, speciellt nyutexami-
nerade, kanske dnda blir kvar, av radsla for
att det skulle se illa ut pa deras CV om de
ldmnade direkt.

—Dariskerar man att en person gar runt och
ar lite missnéjd. Man kanske fortfarande gor
det man ska, men om man inte har engage-
manget och gor det lilla extra, blir det kanske
inte riktigt sa bra som det hade kunnat bli, Det
ar heller inte bra f6r hdlsan och det kan bli mer
franvaro, sdger Stefan Annell och fortséitter:

—Omvént, nar introduktionen blir lyckad,
far vi nagon som snabbare kommer in i job-
bet, blir mer produktiv, stannar langre och
trivs battre. Man blir en god ambassador
utat, vilket underlattar rekryteringen av yt-
terligare ny personal.

Inom forsvaret kan det ta lang tid att utbil-
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- danyanstillda. Det gor rekryteringar extra

kostsamma. Inte minst darfér menar Stefan
Annell att det &r vart att investera tid och
kraftien stegvis introduktion, och samtidigt
"vaccinera” de nya mot tuffare perioder.

—Ibland &r arbetsuppgifter inte sa roliga.
Har medarbetare da byggt upp det man
kallar organisationssamhorighet, en genuin
kansla att man hér samman med organisatio-
nen och delar dess grundlaggande vardering-
ar, kan man lattare ta om nagon sager "vi be-
héver ndn som kan ta den har uppgifien” eller
tjinstgora pad annan ort, 4n om jag kdnner att
jag blev taskigt behandlad i borjan. Risken ar
annars att man sig om efter en annan befatt-
ning, eller kanske lamnar helt och hallet.

I grunden ar det tre delar som introduk-
tionsprocessen ska ge den nyanstallde: 1dra
sig 16sa arbetsuppgifterna, fa ett socialt sam-
manhang samt férsta organisationen och
vad den star for.

Stefan Annell papekar att processen
egentligen borjar redan i rekryteringen, inn-
an nagon anstallts.

—Det giller att skapa realistiska forvant-
ningar. Ibland malar man upp guld och gréna
skogar for att fa dem innanfér dérren.

Nar den nyanstallde val borjar giller det att
allt praktiskt kring arbetsplatsen ar forberett,
och att det finns en genomtankt plan for in-
troduktionen som kontinuerligt f6ljs upp.

— For vissa gar det snabbt att kommain i
rollen, andra behover langre tid. Det giller
att anpassa det efter individen. Det ar viktigt
att man inte underskattar detta och ténker
"vi tar emot den har personen forsta vecka
och sen ar det klart”.

Dessutom kan det finnas arbetsuppgifter
som bara aterkommer en viss tid pa aret.

—DAablir ju den har personen helt ny igen,
forsta gangen det intraffar. Aven om man
varit pa jobbet ett halvar sa ar det viktigt att
man far en introduktion nir det tillkommer
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nya arbetsuppgifter.

Aven det sociala ar viktigt. Stefan Annell
foreslar att man utser en en mentor eller
handledare bland kollegorna, som den nyan-
stédllde kan vanda sig till.

—Det dr ocksa bra att tidigt planera in en
afterwork eller liknande sa att man far traf-
fas lite utanfor jobbet. Det bidrar till att man
kéanner sig sedd och vialkommen.

Det finns sirskilda utmaningar fér en or-
ganisation som etablerar sig pa nya orter.

—Det gar inte alltid att rekrytera personal
som langtar just dit, de kanske kommer som
lite kommenderade. Da ar det extra viktigt
att man kommer in i det sociala samman-
hanget. Jag kan vara jattendjd med sjdlva
arbetsuppgifterna, men funkar det for mig
privat? Manniskor befinner sig dessutom i
olika faserilivet, det behéver vi ocksa tain,
sager Stefan Annell.

Att etablera sig pa en ny ort innebar ofta
i praktiken att inledningsvis vara kort om
folk. Risken ar da att fér mycket 1aggs pa ny-
anstéllda for snabbt.

— Det drredan lite stressande att vara ny
pa jobbet, mycket att ta in och manga nya
personer. Man bor darfor se till att de som ar
nya far en lagom arbetsbelastning, att de kan
fa feedback s att de vet att de gor ratt och att
de inte blir ensamma.

Risken dr annars inte bara att den nyan-
stallde trottnar och slutar, utan ocksa att det
smittar av sig.

—Om flera som ar nya slutar snabbt blir de
som dr kvar ofta trétta och vagar inte hoppas pa
nasta nya person. Det ar ocksa en risk nir onbo-
arding-processen misslyckas, att de som ar kvar
blir sdmre pa att stétta nya som kommer.

Stefan Annell héjer ocksa ett varningens
finger for att nonchalera behovet av intro-
duktion for den som byter befattning eller
ort inom en organisation.



nér man rekryterar
och introducerar en
ny medarbetare

Utse en mentor
eller handledare,
med sarskilt ansvar
att hjalpa den

nya in i arbetet

Se till att arbetsbordan
ar lagom och forvant-
ningarna tydliga

Skapa

realistiska
forvantningar

Rusta den nya

medarbetaren for att:

+ Forsta just den har
organisationen

* Kunna l6sa arbetsuppgifterna

+ Kanna sig inkluderad
pa arbetsplatsen

Folj upp
hur det gar

Ha en tydlig,

flexibel och langsiktig
plan som kommuniceras
med den som &r ny

ndr man tar
emot en ny
kollega
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Ta dig tid for den Var beredd att Visaintresse for hur  Bjud in till sociala
nya kollegan hjalpa till, visa, det gari arbetet, sammanhang,
stotta och svara men ocksa pa det som fika eller
pa fragor personliga planet afterwork

- Som chef kanske jag tanker att den dir an-
dra enheten maste vara valdigt lik min, men
de kanske jobbar pa ett helt annat satt. Darfér
ar det viktigt med kontinuerlig uppféljning,
att man inte férutséatter att det rullar pa for att
det funkat bra det senaste tre veckorna.

Det adr inte heller lage att luta sig tillbaka
nar introduktionsprocessen dr genomford.

—Det giller att se till att mdnniskor kdnner

att de utvecklas. Annars finns risken fér det
man kallar nétning, att de bérjar kdnna sig
missnéjda med arbetet. Om onboarding-fa-
sen funkat bra brukar nétningen komma
senare, men det ar viktigt att man inte néjer
sig med att man introducerat nadgon val. For
att sdkerstalla en god bemanning bér god
omsorg om personalen bor vara en standigt
pagaende och prioriterad uppgift. <
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Medlemsaktiviteter: )

»Det gall

nytta m'ed n

Medlemsaktiviteter dr ett bra sctt att ge
medlemmarna facklig information, lyfta aktuella
fragor och fér att trdffas och ndtverka.
Vi féljde med ndr foérening 330 pd Forsvarets
materielverk, FMV, hade medlemsméte.

nder hésten bjod férening 330 vid
l ' FMV in till medlemsméte i Stock-

holm. Under lunchtid fick medlem-
marna lunchsallad samt information om
fackets roll pa arbetsplatsen, RALS och vad
rollen som skyddsombud innebar. Martin
Sparr, ledamot i Férsvarsforbundets for-
bundsstyrelse och Peter Andersson, FMV:s
huvudskyddsombud deltog.

Madeleine Lithander, styrelseledamot, holl
tillsammans med Leif Jansson, platsombud i
foreningen, i aktiveten.

Madeleine, hur ofta brukar ni arrangera
medlemsmoéten eller aktiviteter?

- Jag borjade som foértroendevald i april och
sen dess har vi haft en digital fika, en fysisk
sommaravslutning och sen kickstartade vi
hosten med ett lunchméte f6r medlemmarna.
Tanken och viljan hos hela styrelsen dr att vi
fortsatter i den takten framéver. Just nu pla-
nerar vi en julavslutning och dr redan i gang
med att prata om nasta ars events!
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att hitta
kombinationen

Vilka typer av aktiviteter brukar ni ordna
och dr det ndgot som fungerar "béittre"?

—Haha, ja, vikan ju inte sticka under stol
med att vilockar medlemmarna med att bjuda
palunch eller fika. Alla maste ju dta och fika
ar gott! Var medlemslunch i september var
valdigt uppskattad och det synliggjorde nagra
fragetecken som vi i styrelsen kunde ta med
oss tillbaka och arbeta vidare med.

Har du ndgra tips till andra féreningar?

—Det dr nog att se till att hitta ett bra drag-
plaster och Amnen som engagerar. Att bara ga
paen informationstraff kan kdnnas lite tra-
kigt. Det géller att hitta kombinationen nytta
med noje!

Vad hoppas ni aktiviteterna ska ge medlem-
marna och er fértroendevalda?

— For oss dr dessa méten till for att tillsam-
mans med medlemmarna skapa bra diskus-
sioner och for att lyssna. Hur ser deras vardag
ut? Finns det ndgonting som skaver pa arbets-
platsen? Sen hoppas vi att traffarna leder till
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Sandra Perla, Carina Olsson och Patricia Pai
deltog vid medlemsmotet.

Vad ar det biasta med
aktiviteter som denna?

- Att tréiffa ménniskor fran andra
avdelningar som man kan dela
erfarenheter med men ocksad léira sig
mer om arbetsrditt och hur den egna
organisationen dr uppbyggd.

Sandra Perla

att fler kommer engagera sig i féreningen.
Varje ny medlem som engagerar sig 6ppnar
upp for fler méjligheter och till slut ar vi
starkaste foreningen i stan! «

RATT TILL FACKLIG INFORMATION
Alla arbetstagare har ratt till 5 timmars facklig
information per ar pa betald arbetstid.

Leif Jansson, platsombud och Madeleine Lithander,
styrelseledamot i forening 330 pa FMV.

FLER TIPS!

Bjud in forbundets medlemmar pa arbetsplatsen,
oavsett foreningstillhorighet. Passa pa att bjuda in
potentiella medlemmar till aktiviteter eller 6ppna
medlemsmaéten dar ni lyfter fragor som beror alla.
Tips hittar du pa forsvarsforbundet.se.

SOK BIDRAG FRAN FORSVARSFORBUNDET

& Foreningar som har under 30 000 kronor i
kassan kan soka foreningsbidrag till medlemsak-
tiviteter med facklig inriktning (max 300 kronor
per deltagare och dag). Ansokan skickas innan
aktiviteten genomfors, bidraget betalas ut efter
genomférandet. Féreningen maste dven sant in
blanketten for verksamhetsberattelse/bokslut,
som foreningen far med arsméteshandlingarna.

& Foreningen kan ansoka om lokalt utbildnings-
bidrag for facklig utbildning. Anmal i forvag de
utbildningar ni planerar for och ansok efter att
utbildningen genomforts (300 kronor for heldag
och 150 kronor for halvdag per kursdeltagare, max
15 000 kronor per forening och ar).

Las mer: forsvarsforbundet.se/medlemskap/
fortroendevald.
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Forsvarsmaktens avgangsenkat 2021 visar:
Problem eller brister gallande

l6n och utvecklingsmojligheter
paverkar mest vid beslut att
lamna Forsvarsmakten

Férsvarsmaktens slutrapport for avgdngsenkditer 2021 visar
bland annat vilka de frémsta skdilen dr till att medarbetare
valt att sluta samt vad som tydligast pdverkat beslutet.

orsvarsmakten har sedan 2011 genom-
F fort avgangsenkater bland medar-

betare som sjilva valt att avsluta sin
anstédllning, utbildning eller sitt engagemang

hos myndigheten. Syftet ar att undersdka
och tydliggora orsaker till att medarbetare

lamnar. Den senaste undersékningen for 2021,

som genomforts av Kantar Public, omfattar
bland annat omraden som néjdhet, skal att
sluta, brister som paverkat beslutet samt
moijliga férbattringsomraden.

Jobb, studier eller alternativ utanfor For-
svarsmakten uppges vara det fraimsta skilet
till att anstéllda slutar, visar undersékningen.
Vid jamforelse mellan vad anstéllda mén och
kvinnor svarar, uppger kvinnor i hdgre grad
att de slutar pa grund av sin situation inom
Forsvarsmakten eller pa grund av framtidsut-
sikterna.

De omraden dar de anstéllda dr mest miss-
nodjda - 16n och utvecklingsmdéjligheter — ar
ocksa de omraden vars problem eller brister
tydligast paverkat medarbetares beslut att
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sluta. Fér Férsvarsférbundet har dessa om-
raden hog prioritet och férbundet arbetar
kontinuerligt med fragorna for att férbéttra
for medlemmarna, sdger Robert Oidermaa,
ombudsman pa férbundet.

—Viharlange jobbat fér att medlemmars
lénenivaer ska uppdateras samt att de ska fa
moijlighet att férsta varfor deras 16n ar pa den
niva den &r. Vi arbetar for att det ska finnas
mojligheter for civila att s6ka mer kvalifice-
rade tjanster eller olika utbildningar. Det som
knyter ihop dessa omraden ar att om man
enligt Férsvarsmaktens lonestruktur redan
har en hog 16n for sin befattning sa ska man,
enligt var mening, erbjudas méjligheter att
utvecklas mot en mer kravande befattning for
att kunna fortsétta sin léneutveckling.

Problem eller brister inom ledarskapet ar
ytterligare ett omrade som paverkat beslutet
att lamna. Undersékningen visar att ledar-
skap ar en av faktorerna som driver néjdhet
men visar samtidigt pa ganska lag néjdhet,
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AKTUELLT °®

Saxat fran delen »Finns det
nagot annat du vill framfora
till Forsvarsmakten«

»Jag var stolt 6ver att vara en del av Férsvars-
makten. Jag tycker Forsvarsmakten stdr for vik-
tiga delar och jag tycker att OB ér en inspireran-
de ledare. Pd min arbetsplats sd fungerade det
tyvdrr inte med hur min chef behandlade mig och
mina kollegor och hur hans ledarskap var.«

»Finns inga méjligheter till fortsatt engagemang
i FM for civilanstdllda. Se 6ver mdjligheter till an-
stdllning som CVAT/T alt. pabyggnadsutbildning
for att anstdllas som reservofficer...«

»Det finns tyvdrr kvar acceptansen att inom FM
behandla kollegor som légre stdende om de dir ci-
vilanstdllda och dessutom kvinnor. Jag har sjélv l
blivit utskdilld och bokstavligen hotad infér kol-
legor och det var helt accepterat beteende inom
EM. (...) Jag slutar dd jag inte accepterar detta
beteende och personen fortsiitter sitt agerande bty e —
inom FM.« T

i
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Urval av 6ppna fragor, relevanta till vad artikeln lyfter. Fler
oppna svar finns i undersokningen.

| Kantar Publics sammanfattning 6ver oppna svar skriver
de bland annat: "Overlag r bilden av Férsvarsmakten
positiv (...). Manga uppger att de garna hade fortsatt om
forutsattningarna/omstéandigheterna hade varit annorlun-
da. Flertalet uppger att det ar enskilda/fa chefer som ar
avgorande i uppsagning — manga lyfter trots detta att det
finns manga bra chefer, men att dessa fa har mycket stor
och negativ paverkan vilket har lett till valet att avsluta
anstallningen.”

B N
OM ENKATEN:
Anstallda, officersaspiranter, personer med hemvarnsavtal
samt varnpliktiga under utbildning som avslutar sin tjanstgo-
ring/utbildning/avtal har fatt svara pa webbenkiten. Totalt
svarade 417 fore detta medarbetare pa 2021 ars enkat.
Enkéaten genomfors Iopande pa uppdrag av LEDS PERS av
Kantar Public - Sifo, ett foretag som utfor marknadsunder-

sokning, medie- och opinionsundersokningar.
Kalla: Férsvarsmaktens rapport avgangsenkat 2021 och Kantar Public - Sifo.
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- framf6r allt bland kvinnliga anstéllda och

civilanstallda och uppges vara ett av skidlen
till att sluta. Vid jamférelse av kvinnorna och
mannens svar, svarar kvinnorna i hdgre grad
att problem eller brister med sin ndrmsta chef
eller befél och krankningar eller trakasserier
paverkat deras beslut att limna, medan man-
nen uppger problem eller brister med 16nen.

— Tyvaérr lever fortfarande pa sina hall en
anda kvar att det inom Férsvarsmakten ar
vi och dom - militarer och civila. Och bilden
forstarks ytterligare om man dr kvinna. Det
ar beklagligt att det inte dr allmént accepterat
att vialla har vara roller for att myndigheten
ska fungera i alla beredskapsnivaer, och att

civila med ratt bakgrund mycket vil kan 16sa
manga olika uppgifter pa i princip alla nivaer
inom myndigheten. Det syns bland annat i att
manga militara befattningar som kan goras
om till civila fortfarande inte dndrats, trots
dagens, och sdkerligen de kommande tio drens,
stora officersbrist, sdger Robert Oidermaa.

I undersékningens slutsatser lyfts bland an-
nat ledarskap, 16n och utvecklingsméjligheter
samt férbattringar gdllande avgangssamtal
som moéjliga forbattringsomraden.«

Killa: Forsvarsmaktens rapport avgangsenkat 2021 och
Kantar Public - Sifo. Artikeln lyfter vissa delar av undersokningen.
Fler svar gar att hitta i den.

3 fragor om enkaten till Forsvarsmakten
— Ledningsstaben, Personalavdelningen

Hur ser ni pa att 16n och utvecklingsmdjlig-
heter dir de omrdden som tydligast paverkat
medarbetares beslut att limna?

—-I Avgangsenkiten framkommer att 16n
och utvecklingsméjligheter ar de tva aspekter
man dr minst néjd med, dock har 16n mindre
inverkan pa den totala néjdheten. Forsvars-
makten bedriver ett adekvat arbete med
myndighetens l6nebildning i ndra samarbete
med de fackliga parterna. Lénebildningen
sker inom ramen for den statliga l16nebildning-
en och arbetet utvecklas stindigt. Mycket har
skett med Férsvarsmaktens 16nebildning och
fortsatter att ske. Det arbetas stdndigt med att
starka l6nebildningen. Vi arbetar med att sit-
ta "ratt 16n” och skapa forutsattningar for che-
ferna. Detta genom att transparent skapa stod
iform av en kravsatt organisation, en adekvat
I6nestruktur och tydlig 16nebildning.

Upplevda utvecklingsmdjligheter har lange
setts som en avgorande faktor for ett férlangt
och lyckat engagemang eller anstallning i
Forsvarsmakten. Missndje med utvecklings-
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moijligheter 6kar tyvarr risken att individer
lamnar Forsvarsmakten. Det gors darfor
fortlépande uppféljning bland saval de som &ar
anstadllda i Férsvarsmakten som de som valt
att lamna.

Det gors flera arbeten pa Hogkvarteret for
att forbattra utvecklingsmoijligheterna for
civilanstéallda. Det har till exempel initierats
ett sa kallat etableringsprogram som vander
sig till civilanstallda.

Undersékningen visar att bra ledarskap
driver néjdhet samtidigt som missndje med
just ledarskapet har pdaverkat anstdlldas,
framfér allt for kvinnors och civilanstdlldas,
beslut att léimna myndigheten. Hur arbetar
Forsvarsmakten for att viinda detta? Och gar
det att se lokala kopplingar géllande missnéj-
et med ledarskapet?

—For ledarskap giller det att halla isar
generella och lokala tendenser. I FM VIND
(medarbetarundersokning i Férsvarsmakten,
reds. anm.) ser vi till exempel att det generella
ledarskapet anses vara mycket bra, framfor



allt i termer av tillit, fértroende och respekt.
Men det generella resultatet féljer en normal-
fordelning vilket innebdr att det naturligtvis
finns chefer som far lagre eller mycket lagre
omdoémen pa gruppniva. Lagg dartill att civila
ar den enskilt storsta personalkategorin av de
kontinuerligt tjanstgérande sa syns det inte
att civila skulle tycka mindre om sin chef dn
andra personalkategorier.

Avgangsenkaten fangar upp en viktig grupp
eftersom de och deras eventuella missnéje
inte alltid syns i medarbetarundersékningar.
Darfor ser Férsvarsmakten allvarligt pa sada-
na tendenser och det dr uppenbart att dessa
kvinnor upplever att ledarskapet har varit da-
ligt. Férsvarsmakten ser dven att de som varit
med om ovialkommet beteende* (dar kvinnor
generellt dr 6verrepresenterade) skattar sin
chef lagre. Det kan for vissa finnas ett sam-
band mellan ett beslut att limna myndigheten
pa egen begdran och att vara inblandad i den
typ av konflikter som ger utslag som oval-
kommet beteende. Fér ndrvarande adresserar
Forsvarsmakten detta som ett behov att 6ka
chefers kdnnedom om hur ovdlkommet bete-
ende ska hanteras och framfor allt motverkas
genom fler férebyggande atgarder.

Hur anviéinder ni er av undersékningens
resultat och var kan medarbetarna i For-
svarsmakten hitta rapporten?

- Kantar Public levererar tva arsrapporter;
en med resultatet pa 6vergripande niva och en
rapport med resultat nedbrutet pa OrgE (orga-
nisationsenheter, red. anm.) f6r OrgE med fler
dn 10 svar. Rapporterna distribueras till for-
svarsgrenar och stridskrafteri Vidar (FM2022-
11802) for vidarebefordran till framst HR-che-
fer och férbandsledningar inom respektive
OrgkE for att de ska omhénderta resultaten
och arbeta vidare med dem pa lokalniva. <

* Med ovdlkommet beteende avses mobbning, diskriminering inklusi-
ve trakasserier pga trakasserier pga kon, konsidentitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell laggning och alder, sexuella trakasserier eller
annan typ av krdnkande sarbehandling (t ex att bli orattvist eller samre
behandlad 4n andra utan en for dig giltig anledning).

TCO-regionerna
— en mojlighet
att paverka regionalt

CO (Tjansteman-

nens centralorgani-

sation, i vilken Fér-
svarsférbundet ingar), har
regional verksamhet 6ver
helalandet via TCO-regio-
ner. Deras viktigaste upp-
gifter ar att paverka i TCO:s fragor pa regional
niva samt 6ka nyttan fér férbundens medlem-
mar genom arrangemang och aktiviteter.

Jan Wasberg, ordférande i Forsvarsforbun-
dets forening 51 och anstilld vid Marinbasen
i Karlskrona, ar nybliven kassor i TCO Ble-
kinges regionrad.

Hur kommer det sig att du engagerar dig i
regionen?

—Jag var ahorare pa TCO-regionens arsmo-
teiapril. Under motet efterlyste man repre-
sentanter fran fler TCO-férbund samt nagon
som kunde ersitta den avgaende kassoren.
Sa efter motet var jag plotsligt medlem i Ble-
kinge TCO-rad.

Vad dr pé agendan?

— Vi fyra som sitter i radet dr ganska nya.
Var forsta uppgift blir att fa in representanter
fran fler TCO-férbund. For inspiration kom-
mer vi ocksa att deltaga i TCO-utbyteskon-
ferensi Stockholm i januari 2023, dar vi
trdffas och utbyter tips och erfarenheter
for att fa idéer till det regionala arbetet. «

Foto: Anna Lundmark

Jan Wasberg

TCO-REGIONERNA &r frivilliga samarbetsor-
gan bildade av forbundsforetradare och kan
omfatta en region, ett lan eller en eller flera
kommuner, medlemsforbunden sjélva avgor
hur den regionala samordningen ska fungera.
For att lasa mer om TCO eller komma i kontakt
med regionerna, besok tco.se.
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Den billigaste

varldsomseglingen

du kan gora

Drémmen om en exotisk utlandssemester har for médnga
grusats. Givetvis dr detta ingenting jamfort med flera miljoner
ukrainares forlust av familjemedlemmar och hem. Men, du
som sett fram mot att verkligen fa byta miljé ett tag, far jag

komma med ndgra tips?

ag fann ett satt under den forra ratt
J deppiga vintern monstra pa en robust

liten koster med hog rigg. En god van
hade gett mig en bok om en varldsomsegling
som jag helt hade missat. "Lunkentuss” hade
varit utbildningsbat inom Sjovarnskaren
och vid pensioneringen i slutet av 1950-talet
hade hon inte attraherat manga som ville
betala tre tusenlappar for henne. Hon hade
ett daligt rykte fick de tva unga seglarna fran
Sundsvall veta, efter att 16jtnanten i kustar-
tilleriet hade stoppat ner tusenlapparna i sin
brostficka. Sa pass att fartyget hade ett alter-
nativt namn, "Sjunkentuss”. Men varen 1960
fick hon nya dgare, Gunnar Dahlgren och Dag
Ekholm, som skulle skriva in hennes verkliga
namn i mangas minnen varlden 6ver. Deras
saltstinkta och ungdomligt friska dagbok
blev 1967 den nu klassiska "Bortom den vas-
tra horisonten” (i nyutgava 2012).

Pojkarnas varldsomsegling utan storre
erfarenhet och resurser blev min "mentala
varldsomsegling”. Till saken hor att jag aldrig
har dgt mer dn en kajak och bara seglat korta
striackor. Men ibland stéter man pa texter som
har den dar férmagan att "ta med en” pa en
fard sa pass att man efterat nastan har svart
att skilja upplevelsen fran egna reseminnen.

"Bortom den vastra horisonten” férmedlar
inte bara en rad ovédntade och ofta underbara
moten i framst Stilla havet, den ger inblickar
ibade kulturer och enskilda mannisko6den
som fa andra bocker kan.

Det ar ocksa mojligt for var och en att se
"Lunkentuss” pa nara hall. Hon aterfanns pa
Eker6 2008 i ett ratt bedrovligt skick men re-
noverades under tva ar till nyskick och finns
numera att beskada pa Fritidsbatsmuseet
i Harndsand, som ligger i det tjusiga gamla
Tobaksmonopolet. Hir maste jag passa pa
att upplysa om att Hirnésand sedan nagra ar
dven hyser Sveriges stérsta bilmuseum, ratt
ndra E4:an. Reser du i tjdnsten i Norrland, mis-
sa inte att ta en paus i Harnésand.

Arman intresserad av bade dventyr till sjdss
och konsten att 6verleva extrema situationer
vill jag slutligen sla ett slag for en bok man kan
lasa bade for sig sjalv och tillsammans med
ildre barn, "On dir Nauru strandat” av Olof
Nordstrém. Den dr som en blandning av ett
starkt filmmanus och en rad handfasta tips for
att 6verleva pa en karg 6de 6. Den dr en av de
dar texterna man verkligen minns men dnda
vill 1asa om, och faktiskt atervander till.

LARS GYLLENHAAL



Fler arbetsuppgifter
bor ge mig hogre lon?

JAG HAR FATT flera nya arbetsuppgifter. Far
min chef gora sa och borde jag inte fa hogre
16n om jag far mer att géra?

SVAR — Arbetsgivarens ritt att leda och fér-
dela arbetet stracker sig langt. Det racker med
att dina nya arbetsuppgifter ligger inom sam-
ma arbetsomrade som dina befintliga for att
de ska inga i din arbetsskyldighet. Fler arbets-
uppgifter innebdr inte att du har ratt till hogre
16n. For att det ska vara mojligt maste arbets-
uppgifterna vara svarare, forst da kan de
motivera en 16nehéjning. Var uppmarksam pa
att du inte fatt mer att géra &n vad du klarar
av.Isa fall &r det ett arbetsmiljoproblem och
da bor du kontakta din chef eller fortroende-
valda. Kom ihag att du inte kan vagra att géra
dina arbetsuppgifter, det kan innebé&ra arbets-
vagran och kan i sin tur leda till uppsiagning.
Har du funderingar, kontakta girna dina for-
troendevalda pa arbetsplatsen for rad.

Hur vet jag vilken
forening jag tillhor?

LASTE ATT JAG ska kontakta min férening
vid fradgor som ror min arbetssituation.

Men hur vet jag vilken férening jag tillhér?
Och hur hittar jag kontaktuppgifter dit?
SVAR - Enklast ar att du loggar in pa Mitt
medlemskap pa forsvarsforbundet.se. Har
ser du vilken férening du tillhér samt kon-
taktuppgifter till féreningen. Du kan vilja
att skicka meddelande direkt till féreningen
hérifran. Du kan ocksa kontakta kansliet sa
hjalper vidig.

Lara mig mer om
mitt platsombudsuppdrag

JAG AR PLATSOMBUD fér Férsvarsférbun-
det pa min arbetsplats och vill 1dra mig mer
och bli sdkrare i uppdraget. Har ni ndgon kurs
eller liknande jag kan ga?

SVAR - Som platsombud ar det bra om du gar
Forsvarsforbundets grundkurs under ditt fér-
sta ar. Har far du grunderna som du behéver
for att komma i gdng med ditt uppdrag. Du

far en inblick i villkoren och grundlaggande
information om lag och avtal. Nagot vi hoppas
kommer inspirera dig och 6ka ditt intresse for
ditt uppdrag. Du maste vara anmald som for-
troendevald till arbetsgivaren fér att kunna
ga kursen, detta hjalper din férening dig med.

Skicka dina fragor och funderingar till redaktionen@forsvarsforbundet.se.
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Posttidning B
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