av civila fortydligas Ny i ditt uppdrag? Martin Hogrelius,
efter ny utredning Salaser du ett lokalt avtal signalskyddschef
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isste du att var fjarde person kanner starkt obehag

infor att tala infor publik? Det 4r mycket ndr man tan-

ker pa hur ofta vi férvéntas presentera nagot, leda ett
méte eller férklara en idé infér andra. Anda behandlas muntlig
kommunikation ofta som ndgot man "bara ska kunna’, snarare
dn en fardighet som kraver tréaning.

I det har numret méter vi Barbro Fallman, en av Sveriges mest
erfarna roster inom retorik. Hon har dgnat storre delen av sitt
yrkesliv at att forsta varfor vissa budskap landar och andra faller
platt. Hennes poang ar tydlig: det spelar mindre roll vad du sager
om du inte har tankt igenom hur du sdger det. Med rétt struktur
och nagra enkla verktyg blir det bade lattare att na fram och att
halla fokus nar nervositeten slar till. Sid 16.

Plikt- och prévningsverket befinner sigien av sina mest in-
tensiva perioder pa lange. Antalet unga som ska ménstra 6kar
kraftigt, fler aktorer inom totalférsvaret behover stod med att
fa sina krigsorganisationer registrerade och nya utbildningar
ska startas parallellt med de som redan finns. Trycket pa verk-
samheten har stigit snabbt.

Och det marksivardagen. Lokalerna racker inte alltid till, ar-
betsuppgifterna blir fler och mer komplexa, och forutsattningar-
na hinner férandras innan strukturerna riktigt ar pa plats. I det
laget blir samverkan avgérande. Férening 129 i Karlstad forsoker
skapa stabilitet genom korta vagar till ledningen och en 16pande
dialog dar fragor tas om hand tidigt. Sid 8.

Nyligen avslutades ocksa den utredning som manga inom
Forsvarsmakten vantat pa. Fragan om hur civila far arbetsledas
har lange pendlat mellan olika tolkningar, vilket skapat onédiga
oklarheter. Den nya utredningen ska ge en gemensam grund att
sta pa. Malet ar enkelt: tydligare ramar som gor vardagen
tryggare for medarbetare och enklare for
chefer att fatta korrekta beslut. Sid 6.

Trevlig lasning!

Helena Wiklund
Chefredaktér och ansvarig utgivare
helena.wiklund@forvarsforbundet.se
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Fortsatt vara medlem som pensionar

— endast 300 kr/ar

Har du gatt i pension? Visste du
att du kan fortsatta vara med-
lem &ven efter arbetslivet?

Som pensiondrsmedlem betalar
du bara 300 kronor per ar, en en-
gangsavgift som ger dig fortsatt
tillgang till manga av vara med-
lemsfoérmaner. Du anséker en-

kelt om pensiondrsmedlemskap
genom att fyllaioch skicka

in blanketten fér ansékan om
pensiondrsmedlemskap, som

du hittar pa var webbsida, eller
genom att mejla till medlemsre-
gistret pd medlem@forsvarsfor-
bundet.se.<

Inkomstskillnaderna mellan kvinnor och
man minskar — men langsamt

Skillnaden i disponibla inkom-
ster mellan kvinnor och man
fortsatter att krympa, men den
ar fortfarande betydande. En
ny rapport fran Medlingsinsti-
tutet visar att man under 2023
igenomsnitt hade 22 procent
hégre disponibla inkomster dn
kvinnor. Det ar en forbattring
jamfort med aret innan, da skill-
naden var 1,3 procentenheter
storre. For personer fédda 1950
ligger livsinkomstskillnaden vid
73 ars alder fortfarande mellan
26 och 33 procent hogre for méan.
—Idetlanga loppet blir livsin-
komsterna i genomsnitt hogre
med langre utbildning foér bade
kvinnor och mén. Det dr emel-
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lertid sldende att gymnasieut-
bildade mén, och ibland ocksa
forgymnasialt utbildade mén,
igenomsnitt har hégre livsin-
komster dn vad eftergymnasialt
utbildade kvinnor har. Fér att
fa veta mer om orsakerna till
detta behover en djupare analys
goras, siager Irene Wennemo,
generaldirektér pa Medlingsin-
stitutet.

Rapporten visar att utbild-
ning forbattrar inkomsterna,
men inte rdcker for att utjamna
skillnaderna mellan kénen.
Strukturella faktorer pa ar-
betsmarknaden fortsatter att
paverka kvinnors ekonomiska
stallning.<
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Dags att anvanda
friskvarden innan
aret ar slut

. Entredjedel av alla friskvards-
bidrag brinner inne varje ar, enligt
Epassi. Miljonbelopp som skulle

kunna g till massage, tranings-
kort eller mer ovantade aktiviteter
som agility, gokart eller zonterapi
blir aldrig anvanda. Arbetsgivaren
avgor vad som ar godkant — ofta
betydligt fler aktiviteter &n manga
medarbetare kdnner till.

—En av de vanligaste anledning-
arna ar att man glommer det. En
annan ar att sa fort nagot upplevs
som lite krangligt minskar viljan att

¢ nyttjasitt bidrag, sdger Asa Sever-
gardh, vd fér Epassi Sweden. Hon
uppmanar arbetsgivare att férenkla
- och prata mer om hilsa internt.

Fér den som dnnu inte anvéant sitt
bidrag kan det vara véart att se 6ver
mojligheterna innan aret tar slut.<

Vill du fa senaste nytt fran
Forsvarsforbundet?
Da ska du folja oss pa sociala medier.
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@ Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig:
FORBUNDET Helena Wiklund, 08-402 40 13

Nar fler blir oorganiserade
blir var gemenskap viktigare

Onerevision 2025 pagar for fullt pa

vara myndigheter, och inom Foérsvars-

makten har de lokala férhandlingarna
nu avslutats. Det finns en besvikelse 6ver
att vi inte lyckades fa fram extra medel fér
satsningar. Vart arbete fortséatter dock, och
vi kommer fortsitta driva att kompetens och
ansvar ska lona sig for alla. Det ar sarskilt
viktigt nu nar de forsvarsnira myndighe-
terna vaxerirekordfart. Vira medlemmar
ska ha léner som motsvarar liknande arbete
inom andra statliga myndigheter — annars
riskerar vi att tappa vardefull kompetens
som redan i dag ar svar att rekrytera.

Samtidigt riktas blicken mot Sverige fran

ett ovantat hall. EU-kommissionen studerar
den svenska modellen och hur den bidragit till
stabilitet och tillvaxt. Och medan Europa in-
tresserar sig for var modell, féorundras jag 6ver
att den inte langre kdnns
lika sjalvklar hdr hemma.
Antalet oorganiserade vax-
er, och med det forestall-
ningen om att formaner
som extra semesterdagar
och andra villkor ska fin-
nas kvar. Vara féregangare,

Forbundsordférande: Caroline Nilsson
Vice forbundsordforande: Martin Sparr
Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00
(telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00)

som kdmpade hart for varje rattighet, hade

nog héjt pa 6gonbrynen at de gula fackens
etablering och at hur snabbt man glémmer vad
organisering faktiskt betyder. Alla landeri EU
kommer inte appladera den svenska modellen,
och langt ifran alla kan genomféra den fullt ut
—men om EU lyckas plocka russinen ur kakan
finns en chans till bade 6kad stabilitet och star-
kare tillvaxt i unionen.

Till sist vill jag sdga ett varmt och innerligt
tack. Tack till er medlemmar som star kvar,
stottar och forstar vardet av var gemenskap.
Tack till vara fértroendevalda som varje dag
lagger tid, kraft och hjartai att gora vara ar-
betsplatser battre. Utan er hade manga av vara
rattigheter aldrig funnits.

Tillsammans fortsatter vi forsvara bade
vara villkor och var modell. Det &r sa vi bygger
framtiden.

Jag 6nskar er en fin och valfértjant ledighet
med néra och kara och en riktigt God Jul och
ett Gott Nytt Ar!

o wé&/_

Caroline Nilsson
Ordférande for Forsvarsforbundet

Medlemsregister: Susanne Bredberg,

08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef: Emma Pettersson, 070-256 19 57
Forhandlingschef: Simon Sundstrom, 08-402 40 18
Ombudsman: Robert Oidermaa, 08-402 40 11
Freddy Tullgren 08-402 40 02

Thomas Klasson 08-408 22 848
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Arbetsledning av civila for-
tydligas efter ny utredning

Férsvarsmaktens tillvéxt stdller idag stora krav pd ett fungerande kompetensfor-
sérjningssystem, ddr arbetsledning av civil personal dr ett av flera verktyg for att
utveckla och forsérja verksamheten. En ny klargérande utredning ska nu ge en
enhetlig tolkning av hur civila medarbetare fdr arbetsledas och utvecklas inom
myndigheten. Syftet dr att skapa tydlighet och fértroende — bdde fér chefer och
anstdllda - i fradgor ddir regelverken tidigare tolkats olika.

— Arbetsledningsréatten i staten ar lite in-
vecklad och den héar utredningen syftar dels
till att forklara juridiken vi behover férhalla
oss till, dels erbjuda ett tillampningsstod for
chefer. Nu dr det klarlagt att arbetsledning
av civila ar ett verktyg vi kan anvdnda i var
kompetensforsorjning och utredningen
bidrar forhoppningsvis i forlangningen till
att fortydliga karriér- och utvecklingsméjlig-
heter for civilanstéllda, sdger Ellen Helander,
bitradande férhandlingschef pa HR Villkor
pa Forsvarsmakten.

Otydligheten kring vad
som faktiskt ar tillatet har
ibland fatt arbetsgivaren
att utga fran att arbetsled-
ning av civila kan ske pa
samma sitt som for militar
personal. Sa ar dock inte
fallet, eftersom civila omfattas av ordinarie
regelverk. Detta hari vissa fall resulterat i
felaktiga beslut och i andra fall gjort att ar-
betsgivaren avstatt fran att utéva arbetsled-
ning 6verhuvudtaget.

- For militdrerna &r det ju ett undantag
som gor att man kan arbetsleda dem i princip
hur som helst. Men for civila gdller vanliga
lagar och regler. Denna utredning ska ge
klarhet i fragan och vara ett tydligt stod for
hur civila far arbetsledas, sdger Robert Oider-
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»Otydligheten kring
vad som faktiskt ar tillatet
har ibland fatt arbetsgivaren
att utga fran att arbetsledning
av civila kan ske pa samma sétt
som for militir personal. «

maa, ombudsman pa Forsvarsforbundet.

Utredningen fértydligar att Férsvarsmak-
ten som arbetsgivare har ritt att disponera
en arbetstagares arbetskraft inom ramen for
dennes arbetsskyldighet. Férandringar far
dock inte goras i sa stor omfattning att det
kan betraktas som en ny anstallning.

Om arbetsledningen innebdar att de vikti-
gaste arbetsuppgifterna blir tydligt mer eller
mindre kvalificerade dn tidigare kan det inne-
béra att arbetsgivaren gar utanfor sin ratt att
leda och férdela arbetet. I sa-
dana fall behéver befattning-
en analyseras niarmare, dar
BESTA-nivan dr en av flera
parametrar man utgar ifran.
De nya arbetsuppgifterna bor
i grunden motsvara den sva-
righetsgrad och det ansvar
som det tidigare arbetet innebar.

Forsvarsmakten kan daremot, under
frivilliga former, arbetsleda civila arbetsta-
gare tillfalligt — upp till ett ar — utanfér den
ordinarie arbetsskyldigheten. Det kan till
exempel handla om bemanningsuppdrag,
tillférordnande eller tillfdlliga placeringar pa
annan ort.

Idag finns det flera satt att bemanna en be-
fattning - genom rekrytering, genom arbets-
ledningsbeslut eller genom omférdelning av
arbetsuppgifter. Arbetsgivaren ska i varje



enskilt fall valja det alternativ som bast till-
godoser verksamhetens behov och samtidigt
ar rattsligt mojligt.

—Det har funnits olika uppfattningar inom
myndigheten om vad som faktiskt &r till-
latet. Vi har fatt fragor bade fran chefer och
medlemmar som inte varit sdkra pa var gran-
serna gar, sager Robert Oidermaa. — Ibland
har arbetsledning skett pa sdtt som inte varit
tillatna, till exempel nir nagon flyttats till en
chefsbefattning utan att tjinsten utlysts. Da
bryter man mot lagen om offentlig anstall-
ning, dar det framgar att den mest ldmpade
ska utses efter att tjinsten annonserats.

Huvudprincipen for intern rérlighet
bland civila ar att den ska bygga pa
frivillighet.

Arbetsledning ska ske inom skaligt
pendlingsavstand - normalt hégst &
tva timmar enkel vig med allmén- ©
na fardmedel, enligt Arbetsdomsto-
lens praxis. Tillfalliga omplaceringar
kan ske vid akuta behov, men dven da
bér frivilliga 16sningar efterstravas.

- Man kan inte bara flytta ndgon hur som
helst. Om du till exempel vill arbetsleda
nagon fran Stockholm till Boden, da gar det
inte. Tva timmar enkel resa dr gransen, siger
Robert Oidermaa. — Och dven nér det ar tilla-
tet enligt lagen ar det ofta klokt att tinka pa
vad som ar rimligt. Om en medarbetare inte
vill, kan konsekvensen bli att personen slu-
tar och da stdr man samre till 4n innan.

Mgjligheten till arbetsledning hdanger i hog
grad ihop med hur anstillningsavtalet ar
formulerat. Under flera ar har Férsvarsmak-
ten arbetat om sina rollbeskrivningar och
gjort dem mer generella. Ett exempel dr att
den specifika rollen "ekonomihandlaggare”
ersatts med den allminna beteckningen
"handlaggare” for att 6ka flexibiliteten i orga-
nisationen. Men enligt Robert Oidermaa kan
just dessa forandringar - som inférdes innan
den aktuella utredningen — ocksa bidra till
okad osdakerhet och en bredare, mer tilldtande
tilldmpning av arbetsledningsratten.

—Jumer allmidnt man skriver ett an-
stallningsbevis, desto storre arbets-
ledningsratt far arbetsgivaren.
Det behd6ver inte vara negativt,
men det minskar den enskildes
trygghet och kraver tydlig kom-
munikation.
Han betonar samtidigt att de allra
flesta chefer foljer regelverken och att
syftet med utredningen inte ar att strama
at, utan att skapa samsyn och trygghet i hur
arbetsledningsratten ska tillimpas.

- Det ska inte beh6va vara sa svart som
manga tycker att det dr. Nu finns det ett
tydligt underlag att luta sig mot, sa att bade
chefer och medarbetare vet vad som géller.
Vi &r positiva till resultatet — det har skapar
en tydlighet for alla.«
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Bengt Forssten,
stéllforetradande
generaldirektor




REPORTAGE

Plikt- och prévningsverket dr motorn i totalférsvarets tillvéxt.
Myndighetens uppdrag har dter breddats nér antalet civil-
och vdrnpliktiga 6kar, krigsorganisationer ska bemannas,
jémstdlldhetsarbetet utmanar och férberedelserna for att
kunna verka under héjd beredskap behéver vara pa plats.

I Karlstad jobbar Forsvarsférbundets férening 129 for att
hdlla ihop samverkan — och fér att fler ska vilja organisera sig.

TEXT: MARIA WIDEHED | FOTO: EMIL MALMBORG

et dr sex ar sedan Forsvarbart senast
Dvar iKarlstad. D4 hade kommunens

nést storsta myndighet ldmnat bygg-
naden Karolinen, som kom till pa sjuttiotalet
ndr regeringen beslutade att omlokalisera
ett antal forsvarsanknutna myndigheter till
Varmland.

2019 flyttade man till en svart, modern kon-
torsbyggnad pa omradet Fanfaren i Karlstad.
Da mottes vi av grus, baracker, stingsel, angs-
blommor och byggarbetare. Snart skulle en
matbutik, bostader, restauranger, grénska och
en damm komma till. Men ingenting verkar
ha hént, 2025.

- Det blev lite dgarbyten och konkurser,
pandemin och rantehéjningar kom ivagen,
och sedan tog kommunen 6ver de hdr tom-
terna. Sa det ska byggas nu, men visst har det
varit trist, sdger Anders Thelin, ordférande i
forening 129, nar han vilkomnar oss hos vak-
ten pa fjarde vaningen.

Sist vi var hir var myndigheten i byggna-

den Rekryteringsmyndigheten. Uppe hos vak-
ten hdnger portratt av de generalmajorer, och
senare generaldirektoérer, som har ansvarat
for myndigheten - tillsammans med alla olika
namn den har haft. I dag ar det Totalforsva-
rets plikt- och prévningsverk som vi besoker.
— Nej, vi kommer inte att byta namn igen.
Det ar jag valdigt sdker pa, det ar tungt och
krangligt, siger Bengt Forssten, stallforetra-
dande generaldirektor, ndr han méter upp oss.

Redan 2019 var det tydligt att sdkerheten
hos myndigheten hade skruvats at. Innanfor
glasdorrarna kravs passerkort till varenda
dorr, och tilltradet ar begransat dven inom
personalstyrkan. Trapporna sparras av med
svarta jarngrindar. Och vi far under vart be-
sok egentligen inte se mycket mer &n vaning
fyra, dar vi forflyttar oss mellan konferens-
rummen Amiralen och Generalen.

Lite senare under dagen kommer jamstalld-
hetsminister Nina Larsson (L) till Fanfaren. =
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- - Det ir ett lite ovanligt besok, konstaterar
Bengt Forssten och rattar till skjortkragen.
— Det blir nog slips och kavaj i eftermiddag.

Han berittar hur myndigheten tillsam-
mans med Forsvarsmakten ar i ett uppstarts-
lagei att titta pa vad man kan gora for att 6ka
jamstéalldheten bland dem som plockas ut till
grundutbildning med varnplikt.

— Det som har hammat oss genom aren ar
att vi har forsokt tolka lagstiftningen som
sager att det ska vara den som dr bast lampad
som skrivs in. Vi brukar vara tydliga med att
vi struntar fullstindigt i om det &r en kvinna
eller man som sitter framfor oss vid inskriv-
ningstillfallet. Vi tittar bara pa ménstrings-
vardena och bedémer vem som klarar tjans-
ten bast, sdger Bengt Forssten och fortsétter:

—Det drju viktigt att den vi skriver in har
tillrackliga fysiska férmagor, sa att man
inte farilla av grundutbildningen och sedan
krigstjanstgoringen. Det dr en skyddande
lagstifining.

2024 togs 17 procent kvinnor ut till grund-
utbildning med varnplikt, mellan 25 och 30
procent hade kallats till ménstring.

Forssten pratar om mojligheten att se 6ver
lakarintervjun och métet med psykolog un-
der monstringen - moment dar kvinnor ofta-
re &n mannen faller bort, liksom maéjligheten
att kalla fler till ménstring.

- Viskulle kunna bestdmma oss for att kalla
ungefar 50 procent kvinnor till ménstring.
Det &r inte sdkert att det blir ndgon skillnad
med inskrivningen, men det skulle vara vart
att prova. Daremot kan vi som myndighet fa
logistikproblem d&, om vi behover kalla fler
for att fa ut lika manga. Da maste vi ha fler
monstringstider, mer personal, fler kontor och
bli effektivare i sjalva prévningen.

Nar Forsvarbart moétte Bengt Forssten
2019 pratade han om behovet av att "jobba
smartare” — att hitta nya metoder, och ut-
veckla verksamheten. "Det kan handla om
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artificiell intelligens eller automatiserad
adrendehandlaggning”, sa han da.

—Ja, tyvarr sa ar vi inte alls dar vi hade
hoppats pa att vi skulle varaidag. Det dr
mycket som satter kdppar i hjulet - infor-
mationssidkerhet, datasdkerhet och sa har
verkligheten hunnit ikapp Sverige. Vi har
fatt lagga alla vara resurser pa att stilla om
till aterinférandet av civilplikt och totalfor-
svarsuppbyggnaden i stort.

2019 togs 5 000 ungdomar ut till grundut-
bildning med varnplikt, 2025 berdknas siff-
ran till 8 500.

Men det dr inte bara tillvéxten inom den
militira sidan av totalférsvaret som gor att
det dr fullt upp pa Plikt- och prévningsver-
ket. For det 6vriga totalférsvaret ar Plikt- och
provningsverkets uppgift att pa uppdrag av
myndigheter, kommuner, regioner och andra
aktorer registerhalla krigsplacerad personal.
Pa sa satt sdkerstalls att respektive aktors
krigsorganisation ar bemannad.

Antalet organisationer som registrerat per-
sonal hos Plikt- och provningsverket 6kade
under 2024 med 37 procent.

Den stérsta fordndringen kom vid Ryss-
lands fullskaliga invasion av Ukraina.

— Alla fragade sig plotsligt "hur ser var be-
redskap ut?” och "har jag ndgon personal om
det blir krig?".

Plikt- och prévningsverket skrev under
forra aret in de forsta civilpliktiga inom kom-
munal rdddningstjianst och elférsérjning, och
de har kunnat pabérja sin repetitionsutbild-
ning under hdsten 2024. Myndigheten har
ocksa forberett for civilplikt med kort grund-
utbildning inom elférsérjningsomradet, och
bara nagra dagar fore vart besok i Karlstad
har de férsta gotlanningarna ryckt in.

I Karlstad flyttade man 2019 in pa tre va-
ningar, men i dag finns myndigheten pa snart
fyra hela vdningar. Snart ar man 6ver 400
anstéllda, varav 130 finns hdr i Varmland.



Utéver Malmo, Goteborg och Stockholm
ska ett fjarde provningskontor 6ppna, i
Umea. Den geografiska placeringen handlar
till stor del om att man vill sprida riskerna,
berattar Forssten.

— Vi tror ju inte att Sverige blir utslaget,
utan det blir partiellt krig pa nagot satt. Och
da ar det bra att vi finns pa flera olika orter.

Plikt- och prévningsverket har under 2024
fortsatt att genomféra sakerhetshojande atgar-
der samt lagt ett fokus pa kontinuitetshante-
ring och att héja den egna formagan att kunna
verka vid h6jd beredskap och ytterst i krig.

Det finnsidag en faststilld krigsorgani-
sation pd myndigheten som ska klara av att
skicka ut krigstjanstgorelseordrar samt redo-
visa personal, stupade och tillfdngtagna. Ute
pa kontoren har man tagit fram alternativa
prévningsmetoder for att kunna fortsitta
skriva in till varnplikt.

—Vihar en alternativ plats i Karlstad som
vi kan aka till om huvudkontoret slas ut. Den
dr etablerad och klar, sdger Bengt Forssten.

REPORTAGE

kommer att ta stopp.«

-y

Samtidigt pagar det internt pa myndig-
heten det som generaldirektor Peter Gothe,
som tilltradde i februari, kallar fér "férand-
ringsresan”. Man har gjort en omfattande
organisationséversyn och vid arsskiftet
sjosatts en ny ledningsstab, man skapar en
administrativ enhet under verksamhetsstod
och tydliggoér strukturen kring ledning och
styrning av IT.

- Vi satte en organisation senast 2017,
men nu har alla delar vuxit enormt. Vi har
verkligen jattebra resultat pa medarbetar-
undersdkningarna, man trivs med att jobba
har, men det vi far kritik for dr ledning sa det
maste vita tagi. Vi ar ju pa en tillvixtresa
och vi vet inte nar den kommer att ta stopp.

Hur upplever du att tillvixten har pdverkat
arbetsmiljén?

—Den stora utmaningen har varit rekryte-
ringsprocesser, det tar kraft och energi med ny
personal. Det dr ocksa svart att hinna med att
fixa lokalerna innan personalen kommer, vi
maste hela tiden ldgga ralsen medan vi kér. <

och vi vet inte nir den

9
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Det dr forening 129 som organiserar medlemmarna pd

Plikt- och prévningsverket. I ett nytt konferensrum pd fjéirde
vaningen méter vi styrelsen: Astrid Karlsson Wessmark,
Elisabet Boijebrink och Anders Thelin.

Astrid Karlsson Wessmark har varit pa myn-
digheten sedan 2017, ndr man i samband med
aterinforandet av varnplikten ater anstillde
en statistiker pa fulltid.

- Sa fort fragan ar "hur manga?” sd hamnar
det pa mitt bord. Det kan ju vara allt fran hur
manga det dr som har ménstrat till hur madnga
som fick ett sarskilt resultat pa ett prov, berat-
tar hon.

Sist Forsvarbart var i Karlstad var Anders
Thelin féreningens nyaste medlem, just an-
stilld som myndighetens férsta civilhandlag-
gare. Nu ar de snart sex personer som arbetar
med den civila krigsorganisationen.

— Fram till och med den fullskaliga inva-
sionen av Ukraina sa var detta ndgonting
som vaxte forsiktigt. Sedan exploderade det
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ju, for oss och for den andra delen av enheten
som skoter den militdra krigsorganisationen.
Bade samtal och mejl 6kade med 800 procent.

Samtidigt beradttar Anders Thelin att man pa
myndigheten en gangitiden har varit drygt
femtio personer som arbetat med den civila
krigsorganisationen.

Elisabeth Boijebrink arbetar som personal-
redovisare inom den civila krigsorganisationen
och har hand om registerforingen av alla som
krigsplaceras inom den civila delen av totalfor-
svaret, samt civilplikten. Hon kom till myndig-
heten f6r tva ar sedan.

—Det stora vardagliga arbetet handlar myck-
et om att besvara fragor om hur man ska bygga
upp sin krigsorganisation i landet, men nu tar



»Bade samtal och mejl 6kade

Vi hittar
Sveriges
styrkor!

med 800 procent«

uppdraget med civilpliktiga ocksa upp mycket
av var tid.

Och civilplikten kommer att byggas ut.
Framoéver vantar dven civil grundutbildning
inom vard och omsorg, och befolkningsskydd.
Men hur manga civilhandldggare det innebar
att de skulle kunna bli pa femte vaningen vet
deinte.

- Det beror ju pa regeringsbesluten. Men
myndigheten kommer dven fortsattningsvis
att snabbt behéva kunna anpassa kostymen
efter uppdraget man far, konstaterar Anders
Thelin och fortsétter:

— Med det sagt sa var var forra generaldirek-
tor valdigt framatlutad och hade redan bérjat
planera for ytterligare ett provningskontor

innan det tagits ett politiskt beslut. Det har
varit avgorande for att vi skulle hinna tillviaxa
sa snabbt.

Aven Elisabeth och Anders lyfter behovet av
en organisationsoversyn.

—Just nu jobbar alla med allt, men vi kanske
behover strukturera upp oss pa ett annat vis
framéver, sdger Elisabeth.

Hon har arbetat pd myndigheten i lite mer dn
tva ar och mangden arbete har 6kat stadigt.

—Tidigare hade vi en liten plats dar vi samla-
de drenden, nu har vi en lada i stillet eftersom
det ar sa mycket som kommer in till oss.

Enlada?

—Ja, en fysisk lada. Det later s odigitalt, men =
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saken ar att vara system maste vara sidkra. De
ar tréga och helt separerade fran allting annat,
det kravs ganska ofta en tvahandsfattning for
att géra ndgonting. Det finns s manga lager
att ta sdkerhet, sidger Elisabeth och far medhall
fran Anders:

—Ja, vi bygger ju nadgot som ska kunna fung-
era dven under storda férhallanden. Det &r
mycket papper och parmar hos oss.

I dag har féreningen nagonstans mellan
femton och tjugo medlemmar. En del anstallda
pa myndigheten ar med i andra fackférbund,
en del 4r oorganiserade.

- Ur ett medlemsperspektiv sa skulle jag
sdga att det hade varit ett battre alternativ for
iprincip alla att vara med oss. Vi sitter ju har
som styrelse i Karlstad, vi har néra till ledning-
en och har en otroligt bra samverkan med ar-
betsgivaren. Det har vi haft fran forsta stund,
sdger Anders.

- Det ger ju att vi kan hitta l16sningar pa
de eventuella problemen som dyker upp pa
mycket enklare satt darfor att vi har det har
nira samarbetet som fungerar. Det dr ocksa
del av problemet, for da tycker folk att man
inte behover vara med i facket for att det
fungerar bra, sdger Astrid.

Foreningen tycker att myndigheten star
for ett gott arbetsmiljdarbete under stindig
utveckling, och att lokalerna ar bra.

— Aven om vi 4r lite trangbodda just nu.

Aven pé l6nesidan 4r man néjd.

— Mellan myndigheter har det funnits en
inofficiell snurra vart man kan vandra for att
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komma uppilén. Vi har lange legat tvaa pa
den listan, sdger Anders.

Det har ocksa gjort arbetet med ralsen en-
kelt, upplever de.

- De senaste tva aren har det funkat val-
digt bra. Vi ar i princip alltid klara lokalt nar
de nya avtalen skrivs centralt. Vi hoppas
medlemmarna uppskattar att man inte beho-
ver vanta langa perioder pa att fa sin nya 16n.

Elisabeth bytte fackférbund kort efter
att hon borjade arbeta pa myndigheten, och
hoppas att fler ska se férdelarna med Foér-
svarsférbundet.

- Det fackforbund jag var med i hade ingen
representant har i Karlstad. Det ar viktigt att
det finns ndgon som tar hand om fragorna
som jag har, och att nagon ar pa plats om det
skulle uppsta en konflikt — da vill man inte
vara ensam.

Att 6ka medlemsantalet ir foreningens
stora fraga framéver.

- Tanken ar att i kombination med att vi re-
kryterar forsoker hitta nagon aktivitet ocksa
for att boosta det lite grann, kanske att vi
ordnar nagot frukostmote, sager Elisabeth.

I 6vrigt ligger fokus pd att vdrna den sam-
verkan som finns.

— Arbetsgivaren ar valdigt 6ppen med nar
det dr forandring och pratar alltid med oss.
Vikommer aldrig sent in i ett skeende utan
vi dr vdl uppdaterade med vad som hdnder
och har en naturlig del i det. Det gor ju ocksa
att vi otroligt sdllan &r oense, utan vi hittar
l6sningar. <



»Arbetsgivaren ar vildigt 6ppen
B med nir det ir forandring
och pratar alltid med oss.«

Gustaf Anders gata 13
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Retorikexperten tipsar:
Sa nar du fram till fler

A

och sprakforskare, grundare av
Retorikcentrum och instiftare av Stora
Retorikpriset som delas ut arligen. Hon
har skrivit tolv bocker i amnet retorik.
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BARBRO FALLMAN ir fére detta lektor




Kdnner du obehag infor att hdlla en presentation eller leda ett
mote? Fdr du inte gehdr fér dina argument och férslag?

Du dr inte ensam. For Forsvarbart forklarar retorikexperten
Barbro Fillman varfér det dr sd viktigt hur du framfor ditt bud-
skap och tipsar om hur du blir bdttre pa att tala infér en grupp.

ad du sdger spelar nédstan ingen roll
Vom du inte har koll pa hur du siager

det. Ditt budskap nar sannolikt inte
fram, s betydelsefullt dr det att vara reto-
riskt duktig. Retorik ar till och med ett de-
mokratiskt verktyg, menar Barbro Fallman.
Motsatsen heter eristik och handlar om fa
ratt till varje pris.

—Du argumenterar for att alltid fa ratt, du
tar till alla medel for att 6vertala mig. Det ar
motsatsen till retorik. For retorik innebér att
jag ska tala sa tydligt sa att du férstar vad jag
menar men du behdver inte dela min asikt.

Den som ér duktig retoriskt blir ocksa
battre pa att upptiacka andras manipulations-
forsok.

—Ibland anvénder en del duktiga talare det
vi kallar for bedragliga argument. De kallas
ocksa for fallasier. En av de vanligaste falla-
sierna dr det som kallas whataboutism. Om
du sdger nagot kritiskt till mig sa flyttar jag
fokus och sdger "men du sjilv da, du gjorde ju
samma sak igar?” Det dr valdigt vanligt poli-
tiker emellan.

Tricket ar att inte ga i férsvarsstédllning
utan stilla 6ppna fragor: Vad menade du med
att sdga sa? Hur tdnker du att vi l6ser det har
pa basta sitt?

- Da visar man en form av intresse for
vad den andra siger, men tvingar denne att
forklara sig och utveckla sina tankar. Ofta ar
det dar det brister och da gar man vinnande
ur det hela dnda.

Barbro Fallman konstaterar att vi svenskar
generellt inte anses sarskilt duktiga retoriskt.

—Vihaller inte sa bra presentationer och blir
viintervjuade pa tv och en reporter stéller en
fraga sa ar viinte lika bra pa att svara som till
exempel amerikaner eller engelsmén r.

Anledningen stavas kunskap och évning,
eller snarare bristen pa. Retorik togs bort
som obligatoriskt skoldmne i Sverige nar
folkskolan inférdes i mitten pa 1800-talet
eftersom det ansags elitistiskt.

—Det dr inte l4tt att vara bra om man inte
har lart sig tekniken och trénat. Det finns
manga larare som arbetar med retorik inom
svenska-dmnet, men langt, langt ifran alla.

De flesta minns nog att de under sin skoltid
fatt halla presentationer infor klassen. Men
Barbro Fallman papekar att eleverna alltfor
ofta varken far nagon vidare undervisning i
hur de ska goéra eller fér den delen aterkopp-
ling efterat.

—Det finns manga sma enkla tips som barn
och ungdomar lar sig jattesnabbt. Manga
skulle vara mycket battre om de bara var mer
forberedda och kortfattade. Kan man retori-
kens verktyg ar det lattare att halla den réda
tradden och fa fram det man menar.

Retorikens grunder ar universella, de
fungerar likadant och lika val 6ver hela
varlden. Icke desto mindre ar kulturella skill-
nader nagot den som vill géra sig forstadd
behover vara medveten om.

—Till exempel i Asien, Afrika och Mellan-
Ostern har man en mjukare ton och ett annat =
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kroppssprak an vad vi har. Man har ett mer
indirekt tal och lite ldngre tystnader. I vas-
terlandska sammanhang, i USA och Europa,
ar det rakt, tydligt och med lite mindre och
farre tysta pauser. Det kan ju ibland stélla
till med missférstand.

Manga som jobbat granséverskridande har
upplevt patagliga kulturskillnader bara mel-
lan de nordiska landerna.

- Det ser kanske inte andra européer, de
tycker att vi skandinaver dr samma folk. Men
nar vi ar i Norge, Danmark och inte minst
Finland sa finns det skillnader. D& far man
anpassa sig.

Retoriken dr ocksa i sig sjdlv kénsneutral,
sager Barbro Fallman. Hon har sjilv forskat
pa manlig och kvinnlig kommunikation. Dar
uppfattningen tidigare varit att det funnits
konsbaserade skillnader har nyare rén pekat
at ett annat hall.

— Modern forskning visar snarare att det
har med makt och sociala normer att gora.
En anledning tror jag ar att kvinnor har helt
andra befattningar idag 4n vad man hade
tidigare. Kvinnor dr inne pa traditionellt
manliga omraden och da ar skillnaderna mel-
lan kénen inte s stora.

Men hur blir man da battre pa att framféra
sitt budskap och fa storre genomslag? Grund-
laggande handlar det om att vara vél férbe-
redd och palast. Alltfor ofta brister det redan
har, menar Barbro Fallman. Manga forbere-
der sig inte tillrackligt eftersom uppgiften,
att tala infér en grupp, kinns for otack och
obehaglig.

Men att bli nervos dr vanligt och helt normalt.

- Det ar inget fel pd mig nér jag blir nervds,
och man kan hantera sa att det inte tar 6ver-
handen. En del blir valdigt kalla, en del blir
varma och en del tycker att det kinns som
att kndna inte bar dem. Inget av det dar syns,
men det kdnns valdigt patagligt, sdger
Barbro Fédllman och fortsatter:

—Fryser man kan man ha den extra kavajen
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pa och blir man varm sa kan man ha nagot
lattare pa sig. Bara man dr medveten om att

bli nervos ingar i det hela, men ar jag palast och
vet vad jag ska sdga kommer det att ga bra.

Med forberedelserna pa plats finns det ett
antal beprévade kommunikationsmodeller
som gor att budskapet nar fram. Barbro
Fallman rekommenderar tva modeller som &r
enkla att ta till sig (se faktaruta héarintill).

Den forsta dr en berdttande modell och
bygger pa kronologi.

—Det kallas populart numera for storytelling.
Man borjar med igar, fortsatter med idag och
slutar med imorgon. Det dr en mycket enkel och
effektiv modell fér vara hjarnor tycker om att
folja med i ndgonting i kronologisk ordning.

Den andra dr en mer 6vertygande eller
sdljande modell.

—Om du vill att det ska hdnda nagonting i
gruppen, att vi ska férandra nagot, sa bérjar du
med att beratta att "idag har vi det har arbets-
sattet, men problemet ar att det gar onodigt
mycket tid eller att det kostar mycket pengar.”

Darefter presenterar du méjliga, tdnkbara
l6sningar.

—Man ska alltid ge tre mojligheter. Tva
exempel ar lite for fa, fyra borjar bli for
manga. Det finns modern forskning som
visar hur viktigt det retoriska tretalet &r, det
gor det latt for oss att komma ihag.

Slutligen kommer du till den 16sning du
faktiskt foreslar.

— Mojligen kommer gruppen att stédlla
fragor men inte pa det du nimnde bland
mojligheterna utan pa ditt férslag.

Barbro Fallman sédger att det dr naturligt
att kdnna ett instinktivt obehag for att tala
infor en grupp, men att obehaget gar att 6ver-
vinna med 6vning.

—Som grottméanniskor tyckte vi inte om
att std ensamma framfér en flock eftersom
vivill tillhéra flocken. Nagonstans ar det var
stendldershjarna som reagerar pa det och
darfor ar det traning som géller.«



Barbro Fillman rekommenderar:

2 retoriska modeller

2 | 3
1 Idag Imorgon
Igar

P

)

#

ARBETSLIV
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Ny arbetsmiljéutbildning
ska starka samarbete
och trygghet i staten

Chefer och skyddsombud inom staten kan nu stéirka sin kompetens inom arbets-
miljéfrdgor genom Partsrddets nya digitala arbetsmiljéutbildning. Satsningen,
som @r framtagen i partsgemensam samverkan, ska ge en solid grund for att
utveckla trygga, hdllbara och vilfungerande arbetsplatser.

akgrunden ar avtalsrérelsen 2023, dar

OFR/S,P,O drev kravet pa en gemen-

sam utbildning for chefer och skydds-
ombud. Resultatet blev en digital utbildning
som forenar teori och praktik med fokus pa
de sérskilda férutsidttningarna inom staten.

—Vivill att arbetsmiljdarbetet ska vara nagot
som gors varje dag —inte bara pad moten eller i
planer. Utbildningen hjalper chefer och skydds-
ombud att vava in det systematiska arbets-
miljéarbetet i det dagliga arbetet, sdger Erik
Hallsenius, arbetsmiljoexpert pa OFR/S,P,O.

Utbildningen motsvarar tre dagars aktivt
larandeiklassrum och ger deltagarna kunskap
om arbetsmilj6lagstiftning, foreskrifter och
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).
Men framfor allt handlar den om att omsatta
kunskapen i praktiken — att géra arbetsmiljoar-
betet till en naturlig del av vardagen.

Genom interaktiva évningar och erfaren-
hetsutbyte far deltagarna tréna pa att identi-
fiera risker, férebygga problem och utveckla
det som fungerar bra. Utbildningen uppmunt-
rar till dialog - bade under kursens gang och i
det dagliga arbetet pa arbetsplatsen.

—Vivet att en 6ppen och kontinuerlig dialog
ar nyckeln till ett fungerande arbetsmiljéarbete.
Darfér bygger utbildningen péa interaktivt
larande och erfarenhetsutbyte, siger Tarja
Nevala, arbetsmiljéexpert pa Arbetsgivarver-
ket och ordférande i Partsradets styrgrupp
for arbetsmiljo.

Den digitala formen gor att deltagarna kan
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genomfora utbildningen enskilt och i sin egen
takt. Samtidigt uppmuntras man att ta med
sig reflektioner och uppgifter in i det gemen-
samma arbetet pa arbetsplatsen. Praktiska
moment i utbildningen lampar sig val for
diskussioner mellan chefer, skyddsombud och
medarbetare — ndgot som starker bade sam-
spelet och forstaelsen for roller och ansvar.

—Det hér ar ett bra exempel pa hur samver-
kan kan fungera i praktiken, sdger Freddy
Tullgren, ombudsman pa Foérsvarsférbundet.
Vi har lange sett behovet av ett gemensamt
sprak och en gemensam férstaelse for arbets-
miljofragor. Med det har far bade chefer och
skyddsombud st6d i att driva arbetsmiljéarbe-
tet framat tillsammans.

Utbildningen har tagits fram som ett kom-
plement till de utbildningar som redan finns
inom myndigheterna. Tanken ar inte att er-
sitta lokala satsningar, utan att starka dem
genom att erbjuda en gemensam grund att
utga fran.«

Partsradet stsdjer statliga arbetsgivare och
fackliga organisationer i deras gemensamma
arbete. Har mats parterna for att diskutera och driva
fragor som de centralt bedomer som betydelsefulla
for statens arbetsplatser. Tyngdpunkten ligger pa
att ge praktiskt stod till lokala parter i fragor som
omfattas av kollektivavtal. For narvarande fokuserar
Partsradet pa fyra omraden: arbetsmilj6, hallbart
arbetsliv, I6nebildning och samverkan. De fyra parter
som tillsammans utgor Partsradet ar Arbetsgivar-
verket samt arbetstagarorganisationerna OFR/S,P,0,
Saco-S och Seko.



Innovation genom jamstalldhet
— Sveriges superkraftien
ny geopolitisk verklighet

tt amerikansk politik far ringar pa
A vattenytan runt om i varlden ar

ingen nyhet. Donald Trumps ledar-
skap har skapat oro pa flera hall, inte minst
irelation till tillvéxt och handel. I en tid nar
varldspolitiken gungar och allt fler handels-
hinder inférs blir det avgérande att hitta
vagar for att bevara och starka svensk inno-
vationskraft. Det handlar om anpassnings-
formaga, att stalla ratt fragor och att kunna
hantera forandring.

En ny rapport fran Studieférbundet Narings-
liv och Samhalle (SNS) slar fast att de ameri-
kanska tullarna pa svensk export far langtga-
ende negativa effekter pa bade produktivitet
och innovationsférmaga. Globalt ser vi samma
trend: ekonomier som sluter sig mot varandra.

I detta nya och osdkra globala handelskli-
mat behover vi fraga oss hur vi ska kunna be-
halla nytdnkande, drivkraft och framtidstro i
det svenska naringslivet. Framtidens fardig-
heter dr empati, flexibilitet och férmaga att
navigeraien féranderlig varld. Svaret ligger
kanske mitt framfér ndsan pa Sverige. Den
l6sningen stavas jamstalldhet.

Jamstalldhet &r inte bara en symbolfra-
ga som kan placeras pa avbytarbédnken nar
andra fragor tar plats pa debattens spelplan.
Forskningen ar tydlig, jamstalldhet kan vara
en nyckel till innovation och organisationers
framgang. En studie vid Jonk&ping Universi-
ty kopplar kvinnlig styrelseinblandning till
snabbare tillvaxt. Vinnova konstaterar att inn-
ovationsprojekt dir man och kvinnor har sam-

ma makt att paverka blir mer framgangsrika.

Samtidigt ser vi att andelen kvinnor i svens-
ka styrelser har minskat fran 37 till 36 procent
i ar. Endast elva procent av vd:arna och tio pro-
cent av styrelseordforandena ar kvinnor. Stif-
telsen Allbrights vd Amanda Lundeteg oroar
sig for att jamstalldhets- och mangfaldsarbetet
i Sverige kan komma att stanna av. Det finns
flera tecken pa att Trump-administrationens
kritik mot DEI-program (mangfald, rattvisa,
inkludering) har paverkat svenska foretag.

Vi behover darfor pAminna oss om att jam-
stalldhet dr mer an ett normativt ideal. Det
ar en konkurrensférdel och en kalla till 6kad
konkurrenskraft i en osdker varld. Som ett
av varldens mest jamstéallda lander har vi en
mojlighet att anvanda vara muskler for att
generera framgang for svenska foretag pa den
globala scenen. I stéllet for att 1ata geopolitis-
ka stromningar styra vara prioriteringar mas-
te vi bygga motstandskraft och satsa pa det
vi tidigare har visat att vi kan vara ledande
inom, ndmligen jamstalldhet. Genom att stér-
ka kvinnors representation i ledande positio-
ner och styrelser kan vi skapa organisationer
som ar mer effektiva och innovativa.

M e 'L ‘
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Okat stéd och mer
radgivning ska fa fler att
rapportera missforhallanden

Om du upptdicker allvarliga missfoérhéllanden pd jobbet ska du kunna sld larm —
utan att riskera att straffas. Det ér tanken bakom visselbldsarlagen, som gdller
sedan 2022. Nu stérks stodet for den som vdgar berditta, och fackférbund fdr
storre mojlighet att ge rad och information till medlemmar.

lla anstallda har ratt att larma om
A allvarliga problem pa arbetsplatsen

—till exempel korruption, sakerhets-
risker eller brott mot arbetsmiljélagen — utan
att riskera att forlora jobbet eller utsittas for
repressalier. Men manga kdnner fortfarande
inte till hur skyddet fungerar eller vart man
kan vanda sig for att fa hjalp.

Darfér satsar staten nu pa att sprida mer

kunskap om visselblasarlagen. Fackférbund,
arbetsgivarorganisationer och ideella organi-

sationer kan soka statligt stod for att utveckla

utbildningar, webbguider, informationskam-
panjer eller radgivning till den som 6vervager
att sla larm. Syftet ar att skapa langsiktiga
stédfunktioner - strukturer som pa sikt kan
finnas kvar dven utan statliga medel.

—Manga drar sig for att rapportera missfor-
hallanden eftersom de ar osdkra pa vad som
giller. Med ratt stdd kan fler kdnna sig trygga
att sdga ifran, sdger Freddy Tullgren, ombuds-
man pa Forsvarsforbundet.

Fackférbunden spelar har en séarskilt viktig
roll, eftersom de ofta &r medlemmarnas forsta
kontakt vid oro eller misstankar om problem
pa arbetsplatsen. Genom att starka radgiv-
ningen vill man se till att fler kdnner till sina
rattigheter och att fler vagar anvanda dem.
Regeringens beslut om hur stort anslaget blir
vantas i december, och besked till de s6kande
organisationerna kommer i bérjan av 2026.4
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Sa funkar visselblasarlagen

Vad skyddet galler: Du omfattas av lagen om du
larmar om allvarliga missférhallanden som har ett
allmanintresse - till exempel brott, sakerhetsris-
ker eller allvarliga brister i arbetsmiljon.

Hur du kan sla larm: Du kan vanda dig internt till
arbetsgivaren, externt till en behorig myndighet -
eller till ditt fackforbund for stod och radgivning.

Ditt skydd: Arbetsgivaren far inte straffa, hota el-
ler missgynna dig for att du har slagit larm. Brott
mot lagen kan leda till skadestand.



Din ratt till semester

— det har galler

Mitt i vintern kan det kdnnas ldngt till sol och ledighet, men snart bérjar planeringen
infor ndsta semesterdr. Dd dr det bra att komma ihdg att semestern inte bara ér
ndgot att se fram emot - den dr en lagstadgad réttighet. Semesterlagen finns till
for att ge alla anstdllda méjligheter till vila, Gterhdmtning och balans i livet.

emester ar ingen bonus utan

enrdttighet. Semesterlagen

ger alla anstallda ratt till
minst 25 semesterdagar per ar, alltsa
fem veckor. Avtal som ger samre vill-
kor dn lagen ar ogiltiga.
Det ar skillnad pa ratten till ledighet
och ritten till betald ledighet. Ratten
till betald semester beror pa hur lange
du har arbetat hos arbetsgivaren.

Semesteraret l6per enligt lagen fran 1 april
till 31 mars. Under det sa kallade intjanande-
aret samlas dina betalda semesterdagar ihop
och tas sedan ut under nésta semesterar. I
vissa kollektivavtal foljer semesteraret kalen-
deraret, vilket innebdr att intjaning och uttag
sker under samma ar.

Som huvudregel har du ratt till fyra sam-
manhangande veckor under juni-augusti.
Arbetsgivaren bestdimmer ndr semestern laggs
ut, men du ska fa vara med och planera. Du ska
fa besked senast tva manader innan ledigheten.
Kollektivavtal kan ge battre villkor dn lagen.

Ar duny pa jobbet kan du fa férskotts-
semester — betald semester trots att du inte
hunnit tjdna in den. Du far da din vanliga 16n
och inget avdrag gors. Slutar du inom fem ar
kan vérdet av forskottssemestern raknas av

fran din semesterersattning, utom om
du slutar pa grund av sjukdom eller
arbetsbrist. Aven detta kan regleras i
kollektivavtalet.
Under uppsdgningstid far semester
som regel inte ldggas ut mot din vilja.
Blir du uppsagd pa grund av arbets-
brist och redan har beviljad semester
kan du avsta fran ledigheten. Sdger du
upp dig sjalv kravs arbetsgivarens godkan-
nande om du vill ta semester under uppsag-
ningstiden.

Har du fler 4n 20 betalda semesterdagar
under ett ar far du spara 6verskjutande dagar,
hogst fem per ar, i upp till fem ar. I vissa avtal
kan du spara fler dagar, sdrskilt om du har
mer dn fem veckors semester.

Vid betald semester far du semesterlén - din
vanliga 16n plus semestertilldgg. I lagen ar
tilldgget 0,43 procent av manadslénen per dag,
men i manga kollektivavtal ar det hogre, ofta
cirka 0,8 procent. Om du har obetald semester
far du fortfarande vara ledig, men utan ersatt-
ning foér de dagarna.

Saplaneraigod tid, prata med din chef och
tareda pa vad som giller pa just din arbets-
plats. Genom att kdnna till dina rattigheter
och vara tydlig med dina 6nskemal 6kar chan-
sen att semestern blir som du vill. <
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Som ny fértroendevald kan avtalsomrddet kédinnas évervdldigande.
Paragrafer, formuleringar och bilagor med tider och nivder kan verka
komplicerade vid férsta anblicken. Men det lokala avtalet dr i grunden
ett praktiskt verktyg — det beskriver vad som faktiskt géiller pd din
myndighet, och det dr ofta ddir fackets inflytande blir som tydligast.

et centrala kollektivavtalet satter
D ramarna for 16ner, arbetstider och

andra villkor inom hela sektorn. Det
lokala avtalet diremot gor anpassningar
till verkligheten pa just din myndighet - till
exempel hur jour och beredskap organiseras,
hur utbildningstid raknas eller hur 6vertid
hanteras i praktiken. Ett vilfungerande lo-
kalt avtal gynnar bade verksamheten och
personalen, och blir ofta ett kvitto pa en
fungerande facklig samverkan.

For att det ska fungera i praktiken handlar
det dock inte om att kunna varje paragraf ut-
antill, utan om att forsta vad avtalet forsoker
uppna.

— Borja med att fa grepp om helheten: vad
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regleras och varfér? Nar du ser strukturen
blir det mycket enklare att férsta detaljerna,
sdger Thomas Klasson, ombudsman pa For-
svarsférbundet.

— Att vaga stélla fragor ar ofta det basta
sattet att forsta. Fraga vad en viss formulering
betyder, eller varfor en viss punkt ser ut som
den gor. Utga fran det stora och ga mot det lilla.

Lasigenom rubrikerna fér att fa en kansla
av innehallet — ar det arbetstid, ledighet, er-
sattningar eller bemanning som regleras?
Titta sedan pa giltighetstiden. Vissa avtal gil-
ler tills vidare, andra har ett tydligt slutdatum.
Det ar viktigt att veta, for det avgdr nar ni kan
—eller maste - ta upp en omférhandling.

Ett vanligt misstag ar att tro att ett lokalt



Fyra saker att halla koll
paidina lokala avtal

1. Giltighetstid

Nar Ioper avtalet ut — eller géller det tills vida-
re? Ett gammalt avtal som ingen rért pa flera
ar kan vara dags att se over.

2. Avvikelser fran det centrala avtalet
Finns det punkter dar ert lokala avtal sager
nagot annat @n det centrala? Det &r ofta dar
forandringsbehov eller otydligheter uppstar.

3. Verkligheten pa arbetsplatsen

Stammer avtalet med hur ni faktiskt jobbar
idag? Nya uppdrag, teknik eller scheman kan
betyda att reglerna behover uppdateras.

4. Regelbunden 6versyn

Ett avtal kan se helt okej ut vid forsta anblick-
en, men det &r ofta i de sma formuleringarna
som otydligheterna gommer sig. Darfor ar det
smart att gora det till en vana att se dver de
lokala avtalen minst en gang om aret.

avtal r nagot som bara “finns dar”. Men verk-
samheter férdandras. Nya uppdrag, teknik,
arbetsformer och personalbehov kan gora att
gamla 6verenskommelser inte langre fungerar.
Om kollegor borjar uppleva otydlighet, oratt-
visa scheman eller att rutinerna inte stimmer
med verkligheten, dr det ofta ett tecken pa att
avtalet behéver ses 6ver. Samma sak géller

om det centrala avtalet &ndrats—da kan vissa
punkteridet lokala avtalet bli inaktuella.

En bra start ar att géra en enkel genomgang
tillsammans med den lokala styrelsen inom
din férening. Vad fungerar? Vad upplevs som
otydligt? Finns det delar som borde moder-
niseras? Samla in exempel fran vardagen
och dokumentera. Dérefter kan ni kontakta
forbundet for radgivning innan ni begir en ny

Avtalen

Centrala avtalet for statlig sektor — det
overgripande kollektivavtal som har slutits
mellan Arbetsgivarverket samt de fackliga
organisationerna pa den statliga sidan; OFR/
S,P,0, Saco-S, och SEKO.

Lokalt avtal — avtalen som galler pa din
myndighet; lokala samverkansavtal, arbetstids-
avtal, formansavtal och rérlighetsavtal, m.fl.

Lokal-lokalt avtal — enbart inom Forsvars-
makten, avser avtal inom enskilda forband/OrgE.

forhandling. De kan hjilpa till att tolka oklara
delarilag eller avtal och ge stéd i hur ni kan
driva fragan vidare. Under omférhandlingen
har ni som facklig part ratt att bli informera-
de, forhandla och féra fram era synpunkter.

—Man ska inte vanta tills ndgot har gatt
snett. Om kollegorna borjar siga att 'sa dar gér
viinte ldngre, da ar det ofta ett tecken pa att
avtalet halkat efter verkligheten, fortsatter
Thomas Klasson.

Ingen foértroendevald kan ha koll pa allt,
och det behover du inte heller. Det viktiga dr
att du vet var svaren finns - och att du vagar
stdlla fragorna. Ett lokalt avtal ska inte bli lig-
gande i en parm. Det ska vara ett levande st6d
idet dagliga arbetet, ndgot som gor vardagen
tydligare och mer rattvis for alla. 4

Idag genomfors samverkan och forhandlingar enligt
Avtal for Samverkan for Framtiden (ASF), som har
ersatt det tidigare Avtal for Samverkan for Utveckling
(ASU). Det betyder att fragor som tidigare hantera-
des genom formella MBL-férhandlingar (med vissa

fa undantag) nu tas upp i samverkansgrupper dar
arbetsgivare och fackliga representanter gemensamt
diskuterar, planerar och utvecklar verksamheten.

Medbestammandelagen (MBL) géller fortfarande i
grunden, men genom ASF har man skapat ett mer
praktiskt och I6pande arbetssétt for att uppna infly-
tande och delaktighet. Syftet &r att ersatta en strikt
forhandlingskultur med en 6ppen dialog och gemen-
sam problemlésning mellan chefer, medarbetare och
fackliga organisationer.
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Det handlar inte om att
sluta oroa sig — utan att
oroa sig smartare

Oro dir en del av att vara ménniska. Den goér oss vaksamma, fdr oss att planera
och skyddar oss frdn faror. Men néir oron bérjar snurra utan att leda ndgonstans
blir den snarare ett hinder ¢én en hjdlp. Psykologen och forskaren Erik Andersson,
som dr en av férfattarna till Orosboken menar att nyckeln inte dr att férséka bli
orosfri— utan att lira sig hantera oron pd ett mer konstruktivt sdtt.

nligt Folkhdlsomyndigheten uppger

44 procent av befolkningen att de

har besvar av oro eller angest. For de
flesta handlar det om lattare symtom, men
siffrorna visar dnda att ndstan varannan
person brottas med aterkommande oro. Det
ar vanligare bland kvinnor dn man, och sar-
skilt utbrett bland unga kvinnor mellan 16
och 29 &r, dar mer &n sju av tio uppger
att de haft besvar det senaste aret.

- Oro dr tankar om framtida héan-
delser som kan ga fel, sdger Erik
Andersson. - Innehallet i oro &r alltid
negativt, men funktionen ar ofta po-
sitiv. Det ar hjarnans satt att skydda
oss fran fara.

Han jamfor oron med kroppens varnings-
system. Den gor oss uppmarksamma och hjal-
per oss att férbereda oss.

- Utan oro hade vi nog inte 6verlevt som art,
sager han. Men dven nagot nddvandigt kan
sla 6ver. Om oron blir f6r mycket fastnar vi
ikatastroftankande och snurrar i huvudet i
stéllet for att agera.

Att oroa sig dr inte samma sak som att kan-
na angest. Oro dr tanken, dngesten dr kinslan
som tanken vacker och stressen ar det lang-
variga tillstdnd som kan uppsta ndr man gar
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Erik A?ﬂsson
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omkring med oro och angest hela tiden.

Naér oron tar 6ver paverkar den hur vi fung-
erar, inte minst pa jobbet.

- Det finns studier som visar att oro forsam-
rar arbetsminnet. Vi blir simre probleml6sa-
re, mindre fokuserade och presterar helt en-
kelt sdmre. Vi blir dummare av oro, &ven om

det later krasst, sdger Erik Andersson.
Vissa verkar dessutom fédas mer
benégna att oroa sig 4n andra. Det
finns ett starkt genetiskt bidrag,
berattar han. Personlighetsdra-
get neuroticism - alltsa bena-
genheten till dngslan — ar arfiligt
till mellan 30 och 60 procent. Vi
fods med olika "installningar” fér hur
mycket vi oroar oss.

Men det handlar inte bara om arv. Samhal-
let vilever i paverkar ocksa hur mycket vi
oroar oss. Sociala medier och det stindiga ny-
hetsflédet fungerar som orosgeneratorer. Vi
matas konstant med hotbilder. Och i valfards-
samhallen dar vi planerar langt fram i tiden
tranas viiatt minimera risker, men ocksaiatt
bli intoleranta mot osdkerhet.

For att hjdlpa manniskor att hantera sin oro
utvecklade Erik Andersson och KI-kollegan
Tove Wahlund under pandemin ett kort, sjalv-



Fem steg for att minska oro:

1

Kann igen

hjalpsam oro.

All oro &r inte nega-
tiv. Den kan hjalpa
oss att planera och
agera klokt — men
nar tankarna bara
snurrar utan att leda
till handling, har
oron blivit ohjalp-
sam. Att stanna upp
och fraga sig om
oron leder nagon-

2

Los det du

faktiskt kan pa-
verka.

Manga bekymmer
gar att géra nagot
at. Genom att iden-
tifiera konkreta steg
- ringa ett samtal,
fatta ett beslut, ta
tag i en uppgift —
forvandlas passiv
oro till handling och
kraft.

3

Slapp behovet

av total kontroll.

Ju mer vi forsoker
styra allt, desto mer
okar oron. Foku-
sera pa det du kan
paverka har och

nu - och lat resten
vara. Lagom kontroll
skapar trygghet, inte
overvakning av varje
detalj.

4

Acceptera det du
inte kan forandra.
En del saker ligger
helt utanfor var
makt. Att dlta dem
stjal energi. Ge-
nom att acceptera
oséakerhet frigor du
kraft till det som
faktiskt gar att pa-
verka.

J

Gor plats for det
som ger mening.
Oro trivs i tomrum.
Fyll vardagen med
aktiviteter som
engagerar och ger
lugn — samtal, rorel-
se, skapande eller
sma pauser som
forankrar dig i nuet.
Meningsfullt fokus
ar det basta motgif-
tet mot oro.

stans ar forsta ste-
get mot kontroll.

guidande program som bygger pa kognitiv
beteendeterapii fem steg. Syftet var att ge
manniskor verktyg for att bryta den passiva
oron — med de dndl6sa tankesnurrorna om
ekonomi, sjukdom och framtid.

Programmet testades i en studie med 670
svenskar som under pandemin upplevde stark
och okontrollerbar oro. Deltagarna slumpades
till att antingen ga igenom sjalvhjilpspro-
grammet under tre veckor eller att sta pa
véantelista for foérdréjd behandling. Resultaten
visade tydligt att programmet gjorde skillnad.

—Hos dem som genomfoérde programmet
minskade den ohjilpsamma oron med unge-
far 40 procent, berattar Erik Andersson. I kon-
trollgruppen, som vantade pa behandling, var
minskningen bara 20 procent.

Forskarna sag ocksa ett intressant monster:
deltagare som mérkte en forbattring redan
under de tva forsta veckorna fick en markant
béattre funktionsniva - de kunde koncentrera
sig béttre, 16sa problem och hantera vardagen
mer effektivt. Effekten holl i sig vid uppfolj-
ningen ett ar senare.

—Det visar att ndr oron bérjar minska,
forbattras ocksa var férmaga att fungerai
vardagen. Ju mer oron minskade under pro-

grammet, desto battre madde deltagarna ett
ar efterat, sdger han.

Efter studien stod det klart att metoden
fungerade — manga deltagare fick en tydlig
minskning av sin oro och kdnde sig battre
rustade att hantera vardagens osidkerhet. Er-
farenheterna fran forskningsprojektet vackte
idén att sprida kunskapen vidare till en breda-
re publik.

Sa foddes Orosboken - ett sitt att gora den
forskningsbaserade metoden tillgdnglig fér
alla som brottas med aterkommande oro. I
boken har Erik Andersson och Tove Wahlund
destillerat sina erfarenheter fran klinik och
forskning till fem tydliga steg for att hantera
oron pa ett mer konstruktivt satt.

Malet ar inte att bli orosfri— utan att for-
std oron, méta den och anvdnda den som ett
verktyg. Genom praktiska 6vningar, konkreta
exempel och reflektioner visar boken hur man
kan bryta dltandet och rikta energin mot det
som faktiskt gar att paverka.

Som Erik Andersson uttrycker det i intervjun:

—Har man en hjarna sd kommer den oroa
sig. Oroisig dr inte farligt - podngen ar att
trdna sigi att sta ut med osdkerhet och agera
pa det man faktiskt kan paverka.«
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LO-TCO Rattsskydd
— ditt juridiska forsvar

Ndr ndgot gdr snett pd jobbet och du kdnner dig ordttvist behandlad - kan det
vara tungt att std ensam. Som medlem i ett LO- eller TCO-férbund har du ndgon
pd din sida: LO-TCO Rdttsskydd. De finns ddr fér att ge juridiskt stéd och driva din

sak ndr det beh6vs som mest.

attsskyddet hanterar alla typer av

arbetsrattsliga och socialférsdkrings-

rattsliga fragor. Det kan handla om

uppsdgningar som inte gatt ratt till, omplace-
ringar som strider mot avtal, eller mer kom-
plicerade fragor som ror arbetsskador, dis-
kriminering eller nekad sjukersattning. Ofta
handlar det om juridiskt komplicerade fall
dar det kravs bade erfarenhet och kunskap
om hur arbetslivet faktiskt fungerar.

E¢r den enskilda medlemmen kan ratts-
skyddet vara skillnaden mellan att ge upp
—och att fa ratt. Den som pl6tsligt star utan

LO-TCO Rdittsskydd

ags gemensamt av LO och TCO och arbetar en-
bart for forbundens medlemmar. Sedan starten
1971 har man drivit 6ver 70 000 @renden - allt
fran felaktiga uppsagningar och uteblivna lIoner
till arbetsskador och tvister med Forsakrings-
kassan.

Tillsammans med forbunden bildar de ett
starkt skyddsnat. Forbundet kanner medlem-
marnas vardag och villkor, rattsskyddet star
for den juridiska spetskompetensen. Kombi-
nationen gor att medlemmar far hjalp av bade
manniskor som forstar deras verklighet och
jurister som kan lagen in i minsta detalj.

De ar dessutom ombud i ungefar var tredje
dom som refereras i Arbetsdomstolen, vilket
gor dem till en av Sveriges mest erfarna akto-
rer inom arbetsratt och socialforsakringsratt.

arbete eller blir anklagad for ndgot man inte
gjort, behover inte sjalv forséka hitta en advo-
kat eller ta ekonomiska risker. Hjdlpen finns
redan dar, som en del av medlemskapet.

Sa hir gar det till

Né&r en medlem kontaktar sitt forbund med
ett problem gors forst en beddmning. Om
arendet bedéms ha juridisk tyngd och rimli-
ga chanser att vinna, kan det lamnas vidare
till LO-TCO Rattsskydd. Dar tar erfarna
jurister 6ver och driver fallet — hela viagen
till domstol om det beh&vs. Fér medlemmen




kostar det ingenting extra.

—Det ir en enorm trygghet att ha en sdidan
resursiryggen. For den som star ensam mot
en arbetsgivare ar det en maktbalans som helt
forandras, siger Thomas Klasson, ombuds-
man pa Forsvarsforbundet.

Ett genomsnittligt anstallningsskyddsmal
kan kosta 6ver 200 000 kronor i rattegangs-
kostnader. For de flesta skulle det vara oméjligt
att driva ett sddant mal privat. Som medlem
slipper du ta den risken, &ven motpartens kost-
nader técks av férbundet om du skulle forlora.

Inte bara en ekonomisk fraga

Foér manga som fatt hjilp har det inte bara
handlat om ekonomisk erséttning, utan ocksa
om uppréttelse. Att fa tillbaka jobbet, att bli
frikdnd fran oriktiga anklagelser eller att fa
sin sjukdom erkand som arbetsskada betyder

ONSKAR VI GENOM
EN GAVAJILL BRIS
Férsvarsfbrbund;ets
styrelse och kansli

mycket mer dn pengar. Det handlar om att bli
sedd och trodd, om att fa bekréftat att man
blivit oradttvist behandlad.

Bakom rattsskyddets arbete finns ocksa
en storre betydelse. Genom att driva mal som
skapar nya domar och prejudikat paverkar
LO-TCO Rattskydd hela arbetsmarknaden.
Deras fall har bidragit till tydligare regler fér
allt fran turordning vid uppsagning till ratten
till ersattning vid arbetsskada.

Men det ar viktigt att ageraitid. Arbets-
rattsliga tvister har ofta korta tidsfrister, och
jusnabbare férbundet far veta vad som hént,
desto storre mojlighet finns att 16sa problemet.

—Det viktigaste radet ar att kontakta fér-
bundet direkt. Vanta inte och férsdék inte
16sa allt sjalv. Det finns hjilp att £a, och den
ar redan din genom medlemskapet, avslutar
Thomas Klasson.«
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Jag sa ifrén — nu far jag kalla handen

JAG HARLYFT en arbetsmiljéfraga som fle-
ra kollegor haller med om, men efter det har
stimningen mot mig blivit frostig. Chefen
undviker mig och jag kdnner mig utanfor. Vad
kan jag gora?

SVAR — Du har gjort helt ratt som sa ifran.
Det ar arbetsgivarens ansvar att ta upp ar-

betsmiljofragor sakligt — inte vinda det mot
dig. Om du upplever att du blir utfryst eller
sarbehandlad efter att ha patalat problem,
kan det rdknas som repressalier, vilket ar
forbjudet enligt lag. Prata med facket eller
skyddsombudet. Du ska inte straffas for att du
engagerar dig i arbetsmiljon.

Jag ska flytta med min partner — far jag tjanstledigt?

MIN SAMBO HAR FATT JOBBi en annan
stad. Jag vill gdrna f6lja med, men vet inte om
jag kan ta tjanstledigt utan att sdga upp mig.
SVAR — Det finns tyvarr ingen lag som au-
tomatiskt ger ratt till tjanstledighet for att
flytta, men manga arbetsgivare kan godkdnna
det om du tar upp det i tid och forklarar situ-
ationen.

Om du vill flytta men inte vet hur ldnge ni blir
borta, kan du anséka om tjanstledighet pa
bestdmd tid - till exempel sex manader — och
komma 6verens om att utvardera laget efter-
at. En sadan 16sning kan vara win-win: du far
tryggheten att kunna atervéanda, och arbets-
givaren behaller mojligheten att fa tillbaka en
erfaren medarbetare.

Jag har fatt en varning for
att jag varit hemma med
sjukt barn

JAG HAR VABBAT flera ganger i host och nu
tycker chefen att jag “misskoter jobbet”. Far
jagen varning fér det?
SVAR — Nej, det far du inte. Att vara hemma
for vard av sjukt barn ar en laglig rattighet
som ar skyddad i féraldraledighetslagen.

Arbetsgivaren far varken ge dig en varning,
paverka din 16n eller lata det paverka din an-
stallning negativt. Det dr helt naturligt att sma-
barnsféraldrar beh6ver vara hemma ibland, och
det ska inte ses som misskdtsamhet.

Om du far en skriftlig varning med hanvis-
ning till VAB, eller om du upplever att du blir
sarbehandlad, ar det viktigt att du tar kontakt

med facket direkt. Vi kan hjilpa dig reda ut
vad som faktiskt starivarningen och om den
behover bestridas.

Vad undrar du? Skicka dina fragor till redaktionen@forsvarsforbundet.se.
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Martin Hogrelius
- signalskyddschef

Fortifikationsverket befinner sig i stark till-
véiixt och har en central roll i att bygga och
skydda anlédggningar fér Sveriges totalfér-
svar. I det arbetet ansvarar Martin, som dr
signalskyddschef, for att myndighetens kryp-
terade kommunikation och sdkerhetsrutiner
fungerar som de ska - ett uppdrag som kréiver
bdde precision och flexibilitet, men ocksa nyfi-
kenhet pa ménniskor.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut for dig?

—Det dr nog bast att kalla det ett organiserat
kaos. Jag brukar ha en plan for dagen, men
den haller sillan eftersom det ofta dyker upp
nagot akut som maste prioriteras. Mycket

av arbetet handlar om administration, regis-
tervard och kontrollverksamhet. Vi stottar
verksamheten ute i landet med allt fran kryp-
tonycklar till krypterade mobiltelefoner.

For den som inte ar insatt - vad innebiar
signalskydd egentligen?

—Kort sagt handlar det om att skydda sdaker-
hetsklassificerad information. Det kan réra
sig om telefoniinkluderat fax eller datatrafik, i
textform eller bild. Var uppgift ar att se till att
lagar och regler f6ljs och att hanteringen och
forvaringen av kryptonycklar och utrustning
sker korrekt. Vi ska sdkerstalla att kommu-
nikationen inom myndigheten ar skyddad pa
ratt niva.

Det talas mycket om ett férandrat siker-
hetslidge i Sverige. Mirks det i ert arbete?

—Ja, trycket pa myndigheten har 6kat mar-
kant. Overallt byggs det nytt och kraven pa
sakra, krypterade samband blir allt stérre. Det
innebdr manga resor runt om ilandet for att
kontrollera lokaler dar signalskydd ska instal-

Namn: Martin Hogrelius
Yrke: Signalskyddschef
Arbetsplats: Fortifikationsverket

leras — sarskilt under férsta halvan av aret
nar vi gor flest kontroller. Nu under hosten ar
det lite lugnare, da fokuserar vi mer pa utbild-
ningar och uppfdljning.

Vad dr det biasta med ditt jobb?

—Manniskorna, helt klart. Det har kan
ibland vara ett ganska ensamt jobb eftersom
det ar mycket administration, men nar jag ar
ute och utbildar eller beséker nybyggda loka-
ler trivs jag som bast. Da hdnder det saker, och
man far direkt kontakt med verksamheten.

Och det mest utmanande?

- Signalskydd ar ett omrade med valdigt
strikta regler. Det finns inte mycket utrymme
for egna tolkningar - vi maste f6lja bestam-
melserna till punkt och pricka. Det vi daremot
kan paverka ar hur vi méter ny personal och
hur vi utformar vara utbildningar. Dar férso-
ker vi hela tiden bli battre.«
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Posttidning

Ej retur

Forsvarsforbundet
Box 5328, 102 47 Stockholm.

ETT EGET STALLE | FIALLEN-

Valkommen till Tannaskroket, en genuin, familjeagd
skidresort i Funasfjallen. Har mots aventyr och avkoppling
i storslagen natur, med alpin skidakning, langdspar och
vinteraktiviteter for alla nivaer. Bo i vackra fjallhus och
lagenheter inredda i samarbete med Norrgavel och njut
av god mat och dryck pa gemytliga restaurang Arran.
Missa inte arets nyhet, Tannas Sessions, intima konserter . »
med nagra av Sveriges mest intressanta artister. #g’

- Som TCO-medlem fér du 20 % rabatt pé ditt fidllboende i
a _under.vintersédsongen (19 dec - 12 april, ej nydr och v.9).
Boka pad tannaskroket.se med hjélp av rabattkoden som
du hitt?r pd medlemssidan.
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Ldis mer pa: tannaskroket.se
I5lj oss pa @tannaskroket
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