Lon, arbetsmiljo och ledarskap i fokus i arets
medlemsundersokning

Under varen genomforde Forsvarsforbundet en medlemsundersokning for att fa en
tydligare bild av medlemmarnas arbetssituation. Resultatet visar vilka fragor
medlemmarna anser ar viktigast och ger vardefull vagledning fér hur forbundet kan
utveckla sitt arbete framover.

Nar medlemmarna fick rangordna vilka omraden som ar viktigast hamnade /6n och villkor
hogst. Darefter foljde arbetsmiljé, ledarskap och kommunikation, kompetensutveckling samt
sékerhetskultur och etik. Det ar en tydlig signal om vilka fragor medlemmarna vill att
forbundet ska prioritera framat.
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Kalla: Medlemsundersokningen 2026. Hogre poang betyder hogre prioritet.

Lon och villkor ar det omrade dar svaren ar som mest samlade. Manga upplever att I6nen
inte speglar det ansvar, den kompetens och den arbetsinsats som kravs i vardagen. Pa
fragan "Jag tycker att min I6n speglar mitt ansvar och min kompetens” svarar drygt en
tredjedel att de inte alls eller endast i liten utstrackning instammer. Ytterligare knappt en
tredjedel svarar att de instammer till viss del. Det innebar att en stor grupp inte fullt ut
upplever att Idnen motsvarar det ansvar och den kompetens de bidrar med.
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Aven synen pa léneutvecklingen sticker ut. Pa fragan ”Jag upplever att I6neutvecklingen
inom min yrkesgrupp ar rattvis” svarar drygt tva femtedelar att de inte alls eller endast i liten
utstrackning instammer. Endast knappt en femtedel instammer i hdg utstrackning eller helt.

De Oppna svaren visar ocksa att I6nefragan handlar om mer an sjalva lénenivan. Manga vill
se storre tydlighet i hur I6nen satts, battre information om Iéneprocessen och en starkare
koppling mellan I6n, ansvar, kompetens och prestation. Knappt tre av tio svar lyfter behovet
av tydligare kriterier och battre information om Iéneprocessen. Flera efterfragar ocksa att
erfarenhet och ansvar varderas hdogre, att osakliga I6neskillnader rattas till och att férbundet
fortsatter driva I6nefragorna hart.

Arbetsmiljo ar det omrade som medlemmarna rangordnar som nast viktigast. | de 6ppna
svaren blir den fysiska arbetsmiljon sarskilt tydlig. Ungefér en tredjedel av svaren handlar om
lokaler, platsbrist, trangboddhet, infrastruktur eller narliggande fragor som ventilation, buller,
temperatur, toaletter, omkladningsrum, lunchrum och 6éppna eller generella arbetsplatser.

Det visar att den fysiska arbetsmiljon ar ett aterkommande problem, sarskilt nar
verksamheten vaxer snabbare an lokaler och stédfunktioner hinner anpassas. Medlemmar
beskriver ocksa hog arbetsbelastning, korta ledtider och en kansla av att ofta behdva hantera
akuta situationer. Sammantaget pekar svaren pa att arbetsmiljéfragorna behéver ses brett:
det handlar bade om lokaler och utrustning och om bemanning, planering, stédsystem och
aterhamtning.

Ledarskap och kommunikation framtrader ocksa som centrala fragor. Pa fragan
"Kommunikationen mellan ledning och personal fungerar bra” svarar knappt en fjardedel att
de inte alls eller endast i liten utstrackning instammer. Den storsta gruppen, drygt en
tredjedel, svarar att de instammer till viss del.



"Kommunikationen mellan ledning och personal fungerar bra”
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Antal svarande: 610. Medelvarde: 3,20.

| de 6ppna svaren ar ledarskap ett tydligt aterkommande tema. Cirka tre av tio svar beskriver
nagon form av ledarskapsproblem, till exempel otydlig styrning, bristande aterkoppling,
chefer som inte lyssnar eller agerar, konflikter som inte hanteras, favorisering eller svagt
arbetsmiljéansvar. Det visar att ledarskapet har stor betydelse for hur medlemmarna
upplever bade arbetsmiljon, arbetsbelastningen och majligheten att lyfta problem.

Ett av de mest allvarliga resultaten galler krankande sarbehandling, trakasserier och
diskriminering. Pa fragan "Har du eller nagon arbetskamrat blivit utsatt fér krankande
sarbehandling, trakasserier eller diskriminering pa din arbetsplats?” svarar omkring tre av tio
ja, nastan halften nej och knappt en fijardedel vet ej. Fragan omfattar bade egna erfarenheter
och sadant som ror kollegor, vilket gor att resultatet behdver féljas upp mer detaljerat.
Samtidigt ar signalen tydlig: det finns arbetsplatser dar den psykosociala arbetsmiljon
behdver starkas och dar det maste vara tryggt att lyfta problem.

Har du eller nagon arbetskamrat blivit utsatt?
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Fragan avser krdnkande sarbehandling, trakasserier eller diskriminering pa arbetsplatsen, Antal svarande: 610,



Resultaten visar ocksa att manga upplever att sakerhetsrutiner féljs och tas pa allvar, och att
manga vet vart de ska vanda sig om de upptacker brister eller oegentligheter. Samtidigt visar
svaren att rutiner inte ar tillrackliga i sig. For att sakerhetskulturen ska fungera behéver
medlemmar ocksa kanna fortroende for att problem hanteras korrekt, att aterkoppling ges
och att den som sager ifran inte riskerar negativa konsekvenser.

Nar det galler kompetensutveckling sa ar asikterna mer blandade. Manga ser majligheter
att utvecklas, samtidigt som tid, resurser och hdg arbetsbelastning gor att
kompetensutveckling riskerar att trangas undan. Utvecklingen behdver fa plats i planering
och bemanning, inte bara ske nar det finns tid éver.

Nar medlemmarna sjalva far beskriva vad forbundet bor prioritera framat ar bilden tydlig.
Lonefragorna star hogst pa dagordningen — med fokus pa RALS, I6neutveckling, snedsitsar
och civilanstalldas villkor. Vid sidan av I6nefragorna lyfter medlemmarna ocksa arbetsmiljo,
arbetsbelastning, ledarskap och psykosocial trygghet som viktiga delar av det fortsatta
arbetet. Det ar fragor som ligger nara medlemmarnas vardag och som paverkar bade trivsel,
forutsattningar och langsiktig hallbarhet i arbetslivet.

| svaren finns manga positiva omddémen om férbundets arbete. Medlemmar lyfter bland
annat uppskattat stéd, engagerade féretradare och en god informationsspridning. Det ger en
viktig grund att bygga vidare pa. Samtidigt visar aterkopplingen att manga medlemmar vill
komma annu narmare férbundet i vardagen. Det handlar framfor allt om 6kad synlighet pa
arbetsplatserna och fler méjligheter till dialog.

Vi tar med oss resultaten i det fortsatta arbetet - i dialogen med arbetsgivare, i det lokala
fackliga arbetet och i utvecklingen av var egen medlemsverksamhet. Tack till alla medlemmar
som svarade. Era svar gor skillnad.

Fakta om undersékningen

Undersbkningen skickades till 3 431 personer. Totalt svarade 610 medlemmar. En tydlig
majoritet av de svarande, 83 procent, arbetar inom Férsvarsmakten. Darutéver kom svar fran
medlemmar vid Férsvarets materielverk, Fortifikationsverket, Férsvarshégskolan och Plikt-
och prévningsverket.



