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ur ser det ut pa din arbetsplats? Sitter du i kontors-

landskap, aktivitetsbaserat kontorslandskap eller kan-

ske har du eget kontor? Oavsett kontorstyp sa ar det
viktigt att du har en god arbetsmiljo dar du kanner dig trygg
och far arbetsro. Vad som fungerar for en person, fungerar
nodvandigtvis inte fér en annan. Visst har kontors- och aktivi-
tetsbaserade arbetsplatser sina fordelar som att det blir littare
att samarbeta, kommunicera med kollegor och fatta snabbare
beslut. Men pa bekostnad av minskat privatliv, 6kad ljudniva
och svarigheter att koncentrera sig?

Fragan dr omdiskuterad och viacker manga kénslor, vilket
inte ar konstigt. For det handlar om ens arbetsmilj6. Har har
arbetsgivaren ett stort ansvar att forsoka tillgodose behov och
onskemal hos sina anstéllda. For att grava lite djupare i denna
fraga har viintervjuat Aram Seddigh som &r legitimerad psy-
kolog, ekonom och doktor i arbets- och organisationspsykologi.
Enligt honom &r nyckeln till en lyckad utformning av kontoret
diversifiering, oavsett vilken slags kontor vi talar om. Sid 16.

Ett omdiskuterat &mne den senaste tiden dr anstdllda som
inte far godként pa sin sdkerhetsprovning och sedan inte far
reda pa varfor. For vissa ett omvalvande besked som kan skaka
om livet rejalt. Vad grundar sig i regel dessa beslut pa och hur
ser processen ut? Vi har pratat med Mikael Hugsén, som ar chef
for siakerhetsprovningssektionen vid Militdra underrattelse-
och sikerhetstjdnsten, Must, for att fa klarhet i fragan. Pa sida
6 kan du lasa om detta.

I detta nummer gor vi dven en djupdykning i &mnet civilas
karridrsutveckling inom Férsvarsmakten. Nar Férsvarsmak-
ten 2019 startade en tillsyn 6ver civilanstélldas karridr- och
utvecklingsmojligheter hade &mnet varit pa agendan lange.
Drygt fem ar efter det att tillsynen genomférdes ar delar av
planen nu pa vag att bli verklighet, men det hander for lite och
arbetet med det som ar viktigast har stan-
nat av. Mer om detta pa sidan 9.

Trevlig lasning!
Helena Wiklund
chefredaktor
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Finns det en koppling mellan
digitalisering och stress? Det
kommer Arbetsmiljoverket
undersoka i en granskning av
nirmare 2 000 arbetsplatser.
Digitalisering har blivit en

allt storre del av det moderna
arbetslivet och gor det mdjligt
att organisera sitt arbete pa nya
sdtt. Men samtidigt blir gran-
sen mellan arbete och fritid
mer utsuddad da allt fler arbe-
tar distans-, hybrid- och aktivi-
tetsbaserat. Lagg till detta ett
snabbare tempo i arbetslivet,
krav pa hojd effektivitet och
okad kontroll sa far vi en paver-
kan som vi dn sa ldnge vet lite
om, menar Arbetsmiljéverket.
Genom att viva in de digitala
aspekternaiarbetsmiljdarbetet

Den digitala stressen

kartlaggs
och den egna paverkan finns
mycket att vinna:
— For att minska arbetsmiljoris-
kerna med nya digitala arbets-
satt och verktyg ar det viktigt
att dialogen pa arbetsplatsen
och den lokala samverkan
fungerar, att arbetstagare kan
paverka hur det egna arbetet
planeras och genomfors sa att
till exempel méjligheten for
vila och aterhamtning ar till-
racklig, sdger Malin Cato, som
leder inspektionsinsatsen pa
Arbetsmiljéverket.
Granskningen ingar i
EU-kampanjen "Friska arbets-
platseriett digitalt arbetsliv”
som genomfors under dren
2023-2025. <

Uppdaterat material
for fortroendevalda

Nu finns uppdaterade stadgar,
verksamhetsinriktning och arets
fackliga ABC att hdmta pa forbun-
dets webbplats. Vill du hellre fa det
skickat till dig, mejla info@forsvars-
forbundet.se s& ordnar vi det.<

Formaner i

ditt medlemskap
Du vet vil att som medlem far du,
forutom stéd och hjélp, manga

andra formaner. Bland annat for-
manliga bo- och medlemslan, ho-

i tellvistelser och traning. Las mer pa
¢ forsvarsforbundet.se. <

Kostnadsbesparingar
— en orsak till
att jobba hemifran

En tredjedel av dem med méjlig-
het att jobba hemifran anser att
pengar ar en bidragande faktor.
Det visar en ny Novus undersok-
ning bestalld av fastighetsfor-
valtarna ISS. Storsta orsaken till
att jobba hemifran ar att spara
ner pa kostnader for pendlings-
kort, bensin och mat, ndgot som
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visade sig tydligast hos mén och
dldre. SA manga som 40 procent
av mannen anger att pengar ar

en anledning till att jobba hemifran
och hela fyra av tio dldre &n 60 ar
gor det av ekonomiska skal.

stockPhoto

Foto



Var och en av er bidrar
pa ert eget unika satt

ibefinner ossien omtumlande tid.

Nar kdnslan av att "nu kan det inte

bli varre” infinner sig sa visar det sig
att det kan just det. Oavsett vad som hander i
varlden behover vi komma ihag att det vi gor
ar betydelsefullt. For det arbete vi gér och
det engagemang som ni visar behovs for att
vi alla ska fa en trygg framtid.

Utan ert engagemang, kunskap och stod,
skulle vi inte kunna forma den starka gemen-
skap och det natverk som ar grundstommen
pa vara arbetsplatser. Var och en av er bidrar
paert eget unika sétt till att starka vara ar-
betsplatser och gora det till en plats dar vi kan
véxa pa ett tryggt sitt.

I det har ar det viktigt
att ta vara pa ljusglimtar
och de framsteg vi gor.
Som en del av OFR/S har vi
ett nytt avtal med arbets-
givarverket dar vi féljer
market med en 16nedk-
ning pa 7,4% over tva ar.

Forbundsordférande: Caroline Nilsson
Vice forbundsordforande: Martin Sparr
Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00
(telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00)

I@ Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig:
FORBUNDET Helena Wiklund, 08-402 40 13

Semestertillagget hojs till 0,49% och bagge
foraldrarna far ratt till ledighet vid besdék hos
modravarden.

Viar dven en del av TCO dar Unionen och
Finansforbundet har arbetat for att teckna ett
kollektivavtal med Klarna vilket dom ocksa
lyckades med.

Apropa ljusglimtar sa ar det lite daligt med
sol hir i Sverige. Mérker och kyla gor att vi
haller oss mer inomhus sa har ars. Men passa
pa att vara ute i dagsljuset och friska luften
for att inhdmta ny energi, nagot som ar viktigt
for bade kropp och knopp. Samtidigt kan jag
tycka att det ar lite mysigt att fa tdnda lite
ljus eller njuta av julbelysning som snart kan
sattas upp.

Med det vill jag passa pa att 6nska er alla en
riktigt God Jul och ett Gott Nytt Ar!

( ;@éz{:&’, w rcc,&t/-"‘

Caroline Nilsson
Ordférande for Forsvarsforbundet

Medlemsregister: Susanne Bredberg,

08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef och forste ombudsman:

Eva Rund|6f, 070-635 40 15

Ombudsman: Simon Sundstrém, 08-402 40 18
Robert Oidermaa, 08-402 40 11

Freddy Tullgren 08-402 40 02

Thomas Klasson 08-408 22 848
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Inte godkand sakerhetsprovning
— ett tufft besked for den enskilde

Varje ar fattar Must beslut i drygt 20 000 séikerhetsprévningar.

Ett antal som férvéintas 6ka alltmer i linje med den pdgdende
utbkningen av férsvaret och den oroliga omvdrldssituationen.
Med senare tidens skriverier om anstdllda som inte Iéingre bedéms
uppfylla kraven for en godkdind séikerhetsprovning har frdgan om
beslutens riktighet kommit upp till ytan.

tt genomga en sikerhetsprévning
A dr nédvandigt for att inneha vissa

anstallningar och uppdrag i saker-
hetskanslig verksamhet, mestadels inom sta-
ten. Det syftar till att férebygga att kdnslig
information som berdr Sveriges sikerhet for-
blir intakt och inte kommer i oratta hdnder.
En forebyggande atgard ar mojligheten att
besluta att en individ inte langre uppfyller
kraven for en godkand sikerhetsprévning i
aktuell befattning. Beslutet ar ett riskhante-
ringsbeslut som har till syfte att skydda For-
svarsmaktens sikerhetskiansliga verksam-
het. Vi har pratat med Mikael Hugsén, som
ar chef for sdkerhetsprovningssektionen vid
Militdra underrattelse- och sdkerhetstjans-
ten, Must, for att fa Férsvarsmaktens syn pa
saken. I sin roll undertecknar han de flesta
sdkerhetsprévningsbeslut fér samtliga som
deltar i Férsvarsmaktens verksamhet, fran
forsvarsmaktsanstillda till varnpliktiga.

Vad ar den vanligaste orsaken till att en
person inte uppfyller kraven foér en godkand
sakerhetsprévning?

- Ofta handlar det om faktorer som indivi-
den sjilv 4r medveten om och dr darfor ingen
overraskning. De vanligaste orsakerna till
ett negativt beslut dr beroendeproblematik,
kriminalitet och ekonomiska svarigheter.
Inom Forsvarsmakten finns en nolltolerans
mot narkotika, dven om det ar forsta gangen
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man anvander det sa blir det ett negativt be-
slut. Samma sak giller exempelvis vid grévre
rattonykterhet, eftersom det kan innebara att
individen har en beroendeproblematik samt
att man har svart att férhalla sig till lagar.

Ibland beror inte det negativa beslutet ens
pa en sjilv, utan det kan handla om ett risk-
fyllt beteende hos en slakting eller nira van.
Dé bed6ms sarbarheten bade fér Férsvars-
makten och for den enskilda personen, vilket
kan gora att beslutet ar svarare att forsta
eller acceptera.

Gemensamt fér samtliga beslut som tas
ar att man utgar fran rollen som individen
har eller séker och nivan pa sidkerhetsklass.
Exempelvis betraktas inte ekonomin hos en
varnpliktig pa samma sitt som for nagon ur
de hogre klasserna dar just ekonomin kan
vara ett viktigt kriterium som kan pavisa
6kad sarbarhet inom andra omraden.

Forekommande kritik gentemot besluten
som tas har varit just brist pa transparens.
Den anstallde far inte ta del av orsaken till
att beslutet har fattats. Motivering och be-
slutsunderlag omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen och med
anledning av det far inte heller kallorna
rojas, varken egna, polisens eller Sipos, be-
rattar Mikael Hugsén. De flesta vet 4nda vad
det ror sig om menar han och det handlar
enbart om en liten del som inte vet orsaken



till beslutet. Men det finns nagra fa undantag
da underlag far ges, exempelvis nar beslutet
beror pa en brottmalsdom mot individen. Da
kan den ligga med som en bilaga.

Foér manga kan ett negativt beslut som
innebdr att man inte kan vara kvar pa sin
befattning vara valdigt tungt. Darfor ar det
ar viktigt att HR finns néra till hands och
erbjuder viktig stéttning. Ett negativt beslut
kan foérdndra livsvillkoren otroligt mycket
for personen som far beslutet.

—Hur man reagerar ar sa klart individuellt
och dven om du vet exakt varfér du far beslu-
tet sd kan du 4nda bryta ihop, medan andra
drabbade forstar varfor beslutet ar taget och
accepterar det. En stor del handlar om per-
sonkdnnedom och om man vet att en person
kommer paverkas mycket negativt av beslutet
sd behovs det ett storre stod. Darfor ar det vik-
tigt att HR finns med tidigt under processen
och kan satta in stéttande insatser vid behov.

Naér en anstélld inte langre kan vara kvar pa
sin befattning férsoker alltid arbetsgivaren
att hitta en alternativ placering. I de fall indi-

Om Must

Den militara underrattelse- och sakerhetstjansten
(Must) bedriver verksamhet inom férsvarsun-
derrattelsetjanst, militar underrattelsetjanst och
militar sakerhetstjanst. Musts uppdragsgivare ar
regeringen och dverbefélhavaren.

viden inte nar upp till kraven fér en anstall-
ning i sdkerhetsklass 1, sa kan den exempelvis
prévas mot en befattning i sdkerhetsklass 2.
Om den anstallda inte ens klarar kraven for
en befattning i sikerhetsklass 3 ar det enda
alternativet att ta en tjanst utanfor saker-
hetsklass. Om individen dérefter nekar denna
tjdnst hamnar man ildget med arbetsbrist och
fallet hanteras av HR-organisationen.

Mikael Hugsén konstaterar att det ar vik-
tigt med sjalvmedvetenhet och att tdnka
till lite extra infér att séka en tjdnst som ar
placerad i sékerhetsklass. Speciellt om det
finns ett problembeteende i botten eller om
vetskap om att ndgot kan ge ett eventuellt
utslag i registerkontrollen.

— Ur mitt perspektiv sa ar det ingen rattig-
het att arbeta inom en skyddad verksamhet.
Ibland hédnder det saker i livet som inte blir sa
bra och sddana har saker har en tendens att
komma fram. Men som tur ar de flesta arliga
och berattar nar ndgot har hant. Livet hander,
vi maste inse det och att det &r ménniskor vi
har att géra med. Om den enskilde ar 6ppen
och arlig under siakerhetsprévningsintervjun
finns majligheten att eventuella sarbarheter
kan hanteras av arbetsgivaren.

Han understryker dven arbetsgivaren roll
i det hela och menar pa att det ar viktigt att
arbetsgivaren arbetar férebyggande for att
uppticka riskfyllt beteende innan det gar



for langt. Det finns en del fall dar man skulle
kunnat hanterat drendet innan det blivit ett
beslut. Vid exempelvis beroendeproblematik
ar det viktigt att arbetsgivaren dr uppmark-
sam och tar tagidetiett tidigt skede och
erbjuder rehabilitering.

- Det handlar om palitlighet, att rapportera
sina problem direkt till sin chef, till exempel
att man har fatt en kraftigt férandrad eko-
nomi. Da kan arbetsgivaren géra en atgards-
plan och hantera det pa platsi stillet for att
det blir ett sdkerhetsdrende.

Vad kan man da géra om man fatt ett nega-
tivt besked? Ett beslut i ett personirende far
inte 6verklagas (8 kap. 4§ tredje stycket siker-
hetsskyddslagen (2018:585)). Méjligheten finns
att fa beslutet omproévat. Det forutsatter att
omstandigheterna som féranlett beslutet har
forandrats. Det ar i normalfallet den lokala
sdkerhetsorganisationen som hemstaller till

Must om omprévning i det enskilda fallet. Ett
negativt sakerhetsprévningsbeslut utgor i sig
inte grund fér ndgon annan arbetsréttslig at-
gdrd an att personen omplaceras.

Under de senaste aren har antal drenden
har varit uppe hos Arbetsdomstolen for att
omprova beslut dar den anstéllde har ompla-
cerats fran sin tidigare tjanst. Helst vill den
ansvariga myndighet som gér omplaceringen
skota det i samrad med den som omplacering-
en giller. Enligt Europakonventionen ska
omplaceringen eller uppsdgningens riktighet
kunna prévas pa rattslig niva.

—Om man inte accepterar beslutet sa ar det
helt ratt fran bada hall att det ska ga till Ar-
betsdomstolen for att prova det pa det sattet.
Det ar ju en méjlighet for den enskilde och
for Férsvarsmakten att fa besluten ordentligt
genomlysta, avslutar Mikael Hugsén. <«

Sa héir gar en siikerhetsprovning till:

Under sakerhetsprovningen kartldggs individens personliga egenskaper samt andra personliga
forhallanden ur ett sékerhetsperspektiv. Sakerhetsprovningen f6ljs upp kontinuerligt till dess att man

slutar i myndigheten eller inte langre arbetar med sakerhetskanslig verksamhet. Uppféljning av sakerhets-
provning genomfors av narmsta chef eller annan utsedd. Det ar den som ska anstalla individen som ansvarar
for genomforandet av sakerhetsprovningen. Om personen inte bedoms vara godkand efter grundutredningen
ska en sakerhetsrapport upprattas och skickas in till sakerhetsprovningssektionen vid Must som kan initiera

en utredning och darefter fatta ett beslut.

Fé6ljande bedémningsmoment genomférs infér en placering pa befattning i sékerhetsklass:

1. Betyg, intyg och referenser

Kontrolleras innan anstéllning for att sékerstalla do-
kumentens riktighet. Referenstagning genomfors i
syfte att fordjupa personkannedomen och identifiera
eventuella sdkerhetsmaéssiga brister samt att verifie-
ra uppgifter som den provade sjalv angivit.

2. Ekonomisk kontroll och kontroll

av forekomst pa internet och sociala medier
Genomfors infor placering i sakerhetsklass 1 och 2
och i 6vrigt vid behov. En ekonomisk kontroll omfattar
bland annat skulder till Kronofogden. Kontroll av in-
ternet och sociala medier omfattar 6ppna kallor som
ar allmant tillgangliga.

3. Sakerhetsprovningsintervju

Genomfors for att inhamta uppgifter om de person-
liga forhallanden som &r av betydelse for sakerhets-
provningen samt att fordjupa personkannedomen.

4. Registerkontroll

Sakerhetspolisen, Sapo, gor en registerslagning
dar personen kollas av mot belastningsregistret,
underrattelseinformation, osv. | sdkerhetsklass

1 och 2 gors aven registerkontroll av make/maka
eller sambo. Om det skulle bli en traff kan Sapo
underratta Must. Men for att gora detta behovs ett
godkannande av registerkontrolldelegationen vid
Sakerhets- och integritetsskyddsnamnden. Det ar
delegationens uppgift att bedoma om informationen
ar relevant for sakerhetsprévningen innan Sapo far
vidarebefordra den till Forsvarsmakten.

5. En sarskild personutredning

- om anstallningen ar i sakerhetsklass 1 eller 2

Den sérskilda personutredningen genomférs av Sapo.
Utredningen omfattar bland annat en undersokning av
personens och eventuell medkontrollerades ekono-
miska forhallanden. Infér placering i sakerhetsklass 1
genomfors dven ett personligt samtal.



\rbetet med karriar- och
utvecklingsmojligheter tor civilanstallda

Snarigt markarbete
for karriarvagar



> Introduktionsutbildningar for nyanstdllda, extern
utvecklingstjdnstgoring och ett vissat medarbetarsamtal.
Men tydliga karriéirsteg prioriteras bort. I kampen for
civilanstdlldas karriéir- och utvecklingsméjligheter dr kultur,
arbetsrdtt och pilotprojekt centrala stotestenar.

)) Utveckla Sveriges forsvar — och dig
sjalv. Vi ser personlig utveckling som
en viktig bestandsdel i din karridrutveckling.«
Det dr lockande 16ften som méter den som
hosten 2023 klickar sig in pa Forsvarsmaktens
sida med information om vilka méjligheter
som kommer med en civil anstdllning. Men
hur val lever myndigheten upp till 16ftena?

Nar Forsvarsmakten 2019 startade en till-
syn over civilanstilldas karriar- och utveck-
lingsmojligheter hade &mnet varit pa agendan
lange. Nu var ambitionerna héga. Och snabbt
skulle det ga.

Tillsynen skulle leda till att Férsvarsmakten
fick en 6vergripande strategi och sammanhal-
len systematik for civilas karridr- och utveck-
lingsmojligheter. Det skulle fa fler civilan-
stallda att vilja stanna. Det skulle méjliggéra
intern rorlighet och utveckling for alla.

Den samverkade rapporten blev klar 2021
och slar fast att det for att skapa en 6vergri-
pande riktning kravs att det finns utvecklings-
mojligheter fér samtliga personalgrupper inom
myndigheten och att "synliggjorda civila kar-
ridr- och utvecklingsmojligheter ska finnas”.

Den strategi som togs fram blev del av sys-
tembeskrivningen av personalforsérjning,
kompetensforsérjningsstrategin och del av
ledningsutredning 19. Davarande personaldi-
rektor beslutade dessutom att samla alla delar
ien utvecklingsplan med sikte pa 2025.

Ombudsman Robert Oidermaa har varit
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engagerad i arbetet sedan start.

—Fragan ar helt avgoérande. Manga &ldre har
i dag suttit pd samma jobb ldnge, men genera-
tionen som ar n6jd med det &r pa vag ut, det
marks redan.

Drygt fem ar efter det att tillsynen genom-
fordes ar delar av planen nu pa vag att bli
verklighet, men det hénder for lite och arbetet
med det som ar viktigast har stannat av, tycker
Forsvarsforbundet.

Simon Sundstrém, ombudsman, represente-
rar i dag forbundet i samverkansarbetet med
karridrvagar och utvecklingsméijligheter for
civilanstallda.

- Det tas sma steg 6verallt, men de leder mer
till skrivbordsprodukter an faktiska forand-
ringar i verksamheten, sager han.

Simon Sundstrom ser positivt pa att man
ser Over var militdr kompetens bast anvands
och att man utékar ramen fér vilka tjansteri
organisationen som kan vara civila, samt att
det blir fler civila chefsrader.

- Det ar viktigt att vara medlemskategorier
far nagot att langta till, att man kan soka sig
uppat och se en framtid i myndigheten. Men
man maste ocksa identifiera vilka vigar man
kan g3, vilka utbildningar som behovs. De
allra hégsta cheferna har kommit fram till att
det finns en skyldighet att karridrutveckla,
det ar tydligt i exempelvis rapporten, men det
ndr inte hela vagen fram.

I planen som tagits fram finns férslag som
stabstjanstutbildning for civila och kompe-



tensutveckling genom intern praktik, men ar-
betet dr langt ifran klart. Ett fokusomrade som
daremot sjositts nu ar introduktionsprogram
for nyanstallda. I rapporten fran 2021 konsta-
teras att "for att attrahera civila medarbetare
samt behalla dem i sina roller langre dnidag
ska det finnas anpassade introduktioner och
etableringsprogram. Det ska finnas militdrspe-
cifika utvecklingsaktiviteter som syftar till att
stirka de civilas kompetens och kunskap”.

En behovsanalys har genomférts med ett
antal nyanstéallda samt HR-chefer och man
har jamfort bade férbands och andra myn-
digheters introduktionsprogram. Bade Simon
och Robert beskriver det som ett bra satt for
nya att komma in i arbetsplatsens kultur, men
inte som nagot karridrutvecklande.

—Nej, det har inte att géra med karriar- eller
utvecklingsmalen egentligen, sdger Robert.

Ett annat omrade som snart ska bli verklig-
het géller méjligheten till extern utvecklings-
tjdnstgoring. Ett pilotprojekt ska genomforas
med MSB, dven Polisen har visat intresse.

- Detta har man lagt mycket tid pa, men
min invandning ar att det pa sin héjd rér en
handfull m&nniskor om aret. Det &r sdkert
jattebra och viktigt, men ungefdr som den
ursprungliga utredningen — det slar inte mot
massan dar ute, siger Robert.

Fran Forsvarsforbundets sida ser man tre
omraden som viktigast att fokusera pa, samt-
liga lyftsiden ursprungliga rapporten. Det
handlar om att 1dgga storre vikt vid medarbe-
tarsamtalet, att implementera utvecklingsteg
och fa till en kulturférdandring.

Kulturforandring
—Det dr ett strukturellt férandringsarbete av
attityder som kravs for att bryta denna kultur
av att peka ut officerares viag, men inte karri-
arplanera for civila, menar Robert.

I sitt remissvar pa tillsynen som gjordes
2019 lyfte Forsvarsférbundet fragan om
radsla for kompetenstapp pa den befattning

som lamnas om en civilanstalld gar vidare i
karridren inom myndigheten. Man skrev att
"eftersom civilanstallda ofta ar specialister pa
olika nivaer sa finns det tyvarr en tradition att
utveckling fér dem ses som ett kompetenstapp
for egen organisation i stillet fér som en fram-
gang for Forsvarsmakten. Detta behéver dnd-
ras genom att tydligt visa att det dr en merit att
utveckla sin personal oavsett kategori”.

I rapporten fran 2021 ar arbetsgivaren tyd-
lig: "Det ar ett gemensamt ansvar att forma en
inkluderande och utvecklande kultur dar varje
individ uppmuntras att na sin fulla potential
oavsett om man ar militar eller civil”.

Men férandringen gar langsamt, tycker Simon.

—Det dr viktigt att markera att det for de
enskilda cheferna i verksamheten ar merite-
rande att utveckla sin civila personal, det har
handlar om vanligt gott arbetsledarskap att
utveckla alla arbetare oavsett vilka klader de
har pa sig.

Medarbetarsamtalet

I planen fran Hogkvarteret har ingatt att upp-
datera medarbetarsamtalets utformning och
sakerstilla att rutin for 6verlamning av kun-
skap om de civilas CV finns i samband med
chefsbyte. Viktigt, tycker férbundet.

—Medarbetarsamtalet ar jattecentralt, det
ar det officiella tillfallet dar man kan tala om
att man vill utvecklas. Dar ska man satta ut-
vecklingsplanen, siger Robert.

Menidag ar det langt ifran att fungera,
menar han. Méjligheterna som finns med
LOM-medel (lokala omstéllningsmedel) och
Kick (Forsvarsmaktens karridrutvecklings-
program) presenteras for sillan, och 6ver
sexton procent av de svarande pa forra arets
medarbetarundersékning FM Vind uppgav
att de inte upplevt att de haft ett medarbetar-
samtal 6verhuvudtaget.

—Det ar dven viktigt att kommer ihag att
samtalet fortfarande bara &r ett verktyg,
man maste ocksd komma ut frdn samtalet
och agera, sdger Simon.
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»Om man vet hur karriirutvecklingen kan se ut
kan man planera utbildning
och hur organisationen ska vaxa. «

> Karriarsteg

Idén om tydliga karridrsteg dr inte ny. Redan i
personalforsorjningsutredningen 2001 skriver
utredaren att Férsvarsmaktens system bestar
av "stela personalramar” och att befattningar
for civil personal bér nivagrupperas for att
skapa befordringsmojligheter.

I rapporten fran 2021 konstateras att kan-
nedomen inom Foérsvarsmakten gédllande
civilas mojliga karridrvagar ar lag, "vilket gor
det svart for bade de civila och deras chefer
att hantera de civilas utvecklingsplaner”. Man
skriver att genom att framja intern rérlighet
och dven kunna tillimpa karriér- och succes-
sionsplanering for civil personal sa 6kar férut-
sattningarna for att omhénderta kompetens
pa ett strukturerat sitt och dirmed ombesérja
att verksamheten far ratt individ pa ratt plats
och da kunna behalla medarbetare.

Rapporten fran 2021 resulterade i projekt
inom Hoégkvarteret och pa Must med fokus
pa att definiera karridrsteg, samt mynnade sa
smaningom ut i tva pilotprojekt, pa Férsvars-
maktens logistik, FMLOG, och Férsvarsmak-
tens telekommunikations- och informations-
systemférband, FMTIS, som fick i uppgift att
ta fram ett flédesschema 6ver civilas karriar-
vagar. PA FMLOG blev man klar i varas.

Deras pilotprojekt tog avstamp i nybildan-
det av FMLOG da ansvaret for stora delar
av den férbandsnéra forradsverksamheten
overfordes till garnisonerna och behovet av
att kunna samordna utbildning och tillgodose
vidareutveckling av civilanstéllda forrads-
man inom hela Férsvarsmakten uppstod.
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Utgangspunkten har varit att beskriva
hur karriar- och utvecklingsviagarna ser ut.
Irapporten fran FMLOG har man definierat
malbilden som att "det ska vara attraktivt,
enkelt och lockande att 'bara kliva pa™ som
civilanstalld.

Regementsforvaltare Kerim Kabaca har
varit engagerad i férbandets arbetsgrupp,
bestdende av civila, officerare och specia-
listofficerare.

—Det ligger mig varmt om hjartat, detta ar
nyttigt och nédvandigt bade for férbandet
och Forsvarsmakten. Varfor ska de civila
vara andra platsen-medarbetare? De &r ju
helt avgérande for framgangen i Férsvars-
makten, sdger han.

Sedan piloten avslutades har FMLOG
bland annat genomfért en ledarskapskurs
for civila chefer.

—Det har varit jattelyckat. Det har varit
medarbetare som uttalat i sitt medarbetar-
samtal att de som del i sin utveckling vill
genomfora utbildningen for att bli battre och
kanske prova vaxla upp och bli chefer. Detta
avser vi fortsdtta med.

Man har ocksa tagit fram vad Kerim Kabaca
kallar for tunnelbanekarta, ett grepp lanat
fran arbetet med karridrutveckling hos Must.

—Jag tycker det hdr med att man ska beho-
va soka efter nésta tjdnst dr konstigt, det &r
daligt for individen och daligt for organisatio-
nen som inte har koll - om man vet hur kar-
ridrutvecklingen kan se ut kan man planera
utbildning och hur organisationen ska vaxa.



| arbetet ingar att rita kartor
for olika funktionsdelar

L]

Som civilanstélld ska man kdnna att vigen

dr krattad och att "har kan jag kéra pa och ut-
veckla mig, har finns en hel karridr”. Men det
verkar jattesvart att vrida den har bilden i For-
svarsmakten, siger Karim och fortsatter:

- For att kunna locka in folk maste de veta
vad de ger sig in pa. "Can't see it, can't be
it". Du kommer in som forradsman eller pa
drivmedelstjanst, vad kommer sedan da?

Rita upp det pa ett papper.

De storsta utmaningarna pa forbandet har
varit att hitta tid samt brist pd HR-personal,
men under november tar man hjdlp av en
konsult for att borja ta fram utbildningsplat-
ser for forradsmaén.

—Vihoppas pa detta redan till varen. I arbetet
ingar att rita kartor for olika funktionsdelar, en
karta for civila i teknisk tjanst, en karta for
forradsarbetare, en for logistikarbetare ute pa
forbanden, en for forradsarbetare pa central-
lagret i Arboga. Sa finns detta redo nar det ar
dags for medarbetarsamtal.

Ser du nagra hinder fér att resten av For-
svarsmakten applicerar er modell?

- Nej, vi gjorde forsta piloten med
LOM-pengar (lokala omstallningsmedel) och
det ar vil en bra idé. OB ar supertydlig pa vart
intrandt Emilia dar budskapet ar: sluta be om
lov och st och vanta. Fatta beslut — kor — gor
det som kravs. Detta ar precis en sddan sak.

Att man kan anvinda samma typ av modell
for administrativ personal som fér tekniker
och forradspersonal for att hitta potentiella
nasta-steg i karridren ar nagot Robert haller
med om, han har sjdlv ritat upp liknande tun-
nelbanekartor. Men har haller Férsvarsmak-
tens personalutvecklingssektion inte med. I
den sista avstdmningen for arbetet med civi-
las karridr- och utvecklingsméjligheter 2022
kallas den tankta slutprodukten fér "oklar”
och arbetet foreslas sittas pa paus.

—Vada oklar? Om cheferna ser en jatteduktig
ekonomihandlédggare si kanske denne ska sik-
ta mot att bli controller? Det kanske kravs en
mentor och sedan utbildning — det har handlar
bara om att fa in tdnket. Det &r mycket enkelt
och den hir typen av flédesschema ar precis
vad cheferna behover - en sarg att halla sigi.

Simon haller med.

—Man maste lata sina medarbetare réra sig
inom organisationen, titta pa hur de blir attrak-
tivainom myndigheten. Chefer i dag tittar for
mycket pa sig eget hign, man &r radd att kom-
petensutveckling leder till att man forlorar sin
personal till en annan del av organisationen
och da maste rekrytera pa nytt. Man tanker
inte pa att man genom att hindra utveckling i
stillet kommer forlora personen till Saab.

En invdndning som ofta lyfts mot att imple-
mentera tydliga karridrsteg for civilanstillda =
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dr bilden av att det finns arbetsrattsliga hin-
der for den interna rorligheten.

Civila har en snédvare arbetsskyldighet 4n
militdr personal. Om en civil medarbetare
ska byta befattning via arbetsledningsbeslut
maste den nya befattningen ligga inom med-
arbetarens ursprungliga arbetsskyldighet i
tidigare befattning.

Men Férsvarsférbundet menar att det inte
behéver handla om arbetsledningsbeslut, och
skrev i sitt remissvar efter tillsynen att "'med ett
ratt anvant, aktivt kompetensutvecklingsar-
bete for den civila personalen utgér nuvarande
lagstiftning inget hinder, nédr lamplig befattning
blir ledig kommer den internt kompetensut-
vecklade personen att vara lampligast”.

Och Simon ser flera problem med att férso-
ka vidga arbetsratten.

—Inom ramen fér arbetsrétten ligger ocksa
arbetsskyldigheten. Man kan skriva anstall-

Sa sdiger forskningen

Enligt forskningen spelar majligheterna till
kompetensutveckling och utbildning stor roll
for hur medarbetarna upplever sina interna
karriarmojligheter.

Nar Sveriges kommuner och regioner, SKR,
till exempel har tittat narmare pa hur medar-
betare inom kommuner och regioner upplever
karriarmojligheterna har det visats att tydliga
karriarvagar och tillracklig information fran
chefen om karriarmojligheter ar de tva faktorer
som, efter mojlighet till kompetensutveckling,
mest paverkar.

Forskning visar ocksa att mojligheterna att
lara nytt och utvecklas i sitt arbete ar av stor
betydelse for att medarbetare ska komma till
sin ratt fullt ut, kdnna engagemang i sitt arbete
och stanna kvar i en organisation.

Nar Accenture for drygt tio ar sedan genom-
forde en omfattande global studie bland che-
fer, "The path forward”, uppgav 42 procent av
de svarande i 31 lander att brist pa majligheter
eller avsaknad av en tydlig karriarstege var det
storsta hindret i karridaren.

En av tre chefer sag ingen majlighet till kar-
riarutveckling pa sitt jobb, samtidigt som en
nastan lika stor andel hade en "kéansla av att
sitta fast”.

ningsavtal med vida ortsbegrepp och diffusa
arbetsuppgifter for att 1attare kunna arbetsle-
da at olika hall, men da blir det ocksa otydligt
vad du jobbar med och hur stort ditt ansvar-
somrade ar. Det skulle fungera utmarkt i ett
scenario dir daliga chefer, mobbning och nepo-
tism inte finns. Men det &r ju inte verkligheten.

Simon och Robert ser inget behov av att se
over arbetsritten.

—Om man utvecklar folk och ndgon med
tio ars erfarenhet och kompetensutveckling
enligt plan inte far jobbet som sedan utannon-
seras — da har man skrivit annonsen fel fran
borjan, sdger Robert.

Inte en ny fraga

Tydliga karriarvagar for civilanstallda har lange
varit en fraga som férbundet har drivit. 2006 pa-
borjades exempelvis samverkansprojektet “Var-
deringar som styrmedel”, ett led i omstallningsar-
betet fran invasionsforsvar till insatsforsvar. I en
av rapporterna inom projektramen konstaterades
att "i den nya forsvarsmakten ar kompetensut-
veckling ett kraftfullt redskap”.

Detta var aren efter férsvarsbeslutet 2004
da civilas kompetensutvecklingsvillkor skulle
forbattras, men civila och militarer hamnade i
en konkurrenssituation om krympande kompe-
tensutvecklingsmedel, skrev rapportforfattarna
tva ar senare och konstaterade vidare att milita-
rers utveckling ses som nodvandig medan den
civila kompetensutvecklingen ofta far stryka pa
foten vid resurs- och tidsbrist.

Rapporten lyfte ocksa det faktum att det rent
strukturellt finns fa karriarvagar for civila i orga-
nisationen. Da de saknar faststallda utbildning-
ar liknande militarernas nivahojande utbildning-
ar ar det svart att utvecklas i yrkesrollen. De har
"dragit det kortaste straet” skrev forfattarna.

Nar Forsvarbart lyfte fragan 2017 svarade
davarande stabschef pa Ledningsstabens per-
sonalavdelning att det "finns inte samma tyd-
lighet i den civila som i den militara strukturen,
dar man kan ga in pa en befattning for att sedan
avancera. Vi rekryterar ju medarbetare utifran
ledig befattning. Jag skulle vilja saga att det ar ett
ganska val sammanhallet system, men jag tror att
vi kan bli battre pa att informera om medarbetar-
samtalets inbyggda verktyg”.



Chefen personalutvecklingssektionen om karriarvagar:

»Jag vill pasta att
det dr en omojlighet”

Maria Jonsson Assander ¢r chef pd personalutvecklings-
sektionen vid Hogkvarteret och dr i dag sammanhdllande
fér arbetet med civilas karriéir- och utvecklingsmdjligheter.

on ndamner att HR ska se 6ver det ar-
H betsrattsliga for civilanstéllda och

att personalutvecklingssektionen ar
inbjudna till arbetet.

Hon 4r n6jd med det pagaende arbetet
med vad hon kallar "férutsattnings-
skapande atgirder”, som den gemen-
samma grundplattan fér introduk- g
tion fér nyanstéallda som ska vara klar 3
till arsskiftet, arbetet med att tydliggo-
ra vilka utbildningar som specifikt har
civila som malgrupp, samt éversynen av
kombattantutbildning och utredningen
av militar verksamhetsférstaelse bland
civilanstallda.

Hon ser ocksa positivt pa det arbete som
lagts pa att utveckla medarbetarsamtalet,
trots att var sjitte anstalld enligt senaste FM
Vind inte har haft nagot under 2022.

—Vart arbete ar till fér att stodja dar ute, om
detta stdmmer sa ar

mojligheter. Man kan inte kliva fran ekono-
michef till underrattelseanalytiker, och man
kan inte ga fran att jobba pa forradet till att bli
ekonomichef. Man maste forsta att det inte gar
att bygga ett system som speglar den mi-
litdra karridren - jag vill pasta att det &r
en omodjlighet, sdger Jonsson Assander
och tillagger:
—Déaremot kan man skapa béattre ut-
vecklingsméjligheter genom kurser och

Maria Jonsson  Utbildningar.

Assander
Chef personalutveck- 1
lingssektionen

Men pilotprojektet pA FMLOG var ju
yckat?

—Ja, det &r en bra borjan att goéra

det lokalt, men vi pratar ju om att det

finns tusentals befattningar. I vissa fall finns
trosklar man kan ta sig 6ver med kompetens-
utveckling, som pa FMLOG, men sitter man
paen vanlig organisation ute i landet kanske
det inte spelar nagon roll hur manga trosklar
som slipas ner—de

det ju ett valdigt daligt »Medarbetarsamtal ar anda for hoga att
betyg. Medarbetar- v . v kliva 6ver. Med de
samtal 4r inget som &r ar lnget som ar Valbal't« begransade resurser
valbart, sdger Jonsson som finns har vi valt
Assander. lagt hdngande fruk-

Att arbetet med att tydliggora karridrvagar
bor sittas pa paus star hon dock fast vid.

- Det dr svart att se civila som en homogen
grupp och svart att prata om enhetliga karriar-

ter som &r lattare att fa pa plats. Fragan om
karridrvagar ar stor och komplex, jag vet inte
hur man ska ta sig an den.«
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Diversifiering
ar nyckeln till
lyckad kontorsmiljo

ARAM SEDDIGH ar legitimerad psy-
kolog, ekonom och doktor i arbets-
och organisationspsykologi, med

en avhandling om hur olika typer av
kontor och arbetssatt paverkar med-
arbetares halsa och produktivitet.
Han arbetar som arbetsplatsstrateg
pa WeOffice och har skrivit boken
Arbetsplatsstrategi for det flexibla
kontoret: Metoder, verktyg och case
med fokus pa hybrid och aktivitets-
baserat arbetssatt.
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I kontorslandskap med fasta platser stor vi ofta varandra
och har svdrt att finna arbetsro. Det gér att mdnga

undviker kontoret ndr de mdste arbeta fokuserat.
Férsvarbart har talat med experten som menar att l6sningen
ligger i att skapa en méngfald av olika typer av kontorsytor
och rum, utformade efter arbetsplatsens behov.

yhérdhet och brist pa arbetsro. Det ar
L de typiska problem medarbetare upp-
leveri traditionella kontorslandskap.

— Tittar vi pa studier sa ar distraktion en av
de vanligaste orsakerna till missnéje i kon-
torslandskap med fasta platser och att folk
upplever att det inte finns nagon arbetsro.
Framf6rallt ar det valdigt fa méjligheter till
avskildhet, man kommer inte ifran. Det ar
sdllan jag moter organisationer dar medarbe-
tarna sitter i 6ppna miljéer dar man upplever
att det fungerar for alla aktiviteter, sager
psykologen och arbetsplatsstrategen Aram
Seddigh.

Studier visar ocksa att storleken har bety-
delse. Ju storre landskap, desto stérre pro-
blem, enkelt uttryckt.

— Den 6ppna miljon fungerar ganska bra
om arbetsuppgifterna tal att det kan finnas
ljud omkring. Fér det dr sa det blir. Om jag
har en fast plats nu i ett kontorslandskap och
jaginte kan ga ifran, da maste jag kunna ta
mitt samtal ddr samtidigt som min kollega
som sitter i ndrheten behover fokusera.

Darfor flyr manga arbetsplatsen nér de
behéver fokusera eller arbeta enskilt.

—Det dr ndstan accepterat, vilket ar oro-
vackande och egentligen lite markligt. Ska
man inte kunna genomféra alla sina ar-
betsuppgifter pa sin arbetsplats? Det har ar
oftast kopplat till att nir man inte har bra

tillgangliga ytor for avskildhet.

Utover de traditonella kontoren med egna
rum och landskapen med fasta platser delar
Aram Seddigh in de nyare kontorstyperna
inagra olika kategorier. Flexkontoret ar ett
kontorslandskap med skrivbord, men utan
fasta platser, ddar medarbetaren valjer en
plats nar hen kommer for dagen. Pa det ak-
tivitetsbaserade kontoret har medarbetarna
inte heller fasta platser, men hir finns inte
endast skrivbord utan ett antal olika sorters
ytor och utrymmen, valda och designade uti-
fran verksamhetens specifika behov. Det agila
kontoret liknar det aktivitetsbaserade, men
dar har utformningen gjorts med hela tea-
mets behov i centrum snarare an individens.

Nyckeln till en lyckad utformning av kon-
toret stavas diversifiering oavsett vilken slags
kontor vi talar om, menar Aram Seddigh.

- Aven nir vi skapar 6ppna kontorsland-
skap med fasta platser maste vi skapa en di-
versifiering, olika ytor for att medarbetarna
ska kunna dra sig undan nir de kdnner att
den fasta platsen inte ar tillracklig, att den
inte tillgodoser alla behov.

Det finns manga olika typer av ytor att val-
jabland nér ett kontor utformas efter verk-
samhetens och medarbetarnas behov.

—Naér alla inte maste ha ett eget fast skriv-
bord kan man anvédnda ytan pa ett annat
sitt, men man ska dimensionera for en vanlig =
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- dagda manga &r pa plats. Det kan finnas

skrivbord i olika ytor som medarbetare kan
vilja utifran behov men ocksa métesrum av
olika storlekar och karaktdr. Vi har projek-
trum som oftast dr inredda for att projekten
ska kunna lata material ligga kvar, samar-
betsrum med skrivbordsytor dar vi sitter
tillsammans och jobbar, arbetsrum vilket ar
en mindre cellkontorslésning som anvands
flexibelt och olika typer av 6ppna motesytor.

En fordel med traditionella kontorslos-
ningar, som kan riskera att ga férlorad i det
flexibla kontoret, dr att individen kan anpas-
sa sin fasta plats och géra den personlig.

—Och det kan man tianka sig fungerar som
en buffert om det ir andra aspekter i miljén
som inte fungerar. P4 sa sitt kan den fasta
platsen kompensera for bristerna som finns.

Nér bufferten férsvinner staller det stora
krav pa utformningen av den flexibla kon-
torsmiljén. Men med diversifieringen ratt
utford far medarbetaren tillgang till alla
ytor den behéver dven om den fasta platsen
forsvinner.

— Jag brukar prata om tre olika delar. Det
ar sjdlva lokalen och ytorna, sedan ar det tek-
niken och sedan manniskan. Vi vill gora det
sa enkelt for manniskan att géra sa ratt som
det bara gar. Mycket av hur kontoren an-
vénds och hur vi trivs dar beror pa layouten
och pa tekniken. Kraven vi kan stélla pa indi-
viden kommer sist. Lokalen ska vara intuitiv,
tekniken ska vara intuitiv och fungera. Det
dr ndr det inte fungerar som man bérjar be-
lasta individen.

Men vad, om ens nagot, kan man da som
enskild medarbetare rent konkret géra at
saken om man nu arbetar i en traditionell
Oppen kontorsmiljé men inte upplever att det
fungerar fullt ut? Aram Seddigh landar efter
viss tvekan i det enkla radet att visa hidnsyn
samtidigt som han konstaterar att han ar
kluven infor att ge det.
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- Kanske finns det méjligheter att 4&nda
gora vissa anpassningar i lokalen och kanske
ska man forsoka att lyfta blicken och satta
forhallningsregler fér varandra. Men hur
ska man ta hansyn till varandra om det sker
pa bekostnad av ens arbetsuppgifter? Det
racker inte att bara sdga "vi ska inte prata
vid skrivborden”. Okej, men var ska vi prata
d&? Var ska vi ta vara Teams-moten om det
nu inte finns bra ytor fér det? siger han och
fortsatter:

—Det dr det hér jag tycker ar valdigt proble-
matiskt. Vi stiller héga krav pa individen som
kanske inte har kontroll 6ver miljén. Det blir
en konflikt som ar valdigt svar att 16sa och det
dr dd man jobbar hemifran om det gar.

En kultur dar det ir okej att som han ut-
trycker det "fly arbetsplatsen for att kunna
arbeta” skapar en selektionseffekt, menar
Aram Seddigh. Alla har inte hemférhallan-
den dér det funkar att arbeta pa grund av hur
bostaden ser ut, av hansyn till andra med-
lemmar i hushallet eller ndgot annat.

Dessutom ar samhorigheten ocksa otroligt
viktig pa en arbetsplats, bade for den enskil-
de och for arbetsgivaren.

- Det sag vi ocksa i den har studien vi
genomférde. Aven om det fanns starka éns-
kemal om att bibehalla den héga nivan av
distansarbete som pandemin medférde sa
onskade man ocksa samtidigt att man skulle
skapa béttre forutsittningar for gemenskap.
Och det har ar inte bara viktigt for medarbe-
taren, det dr otroligt centralt fér organisatio-
nen ocksa. Vad ar det annars som skiljer ut en
arbetsplats och skapar lojalitet i organisatio-
nen? Om jag bara far en ny e-postadress, en
ny dator och en ny telefon, men sedan sitter
och jobbar med samma saker f6r en annan
uppdragsgivare? Det dr viktigt for alla parter
att skapa nagonting som blir lite av ett klister
och som gor att folk vill stanna kvar.<



Jor att
utforma kontoret
Jor en bra arbetsmiljo

Dimensionera ritt.

Skaffa insikt genom :’“tekf.i?r St‘fr;' sa Ialm ('5.!(3 anvéndar-
delaktighet. Identifiera f,‘,’t cLCL ULy vénligheten.
verksamhetens behov R Det ska vara latt

Diversifiera
utifran organisa-
tionens behov.

genom att involvera att gora ratt.

medarbetarna.

Se aktivt till
att underlatta
samarbeten.

Sa stor del av tiden var
medarbetare i snitt pa plats
pa kontoret fére pandemin.

Aram Seddigh raknar
med att den siffran ligger
10-15 procent lagre nu.

J kontorstyper

Cellkontor Kontors-  Flexkontor Aktivitets- Agilt kontor
traditionellt kontor |a N d S ka p oppet landskap b ase rat ko nto r likt det aktivitets-

med separata, . med skrivbord - . baserade men
oppet landskap inga fasta platser och inte

ofta enskilda, 4 utan fasta platser, A - utformat efter hela
arbetsrum. med skrivbord och medarbetaren viljer end.ait skn.v b?rd utan olika teamets behov
fasta platser. en plats fér dagen. miljoer utifran medarbe- e an
tarnas behov. individens.
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Plikt- och provningsverket
redo att skala upp

Med det féréindrade omvdrldsléget och en kommande
Nato-anslutning stdr Sverige infor en ny och omvdlvande tid.
Sveriges férsvar ska byggas upp vilket stdller héga krav pd
personalférsérjningen. De ungdomar som gor vérnplikten
idag kommer ha stor betydelse for Sveriges forsvar.

till monstring vilket dr 400 procent fler

dn 2017 da plikten aterinfoérdes. Utav
dessa valjs ca 6000 ut for att genomfora
grundutbildningen med varnplikt. Sedan r
tidigare ar det beslutat att siffran ska 6ka till Hltta I

8 000 till 2025. Men det riacker inte menar Re- ~ .
Sveriges

geringen som vill att antalet ska utékas yt-
terligare till 10 000 varnpliktiga ndgon gang 1 },r *l d o
mellan 2030 och 203s5. bl X \Ol

Anders Thelin, personalredovisare pa Plikt- For var inre och yitre sakerhat
och prévningsverket i Karlstad och ordf6-
rande i férening 129 ser med tillférsikt pa den
O6kning som véntas:

- Vi férsoker ligga i framkant med vad vi
kan géra utan att det ligger nagra beslut. Vi
fortsatter att titta pa vara processer for att i hpd E
kunna effektivisera oss och samtidigt & en s& . - ‘ ‘\
bra bild som méjligt av hur var kapacitet ser ' ! J
ut ocksd som myndighet. Som det ar nu arbe-
tar vi fortfarande utifran de uppsatta mal som

I ar kommer 24 398 killar och tjejer kallas —

-och
1%" pruningsverket

\

b

Namn: Anders Thelin
Yrke: Personalredovisare

finnsisenaste férsvarsbeslutet och har en Arbetsplats: Plikt- och prévningsverket, Karlstad
kontinuerlig dialog med vara uppdragsgivare
dvs, Forsvarsmakten och departement. stalls pa oss. Ganska nyligen skalade vi upp
Om det skulle komma ett beslut fran Reger- med ett nytt prévningskontor i Géteborg och
ingen med direktiv att h6ja antalet varnplik- vi har ocksa effektiviserat och byggt ut vara
tiga kommer verket vara redo. I augusti 2022 provningskontor i Stockholm och Malmé. Vi
Oppnades ett nytt provningskontor i Géteborg har en god dialog mellan arbetstagarorgani-
med kapacitet att ta emot cirka 10 000 ménst- sationer och arbetsgivare om var vara nivaer
ringar och prévningar per ar. ligger och vad det skulle innebédra om det blir
—Vihar ju erfarenheten vildigt farsk om vi héjningar och vilka beslut som i sddana fall
behover utoka for att kunna mota de krav som behover fattas. €
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Min explosiva julafton

= r 2023 bjod forutom eldnde pa en ny
ABeatles-lét, vilket fick mig att tdnka
pa mitt livs sannolikt enda mote med
en Beatles-medlem. Men det vackte dven ett
mer explosivt minne.

Mellan 1972 och 1975 bodde mina féraldrar
och jag i London och min mor och jag var ofta
ute och gick. Varenda skoldag gick jag tva
ganger forbi ett brittiskt artilleriférband. En
vacker dag stotte mamma och jag pa John
Lennon. Jag var bara kring fem ar da, sa det
var mest mamma som blevimponerad. Men
andra 6gonblick i London etsade sig fast inom
mig och sarskilt julaftonen 1973. Var lagenhet
lag intill en viktig vdgkorsning och pl6tsligt
horde jag en kraftig small fran korsningen. Jag
rusade till fonstren at det hallet och blev varse
att ett hus drabbats av nagon slags explosion.

Jag fick sen lira mig att det var ndgra man fran
Irland som hade lamnat bomber efter sig vid en
pub nagra stenkast fran var lagenhet. Langt
senare kunde jag lasa mig till att det inte var en
bomb utan tva, som utlésts nastan samtidigt.
Det var bade en pub och en nérliggande krog
som hade sprangts av irlandska IRA.

Barn hemma i Sverige upplevde pa den har
tiden inte bombdad. Jag gjorde det, och larde
mig val pa kopet tidigt vad ordet terror be-
tyder. Minns markligt nog inte att jag kinde
nagon radsla men helt klart gjorde sméllen
intryck pa mig eftersom hindelsen blev ett av
mina forsta tydliga minnen.

Tanker pa de barn som idag upplever terror el-
ler andra former av vald, och pa nirmare hall
dn vad jag gjorde. Tanker pa hur handelserna
lar forvandlas till deras starkaste minnen och
kan komma att pragla dem.

Min tillbakablick pa 1973 far mig ocksa att

tanka pa tva fullskaliga krig det aret, krig
som paverkade dven det svenska samhallet.
Det forsta var oktoberkriget, ndr Syrien och
Egypten angrep Israel med hjilp av bland
annat Sovjetunionen och Irak. Jag undrar hur
manga i dagens Sverige som minns att det
kriget faktiskt ledde till ransonering dven i
vart land. Ransonering av frimst bransle.

Det blev den tredje och sista ransoneringen i
Sverige under det forra seklet.

Men viktigast med 1973 var vil att den
amerikanska regeringen, pa grund av den
amerikanska folkopinionen, inte sdg hur de
skulle kunna fortsatta ha soldater i Vietnam
och beslo6t sig darfor for att ta hem dem 1973.
Tva ar senare foll Saigon.

Snarlika skl plus Sovjets usla ekonomi
gjorde att sovjetregeringen 1989 beslot sig for
att de sovjetiska soldaterna skulle lamna
Afghanistan. Tre ar senare foll Kabul.

Det dr sadana historiska fakta som gor att en
prognos fér Rysslands krig mot Ukraina kan
sdgas styras av framst fyra faktorer: Ukrainas
forsvarsvilja, omvarldens stéd till Ukraina,
Rysslands krigsvilja och Rysslands ekonomi.

LARS GYLLENHAAL

Detta ar en kronika
Eventuella dsikter
som uttrycks ar
skribentens egna

21



Avtalsrorelsen 2023
— sa har blev resultatet

Den 30 september tecknade
Forhandlingsorganisationen
OFR/S,PO ett nytt avtal med
Arbetsgivarverket som l6per
pd tvd dr med start den

1 oktober 2023.

Forhandlingarna var tuffa, lange stod vilangt
ifran varandra men till slut landade viiett
avtal dar vara krav gav storst avtryck.

Det nya avtalet ger en l6neutveckling i
statlig sektor i nivd med avtalet inom export-

industrin, vilket innebédr en l6neékning pa 7,4

procent under tva ar, med 4,1 procent ar 1 och

3,3 procent ar 2. Med gemensamma krafter

uppnadde vi dven:

« Att skyddsombuden ska uppmarksammas i
samband med l6nesattningen

« Fortsatta féorhandlingar vid distansarbete

« Rétt till médravardsbesok pa arbetstid for
bada foridldrarna

« Att erfarenhet ska léna sig vid 16nerevision

Nu nir det centrala avtalet ar pa plats bérjar

arbetet pa myndighetsniva och framtagandet
av de lokala Rals-avtalen.«

a’s

[EEEECH

Varva din kollega. conpvars

FORBUNDET

Ni far ett starkare forbund
och du far en fri

medlemsmanad!

For varje ny medlem du varvar far du en avgiftsfri

medlemsmanad.

Erbjudandet galler for alla forbundets medlemmar.
Avgiftsbefrielsen genomfors nastkommande manad.

... och glom inte att meddela oss att du har varvat!

Las mer pa forsvarsforbundet.se
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Tvister som drar ut pa tiden

Den 26 oktober 2021 pdkallade Férsvarsférbundet en tvist
mot Forsvarsmakten da Forsvarsmaktens Tekniska Skola
(FTMS) vid en omorganisation, enligt férbundet, brutit mot

flera lagar och avtal.

u mer dn tva ar och flera férhand-
N lingstillfallen senare har fortfaran-
de ingen 16sning natts i tvisten. Hur
kommer det sig att vissa tvister tar lite
langre tid att 16sa? Vi har pratat med
Wilhelm Kaldo, forsvarsjurist pa For-
svarsmakten, for att fa en forklaring.
Varfér blir vissa tvister mer segliva-  *
de éin andra?
—Entvists 16sning ligger mycket i
parternas 6nskan att 16sa tvisten sa klart.

Wilhelm Kaldo

Forsvarjusrist

Att det finns en tydlig ambition att 16sa en
tvist fran bada sidor, men pa grund av hég
arbetsbelastning finns inte den tiden.

Hdnder det att ndgon av parterna leds-
nar och drar sig ur?

— Bada parter maste hinna priorite-
ra tvisten. Det gar ju alltid att fran-
trdda en tvist om man tycker att ena
parten drar benen efter sig. Om ingen

frantrader eller hotar med att frantrada
da ar ju status quo bibehallet och det latt

Ju oenigare man ar desto svarare dr det att  Férsvarsmakten blir sd att man inte kommer vidare. Det ar

komma fram till en 16sning. Sedan handlar
det dven om hur komplicerad tvisten ar. I
den enklaste av tvister 4r man 6verens om
vad som har hdnt, men man kanske ar oense
om skadestandets storlek. D4 brukar det ofta
landaien forlikning eftersom man vet att en
domstolstvist kostar mycket mer och det ar
sdllan vart det.

Men sedan kan det finnas tvister dar det
inte finns nagot tydligt svar. Dar man forso-
ker nd en forlikning och forsoker hitta forslag
men har en last motpart. Ena parten kommer
med ett forlikningsforslag men det finns
ingen riktig 6nskan om att 16sa tvisten med
en kompromiss. Utan den andra parten vill
vinna. De kan dven handla om en situation
dar ingen av partnerna riktigt vill ta tvisten
vidare, men man kan inte heller ge sig. Det ar
inte helt ovanligt. Alternativt kan det vara
en praktisk grej, att det finns oklarheter vem
som ska ta forsta steget till en férlikning och
da ar det latt att man vantar ut den andra.
Sedan kan det dven handla om tidsbrist.

juallvarligt om det finns ett offer nagon-

stans. Men om det inte finns ett offer ar

det viktigare att man undviker onddiga
tvister. Langlivade tvister ar som tur ar fa.
Ofta ar det s att ju fler lager av en organisa-
tion som maste vara inblandade desto mer
utdraget tenderar det att bli.

Vad kan man géra fér att férebygga och
minska antalet tvister?

—Man kan utbilda. Vart mal ar att inte gora
fel. Vi forsoker alltid att efterfélja kollektivav-
tal. Sedan ar det s att ju mer komplexa avtal
man har, desto svarare blir det. Som ATO (Ar-
betstagarorganisation) dr det viktigt att be-
déma vad man vill astadkomma med en tvist.
Ar det hir mer en markering, eller ar det s3 att
man har ett legitimt krav, och i sa fall vad ar
det kravet och varfér. Ibland blir det valdigt
enkelt, som "jag har brutit mot den har skri-
velsen i kollektivavtalet”, ibland ar det mycket
mer komplicerat. Ju mer grundldggande saker
som ifragasatts, desto svarare blir ju tvisten
sa klart att 16sa. <«
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FORTROENT

Carola har

medlemsvard i fokus

Medlemsvdrd dr en av grundklossarna i den fackliga verk-
samheten och omfattar inte bara véirvning och facklig réad-
givning utan dven att vdrda och ta hand om medlemmarna.
Med snart 30 drs fackligt engagemang ¢ér Carola Blomdahl
lite utav en veteran inom férening 20 i Eksj6. Och just med-
lemsvdrden ligger Carola sérskilt varmt om hjdrtat.

om fértroendevald ar hon van att fin-
S nas till hands och ser sitt uppdrag som

en plattform for att bidra och paverka
sa medlemmarna far det battre. Carola be-

skriver sig sjdlv som féreningsmanniska uti
fingerspetsarna sa steget att arbeta fackligt
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foll sig naturligt.

Idag ar hon ordférande i férening 20 och
som fackligt engagerad ar hon ett valkant
ansikte pa medlemstraffarna dar hon ofta ar
spindeln i nitet och lite utav en organisator.



Vad tror du dir nyckeln till god medlemsvérd?
— Att vara intresserad av att skapa relationer

och vara nyfiken pa manniskor. Efter dessa ar
kanner jag att jag har god kdnnedom om Eksj6

garnison och de som jobbar hér. Som fortroen-

devald ar det viktigt att vara ndrvarande. De
ska veta vem man ar och vad man kan hjilpa
till med. Ofta nar jag traffar pa medlemmar
pa arbetsplatsen hinder det att vi stannar
upp och pratar, bade om fackliga saker men
dven om annat. Tre gdnger om aret anordnar
vi medlemstraffar som brukar vara valdigt
uppskattade. I regel har vi en fika eller lunch
innan sommaren och pa hosten en fika och
under november/december brukar det bli en
adventsfika. Sedan ar det ju arsmétet ocksa.
Det brukar vara en god uppslutning varje
gang. Till varje fika/lunch bjuder vi in alla
inom Forsvarsforbundet pa orten, sist kom
det bl.a. personer frdn FMTS (Férsvarsmak-
tens tekniska skola).

Beriitta lite om medlemstriiffarna

I god tid innan motet skickar vi ut en inbjudan

med information om vad vi kommer prata om.
Nu senast pratade vi exempelvis om Ralsen
och att det var paskrivet. Vi brukar traffas
vid kl. 09.00 pa morgonen och fika, sedan tar

Namn: Carola Blomdahl
Yrke: HR-administrator
pa bataljonsstaben
Arbetsplats: Ing 2,
Eksjo garnison

jaginformation om vad som hdnder. Ofta
brukar jag passa pa att stilla fragor sa det blir
diskussioner pa plats. Just nu dr det exempel-
vis manga som undrar éver arbetsmiljoé och
arbetsbelastning, s& det ar bra att vi haller lite
koll p& varandra. Men dven fragor om lone-
samtal dr vanliga. Jag brukar passa pa att tip-
sa om att mycket finns att hitta pd webbsidan
och att de ska f6lja sociala medier fér att fa
den senaste informationen.

Vad far du for feedback fran medlemmarna?
De tycker det dr trevligt med medlemsmétena
och ar valdigt tacksamma och néjda med den
information som de far. Ofta fragar de nar
nasta fika kommer vara vilket visar pa att vara
moten dr uppskattade och att det vi gér &r bra.

\Ps!

Anordna temamoten

Arrangera informations-
moten med fika.

Bjud in till foreldsning
med extern gast som

Tips pa

da sarskilda amnen av-

medle"'s_ | inbjudan beréatta vilka informerar om ett aktu- handlas som Ionesamtal,
amnen som kommer tas ellt amne. kollektivavtal, pension, etc.
akﬁviwwr: upp och inkludera gérna Lyssna av vad medlemmar-

na tycker ar intressant och
spinn vidare fran det.

fragorna for att skapa dis-
kussion under motet.
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Fler arbetsuppgifter an vad

som var overenskommet

JAG ARBETAR SOM AVDELNINGSCHEF
sedan ett ar tillbaka. Nar jag bérjade min
anstéllning sa utgick jag fran att arbetsupp-
gifterna skulle ligga i linje med den 6verens-
komna arbetsbeskrivningen. Nu har allt fler
uppgifter lagts till rollen och jag kdnner mig
orolig 6ver att det blir kommer att bli &nnu
mer. Ar jag tvungen att acceptera detta?
SVAR > Arbetsgivaren har ratt att leda och
fordela arbetet vilket betyder att bestimma
verksamhetens former, hur arbetet ska or-
ganiseras och utféras, dina arbetstider samt
vilka och hur manga anstallda som ska utfora
arbetet. Detta grundar sig i arbetsledningsrat-
ten som ar en grundldggande princip inom ar-
betsratten. Nar du tackar ja till en anstdllning
sa atar du dig ocksa grundldggande skyldighe-
ter gentemot arbetsgivaren. Aven om de inte
framgar i anstédllningsavtalet sa giller dessa
skyldigheter. Enligt den mest grundlaggande
skyldigheten, arbetsplikten, s kan arbetsgi-
varen kréva att du ska utfora arbetsuppgifter
for dennes rakning. De ingdr inom ramen for
tjdnstemannauppgifter och om de kan utféras
utan storre utbildningsinsatser sa har du en
skyldighet att utféra dem.

Simon Sundstrém, ombudsman

ONSKAR VI GENOM EN GAVA TILL BRIS
Forsvarsforbundets styrelse och kansli

OK med lonetak?

JAG AR FORTROENDEVALD inom Férsvars-
makten och nir jag féorhandlar med en del
medlemmar sdger min chef att de har natt
l6netaket och inte kan f4 meri16n. Stimmer
det? Finns det granser for hur hégt en 16n
kan sattas? Det blir ju svart att motivera
personalen att jobba kvar om dom inte kan fa
nagon l16nedkning?

SVAR - Forsvarsférbundet anser att det

inte finns nagon grund for 16netak, eftersom
det enligt oss inte finns stod for den tanken i
vara kollektivavtal. Lonen ska enligt villkors-
avtalet faststallas enligt bestimmelserna i
Rals-avtalet. Detta innebar bland annat att
det ar prestation, arbetsuppgifternas sva-
righetsgrad samt marknadskrafterna som
ihuvudsak ska avgora den nya l6nen. I nya
Rals-avtalet har dven ordet erfarenhet lagts
till. Kort sagt: om arbetsgivaren siger att
nagon medlem natt 16netaket sa foljer arbets-
givaren inte Rals-avtalet eftersom l6nen alltid
prévas individuellt.

Freddy Tullgren, ombudsman

Vad undrar du? Skicka dina fragor till redaktionen@forsvarsforbundet.se.
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Johanna
Bjarving

Den 9 oktober tilltrédde
Férsvarsforbundets
medlemmar Johanna
Bjérving och Mia Penttinen
som centrala skyddsombud

for Rikshemvdirnet och
Operationsledningen.

Nu pagar en intensiv introduktionsperiod dar
bada ska ldras upp inom sina nya uppdrag sa
att de kan stétta upp skyddsorganisationen pa
basta satt. Men vad innebar det egentligen att
vara ett centralt skyddsombud? Vi har pratat
med Johanna for att fa lite mer information.

Forst och frdmst grattis till nya uppdraget!
Hur kéinns det?

Det ska bli jattespannande! Jag ar valdigt
taggad pa att koraigang. Allt dr valdigt nytt
for mig men jag kanner att det finns bra stod
fran andra centrala skyddsombud och arbets-
tagarorganisationer. Just nu handlar det om
att komma in i mina uppgifter och tain all ny
information. Bara sddana saker som att veta
vilka delar som ar viktigast i rollen och vilka
moten som vi behéver vara med pa.

Vad innebdr uppdraget?

Att samverka och hjilpa huvudskyddsombu-
den ute i verksamheten och stétta dem i sina
uppdrag. Vara delaktiga tidigt pa central niva
for att tillgodose en bra arbetsmiljé. Jag och
Mia kommer att sdtta oss inirollen samt i
verksamheterna forsta aret for att sedan kun-
na dela upp uppgifterna oss sinsemellan.

Namn: Johanna Bjarving

Yrke: Férradskvinna pa Enkopings logistikenhet
Arbetsplats: Enkoping garnison

Fackligt uppdrag: Centralt skyddsombud

pa Rikshemvarnet och Operationsledningen.
Har tidigare varit skyddsombud i 2,5 ar,

sedan huvudskyddsombud i 1,5 ar

Vad dr viktigaste inom uppdraget?

Att arbeta for att alla ska ha en arbetsplats
dar man trivs och mar bra. Sedan finns det ju
alltid olika forutsattningar under tunga och
latta perioder. Men generellt sett s& ska du ha
ett arbete som du vill ga till, dar du trivs och
vill stanna. Skyddsombuden &r en hjilp att fa
en bra insikt i verksamheten. Hur mar egent-
ligen medarbetarna? Hur funkar arbetet? Har
vien OK arbetsmilj6?

Finns det ndgra utmaningar?

Personal flaggar for att det saknas skyddsom-
bud ute i verksamheten. Da blir det i stallet
huvudskyddsombudet som far stétta i det
mesta. Hur ska vi fa till fler skyddsombud?
Haér ar det viktigt att informera och sprida
kunskapen om vad ett skyddsombud gor. Det
ar en viktig roll.<
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B Posttidning
Ej retur -

Forsvarsforbundet
Box 5328, 102 47 Stockholm.

Arbetsmiljoutbildning

— for chefer, arbetsledare och skyddsombud

Kursdagar: 30 januari och 8 februari 2024
Var med pa distans eller pa plats i Stockholm!

Diplomerad HR-koordinator

Som diplomerad HR-koordinator deltar du med sjalv-
klarhet i organisationens viktiga HR-processer sdsom
rekrytering, kompetensutveckling och avveckling.
Utbildningen ges i Stockholm, Géteborg och pa distans.

Diplomerad HR-specialist

Som diplomerad HR-specialist har du en generalist-
kompetens inom HR-fragor. Du kan arbeta med indivi-
der, grupper och organisation, pa saval operativ som
strategisk niva. Utbildningen ges i Stockholm, Géteborg
och pa distans.

“En mycket inspirerande utbildning som gav mig kott
paG benen i min nya roll som HR-generalist. Det var
gruppens dynamik som héjde utbildningen ett extra
sndpp. Alla deltagare kom frén olika verksamheter och
med olika bakgrund och tillférde egna erfarenheter.
Véra Iérare var engagerade och arbetsrdétt, som IGter
lite trdkigt, var det som engagerade mig mest!”

Frida Berglund, HR-chef, Forsvarsmakten, Eksjo

sensus.se/diplom

500 kr
rabatt

for medlemmar i
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! Forsvarsfdrbundet
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Las mer och
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Las mer och
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