gillande ersittning vid Vi guidar dig Ovilkommet Beteende
ansvar for skyddsvard genom loneprocessens ser kraftig 6kning av
materiel utanfér arbetstid 3 viktiga steg inkommande drenden
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rbeta stenhart under dagen for att sedan behéva

kviéllen till att vila upp dig infor nésta arbetsdag.

Kanner du igen dig? Det ar fel vdg att ga, menar Lina
Ejlertsson som forskat om 6kat vilbefinnande pa jobbet. Hon
menar att &terhdmtning dr nyckeln till att ma béttre pa jobbet,
och aterhdmta oss ar nagot vi bér gora under sjdlva arbetsda-
gen. Vi maste bort fran att den som tar en paus pa jobbet anses
som lat. L4s mer pa sidan 18.

"Vad som har hdnt sedan sist? Allt!" Det sdager Mikael Martis
nojt da Férsvarbart traffar honom och andra medlemmar pa
deras arbetsplatser pa Gotland. Sist vi bestkte honom, 2016,
var han en av tre anstidllda pa FMV:s markverkstad i Visby -i
dag ar han en av sexton i den nya verkstaden pa Tofta, en del
av FMTS markverkstider. Pa Gotland har upprustningen tagit
fart. Forsvarbart har rest dit for att f& veta mer och for att ta
reda pa hur det &r att arbeta med en ateruppbyggnad. Sidan 9.

Las dven bland annat om UOB, Férsvarsmaktens utred-

ningsstéd for ovilkommet beteende, som i varas blev
en del i myndighetens organisation. Ocksa om
l6sningen som &ar klar gdllande ersittning vid
ansvar vid skyddsvard materiel utanfor
arbetstid, hur 16nearbetet for fortroende-
valda ser ut och om arbetstid - hur fun-
kar det egentligen?

Anna Lundmark,
chefredaktér och ansvarig utgivare
anna.lundmark@forsvarsforbundet.se

Foto: Séren Andersson
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Forsvarsmaktens utredning om framtida
HR samverkad: »Samtliga synpunkter
med i slutresultatet«

Forsvarsforbundet, Férsvars-
makten och 6vriga fackférbund
har samverkat Férsvarsmak-
tens utredning angdende
framtida HR. Utredningen har
konstaterat att férsvarsgrens-
staber och stridskraftschefer
behéver fa utékade resur-

-Bland annat har vi tryckt pa
vikten av att fokus behovs pa
personalens férutsattningari ti-
der av forandring. Vi ser nu fram
emot det fortsatta arbetet som
kommer paborjas under hosten

och ske i ndra samarbete
mellan myndigheten

ser och mandat inom HR och fackférbunden.
och man foreslar for- Som ett forsta steg
starkningar fran HRC. idet arbetet har
Eérsvarsférbundet har PROD nu beslutat
efter givande remissrunda att férsvarsgrenarna
gladjande nog fatt med samtli- 02‘;?:;3 ska anstélla en HR-chef

ga av forbundets synpunkter
inagon formiden slutgiltiga
utgava, sager Robert Oidermaa,
ombudsman pa férbundet:

respektive en HR-strateg
som ska jobba fér hela forsvars-
grenen. <

Regeringen tar fram

nationell veterastrategi

Regeringen avser att ta fram en
nationell strategi for veteraner,
det vill sdga svenskar som delta-
gitiinternationella insatser for
fred och sdkerhet. Strategin syf-
tar till hur veteraners kompetens
battre ska kunnatas till varai
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samhallet. Den ska till exempel
behandla fragor som uppfolj-
ningen av veteraner, hdlso- och
sjukvard och psykisk hilsa,
synen pd anhérig- och med-

lemsorganisationer. <
Kaélla: regeringen.

Folksam forbattrar
forsakringsvillkoren
gallande vald i nara

relationer

Folksam forbattrar skyddet i hem-
forsakringen gillande vald i nara
relationer. Detta genom att dven
innefatta ett ekonomiskt stéd for
att tacka akuta merkostnader for

. skyddsboende eller resor nér man
¢ tvingas fly sitt gemensamma hem.

Folksam och Férsvarsférbundet
forbattrar ocksa for dem som ut-
satts for upprepat vald i hemmet
genom att lamna 6verfallsersatt-
ning vid grov frids- och grov kvin-

¢ nofridskrankning. Skyddet &r till
¢ foralla utsatta personer i ett hus-

hall. Las mer pa folksam.se.

Ny lag ska starka
skyddet
for visselblasare

Regeringen foreslar en ny lag som
ska stirka skyddet for visselblasare
som ska gélla privat och offentlig
verksamhet och ersitta dagens vis-
selblasarlag. Det ska bli tydligare hur
man visselblaser och medarbetaren
ska kunna kdnna sig tryggi att hen
ar anonym. Bland annat blir verk-
samheter med minst 50 arbetstagare
skyldiga att inféra interna rapporte-
ringskanaler dar anstillda ska kunna
sla larm om missférhallanden och
skyddas av regler om tystnadsplikt
och sekretess. Lagen foreslas trada i

¢ kraft den 17 december 2021. <«

Kaélla: regeringen.



Lonebilder forutsiattning

for lonearbetet

ej pa er. I skrivande stund sa kanns

det som om hésten har infunnit sig.

13 grader, sporegn och blast men lite
sommar ska det vdl anda vara kvar.

Jag hariForsvarsmaktens senaste med-
arbetarundersdkning, FM-vind, uppmark-
sammat att ovilkommet beteende pa myn-
digheten har 6kat med 0,5 procentenheter.
Smasmulor kan tyckas, men sett till antal sva-
randen handlar det om manga medarbetare. I
och med Metoo-upproret och OB:s kraftfulla
uttalande mot detta skulle siffrorna vanda
nerat — men sa har inte skett vilket gor mig
bade arg och ledsen.

Inom férbundets myndigheter upplever vi
problem med att fa tilltrade till I6nebilder och/
eller 16nepolicys for olika yrkesgrupper infor
RALS-arbetet. Forsvarets materielverk, FMV,
vagrar konsekvent att dela med sig av uppgif-
terna. Orsaken ar troligen okunskap om det
centrala RALS-avtalet. FMV kan se och ldra
av Forsvarsmakten, dar man har tagit fram
en bra 16sning for utlam-
nande av uppgifter som
inte krockar med det hard-
nande sdkerhetslaget. Dar
fungerar det klockrent pa
manga organisationsenhe-
ter men samre vid andra,
déar vi har vintat i mana-

Forbundsordforande: Hakan Sparr
Vice forbundsordforande: Ove Hellgren
Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00

| 1919 | (telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00)

L‘ ~— 'J Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig

FORBUNDET Anna Lundmark, 08-402 40 13

der pa uppgifterna. Kansliet driver fragan for
att fa det att fungera battre pa samtliga av
vara myndigheter.

Pagaende LAS-utredning kan fa konsekven-
ser inom vissa omraden fér oss statligt an-
stallda. Var statliga férhandlingsorganisation
OFR/ S, P, O ska lamna svar pa remiss under
september och efter det far vi se hur LAS-ut-
redningen svarar upp mot den.

Jag kan inte lata bli att kommentera si-
tuationen i Afghanistan, dar stor orolighet
och osdkerhet nu rader. Jag kdnner med det
afghanska folket. Bland de utldndska trupper
som varit dar pa insats genom aren kanner
manga idag en stor frustration. Nagot som har
visat sig i olika medier. Vissa skdms, kdnner
ilska och nagon ville till och med ldmna tillba-
ka sin medalj som hen hade fatt for sin insats.
Jag hoppas att de som k&dnner sa far nagon att
prata med om sin frustration.

Nu ser jag fram emot hdstens och vinterns
arbete, dar vi forhoppningsvis kommer att se
mindre av den digitala motestekniken och ett
storre forum for fysiska méten.

4

Hékan Sparr
Foérbundsordférande

Medlemsregister: Susanne Bredberg,

08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef och forste ombudsman:

Eva Rundl6f, 070-635 40 15

Ombudsman: Simon Sundstrém, 08-402 40 18
Robert Oidermaa, 08-402 40 11,

Freddy Tullgren (foréldraledig).



Utredningsstod Ovalkommet Beteende:

»Det hoga arendetalet

ar en god signal om att
Forsvarsmakten bryter mark
gallande tystnadskultur«

Férsvarsmaktens centrala funktion Utredningsstod
Ovdilkommet Beteende (UOB) blev i vdras, efter tva drs
projekttid, en del i myndighetens ordinarie verksamhet.
Funktionen utreder, véigleder, samordnar och féljer upp
ovilkommet beteende pd myndigheten.

Sedan april i ar har antalet inkommande éirenden 6kat kraftigt,
ndgot man tror frimst beror pd att allt fler hittat till funktionen.

ill UOB ska alla, fér arbetsgivaren
I kanda, arenden som rér krankande
sarbehandling, sexuella trakasserier
och trakasserier rapporteras - och det i ett
tidigt skede. Funktionen fungerar sedan som
ett specialiststéd och utreder at férbanden
eller samordnar detsamma. Hit kan ocksa
anstdllda som upplever sig utsatta vanda sig
om de inte kan/vill prata med sin chef.
Vi har pratat med Madelene Wennléf, som
ar avdelningschef UOB vid Férsvarsmaktens
HR-Centrum fér att fa veta mer om nuléget.

UOB startade som ett projekt for cirka tva
dr sedan. Vid halvtid sa ni att ni mdirkte att
stédet var efterfragat och att dven om inte
alla anstdllda kénde till funktionen sd var
man pd god védg. Hur ser det ut idag?

— Tacksamhet 6ver utredningsstddet ut-
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trycks dagligen fran de som tar kontakt med
oss. Fallen de ska hantera ar lyckligtvis sal-
lan féorekommande f6r den enskilde men ofta
komplexa och kansliga, med en inte alltfér
tydlig tillhérande lagstiftning.

I samband med att fler borjade jobba hemi-
fran pa grund av Covid-19 syntes en tillfallig
dipp i kontakten med UOB. Men nu ser man en
tydlig 6kning, forklarar Madelene Wennlof:

—Sedan apriliar hade vi en enorm 6kning
avinkommande drenden. Det rérde sig om
over lika manga drenden pa ett kvartal som
under hela projekttiden. Att fa alla att hitta
till oss ar fortfarande ett prioriterat arbete
eftersom det ar forutsidttningen for att kunna
jobba med problematiken. Hoga anmalnings-
tal ar alltsa i grunden positivt for arbetsmil-
jon. Det ar den faktiska férekomsten av oval-



kommet beteende som ar det negativa. Det
hoga drendetalet dr en god signal om att
Forsvarsmakten bryter mark gillande
tystnadskultur.

Huruvida 6kningen av antal dren-
den innebér att férekomsten av oval-
kommet beteende i myndigheten har ‘Il
okat eller om det handlar om att fler
hittar till UOB &r for tidigt att siga. Ma-
delene Wennl6f menar dock att de tror pa
det senare alternativet eftersom implemente-
ringsarbetet har varit i fokus for att fa fler att
rapportera ratt vag.

Rapporten som Idg till grund fér projektet
visade att fortroendet fér hur anmdélningar
tas om hand inom myndigheten var bristfdl-
ligt. Har ni mérkt ndgon skillnad hér?

— Att manga anmaler ovalkommet bete-
ende till UOB &r ett gott tecken pa tilltro till

AR DU UTSATT? GOR SA HAR:

+ Ségifran till den som utsétter dig.

+ Om det inte ar mojligt, prata med din eller an-
nan chef pa arbetsplatsen. Du kan ocksa vanda
dig till ett skyddsombud eller facklig represen-
tant.

+ Ardu anstilld i Férsvarsmakten kan du kon-
takta UOB. Telefon 08-514 392 72 eller mejl:
hrc-uob@mil.se. Du kan inte vara anonym vid
anmalan, ddaremot kan du anonymt ta kontakt
med UOB for vagledning.

LAS MER!

Pa Forsvarsmaktens hemsida finns guider: www.
forsvarsmakten.se/sv/om-forsvarsmakten/varde-
ringar-och-vision/forsvarsmaktens-vardegrund/
ovalkommet-beteende

OVALKOMMET BETEENDE:

Med ovdlkommet beteende menas krankande sar-
behandling, trakasserier och sexuella trakasserier
samt repressalier.

Madelene
Wennlof

myndighetens omhédndertagande av fragan.
Férsvarsmaktens medarbetarundersékning
FM-vind visar dock, trots krafttag inom
omradet, pa svarigheter att beritta om
upplevelser om ovidlkommet beteende
och att fa hjalp av arbetsgivaren. En
marginell forbattring pa omradet kan
utlasas mellan 2019 och 2020 sa den
utmaningen kvarstar. Kvinnor ar mer be-
nigna dn man att beratta for arbetsgivaren
och de upplever ocksa i hégre grad att de far
hjalp nar de berattar.

Nagon exakt siffra pa hur anméalningar
som hittills kommit in finns inte dd anmal-
ningsforfarandet har sett olika ut under
uppstarten. Nu finns en anmalningsblankett,
vilket kommer gora sddan statistik enklare
att ta fram. Antal inkommande drenden
daremot, som innefattar vigledningssamtal
(som inte alltid leder till anmadlan och/eller
utredning) ar sedan funktionens start uppe i
267 stycken, berdttar Madelene Wennl6f.

Vilka utmaningar har Férsvarsmakten nédr
det handlar om férekomsten av ovidlkommet
beteende?

- Den har typen av arbete innebéar langa
forandringsresor vilket kraver en rejdl dos
talamod. Men redan syns resultat av det goda
forsvarsmaktsgemensamma arbetet, sa arbe-
tet maste fortsitta. Nagra av de stérsta utma-
ningarna ar att fa fler arbetsgivarrepresen-
tanter att kontakta ossi ett tidigt skede, att fa
fler utredare ute pa férbanden for att battre
mota inflodet av ovilkommet beteende samt
att handlingsberedskapen gédllande hantering
av ovilkommet beteende och férebyggande
arbete bitvis ar bristande. Kring alla dessa
delar pagar 16pande forbattringsinsatser. <«
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Losning i hamn gallande ersattning vid ansvar
for skyddsvard materiel utanfor arbetstid:

»Skalig ersattning for det
ansvar som uppgiften ger«

orsvarsférbundet har under en tid

drivit fragan om ersattning for dem i

Férsvarsmakten som har ansvar for
skyddsvard materiel utanfor arbetstid. En
16sning finns nu pa plats som innebar ett
tillagg till myndighetens arbetstidsavtal.

— For varje timme du ansvarar fér materi-
elen utanfor arbetstid eller restid, ersitts du
med 30 kronor, det vill siga samma summa
som vid beredskap, sdger Robert Oidermaa,
ombudsman pa Forsvarsforbundet.

Det som kravs ar att du som anstélld har
kontroll pa materielen under den tiden. Du
kan till exempel ga pa bio under férutsattning
att du har materielen med digi en 1ast portfolj

Vigillar

dig!

Upptdck mer eller Rdp pd folksam.se/forsvarsforbundet

eller ring 0771-950 950. Vélkommen!
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hela tiden. Pa natten lases sedan portféljen
fast med en vajer i rummet dar du ar.

- Viéar glada 6ver att natt en 16sning som ger
en skilig ersattning for det ansvar som upp-
giften ger, siger Robert Oidermaa.

Beslutet hadnvisar till Reglemente Saker-
hetstjdnst, dar framgar exakta skrivningar. <

RAKNA UT DIN ERSATTNING:

Exempel: Om du arbetar pa forrattningen fram
till klockan 16.00, reser sedan till hotellet fram
till klockan 17.00 for att sedan paborja aterresan
klockan 08.00 dagen efter sa erhaller du ersatt-
ning med 30 kronor per timme mellan klockan
17.00 och klockan 08.00 (450 kronor).

Forsvarsférbundet och Folksam gillar dig
sa mycket att vi tillsammans har tagit fram
en riktigt bra férsdkring for ditt boende som
du kan képa via ditt medlemskap till ett
rabatterat pris. Med hemmet férsdkrat hos
oss far du dven rabatt pd flera andra av
vdra férsdkringar.

Folksam

For allt du bryr dig om
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Arbetsplatsbesok
Gotlands regemente P 18 &EMIS pa Gotland

_ Upprustningen
p pa Gotland har
tagit fart
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Nya toppmoderna byggnader, en samlad stab,
varnpliktskullar, ett sammansvetsat hemvdirnsférband
— och éverallt; civilanstdllda som drar i tradarna.

Det héinder mycket pd Gotland.

Forsvarbart har rest till 6n for att ta reda pd hur det dr att
arbeta med en dteruppbyggnad, om arbetsmiljon far godkdint
och for att aterbeséka medlemmen som en gdng var 6ns ende
mekaniker — men i dag har Férsvarsmaktens modernaste

verkstad som sin arbetsplats.
TEXT: MARIA WIDEHED | FOTO: SOREN ANDERSSON

idig sensommarmorgon pa vag till
I Visborgsslaitt i Visby. Utanfor bil-
fonstret svischar det férbi ett frodigt
landskap, som snabbt varvas med karga hek-
tar fyllda av laga trad och buskar.

Drygt tio minuters korning fran Tofta
skjutfalt ligger P 18:s gamla regementsomrade
dar Utbildningsgrupp Gotland, dven kallad
Gotlandsgruppen, har sin arbetsplats. Har
arbetar civilanstallda Jannice Svensson som
logistikbitrade.

Det ar inte mycket kamouflage pa Vis-

Forsvarsforbundet har trettio medlemmar pa
Gotland, utspridda pa FMTIS, FMTS markverkstad
samt P 18.

Gotlands regemente P 18 upprattades 1 januari
2018. Regementsstaben fungerar dven som MR-
stab och har det 6vergripandet ansvaret att stodja
och samordna verksamheten som sker inom det
geografiska omradet.

Forutom P 18, dar bland annat 181:a pansarba-
taljonen och 32:a hemvarnsbataljonen och Utbild-
ningsgrupp Gotland och FMLOG ingar, sa finns
dven flygvapnet pa 6n. Fran 2002 har basen tillhort

borgsslatt i dag. Sist Forsvarbart var pa
Gotland hyrde FMV in sig hdr i Hemvarnets
vardhall, men nu har de fatt en egen verkstad
uppe vid Tofta. Med tiden ska dven Utbild-
ningsgruppen folja efter, om allt gar enligt
planen kor flyttlasset med hela verksam-
heten under sista kvartalet 2025.

—Det ar tufft med uppbyggnad, men roligt.
Vihar inte resurser som taktar med uppgif-
terna just nu och det ar klart att det blir langa
arbetsdagar - men jobbet ger sa mycket, sdger
Jannice Svensson.

Blekinge flygflottilj, F 17, med benamningen F 17
Gotland.

Pa Gotland finns ocksa Sjoinformationskompa-
niet som har till uppgift att leverera en sjolagesbild
samt stédja marina forband som befinner sig pa
Gotland. Personalen som bemannar centralen tillhor
sjoinformationsplutonen pa Muskd, men ar statione-
rad i Visby.

Dessutom finns FMTIS pa Gotland for service
och underhall av olika kommunikations- och infor-
mationssystem, samt verkstadsverksamheten som
tillhor FMTS.



Hon har varit del av Gotlandsgruppen
sedan september 2019, efter 6ver tjugo ar
som anstdlld av Region Gotland. Att ta an-
stillning i Férsvarsmakten 1dg dnda inte
langt borta - sedan manga ar tillbaka dr hon
kokgruppchef i Hemvarnet. Precis som sin
mamma och syster har hon engagerat sig
i Svenska Lottakaren. Dessutom har bada
foraldrarna varit anstallda pa Gotlands kust-
artilleriregemente.

—Och nér jag sokte tjansten som logistik-
bitrade ringde jag chefen och fragade exakt
vad det skulle innebéra. Jag fick svaret att
"den som far tjdnsten far bygga upp den
sjalv”. Da var jag fast.

Vi tar oss till varmforradet dar Jannice
idag ska se 6ver 32:s utbildningsmateriel.

se over arbetsmiljon
der uppbyggnad«

REPORTAGE

Jannice Svensso

arbetat vid Gotlandsgru

w sedan 2019. Hon tycker
det ar spannande att

L

Har ar hyllplanen fyllda till bredden med
kniackebréd, kamouflagenit, 6ronskydd och
toalettpapper.

Gotlandsgruppens huvuduppgifter ar att
planera och genomféra utbildning av hem-
varnsforbanden samt stddja de frivilliga
forsvarsorganisationerna. De stédjer under
sommarens kursverksamhet och under 6v-
ningar, med materiel, inventering, lokaler och
fordon.

- Det ar logitstikstod i smatt och stort! sa-
ger Jannice.

Hon tycker det dr spinnande att ha klivit
inien organisation dar synen pa de civilan-
stdlldas roll ari férandring.

—Har har man rekryterat civilanstallda till
manga kompetenser for att fa loss officerare.

klivit in i en organisation da
synen pa de civilanstal
roll ar i foran .

L

>
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Nar Férsvarbart traffade mekanikern -

Mikael Martis-senast;2016, var-han en

avtreanstallda pa FMV:s markverkstad——

iVisby- i enlanadlokal darhan varken-
—kundehissaupp-fordon eller syetsa,, -~
— -l daghar han Farsvarsmaktens moder-

- naste verkstad som sin arbetsplats—
# el
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Det ar ratt vag att ga, jag tror att bada drar
nytta av varandra — samtidigt blir dialogen
oerhort viktig eftersom vi ofta tinker pa oli-
ka satt, men vi ar bra pa att samarbeta hér.

Ar det en Gotlandsgrej?

- Absolut, till viss del! Vi sitter mitt i Oster-
sjon —vi har bara varandra, sa vi maste sam-
arbeta. Det blir en del av ens mentalitet.

Inte minst under en ateruppbyggnad, som
kraver mycket av personalen.

— Att standigt se 6ver arbetsmiljon ar vik-
tigt under uppbyggnad. Det kravs mycket
uppmarksamhet pa belastning och att man
ar forsiktig sd man inte branner ut personal.

Men du har inte dngrat att du tog tjinsten?

- Nej, jag ar inte en forvaltare, jag gillar att
bygga upp.

Ndr har ni byggt fdrdigt P 18 dg?

- Da har jag gatt i pension!

Gotlands regemente aterupprattades janu-
ari 2018. Regementets uppgifter ar bland an-
nat att utveckla forsvaret pa Gotland samt
att starka totalférsvaret. I anslutning till
Tofta skjutfalt haller det nya garnisonsomra-
det pa att byggas upp, med Sveriges moder-
naste forsvarsfaciliteter. Totalt finns planer
for 30 ooo kvadratmeter varm- och kallyta.

I dag sticker tallar upp har och var éver
hela omradet, dar torr barrfylld mark bryter
av blandande ljus asfalt som stracker sig
mellan uppstallningsplatser for fordon, plu-
tonforrad och verkstaden vars fasad ar kladd
ibandtakt gra plat.

Regementsstaben, som under nagra ar va-
rit utspridd pa fyra platser i Visbyomradet,
har nu flyttat in i en tillfallig stabsbyggnad
pa Tofta. Under varen har ocksa 181:a pansar-
bataljonen flyttat fran sina baracker till en

ny och toppmodern byggnad. Den enorma
trapanelskladda kolossen har fatt namnet
Tjelvar, efter en gestalt i berattelsen om Got-
lands tillblivelse - Gutesagan. I den anldnder
Tjelvar till 6n och gor upp eld, vilket gér att
6n upphor sjunka ner i havet varje dag.

Intill Tjelvar ligger den efterldngtade nya
idrottshallen, som precis har tagits i bruk.

Sa smaningom ska ocksa ett serviceférrad
byggas.

Men viktigast for civilanstdllde mekaniker
Mikael Martis dr det som hinder dagen efter
vart besok; da ska den nya markverkstaden
antligen officiellt invigas.

—Vad som har hédnt sedan sist? Allt! utbris-
ter Mikael Martis ngjt och fortsatter:

—Det dr en spdnnande utveckling att fa
vara del av, tank att jag en gang var ensam
mekaniker pa 6n - det ar férbaskat roligt att
ha kollegor igen.

Det har onekligen hidnt en del sedan vi sist
sags 2016. Da hade 6verbefilhavare Micael
Bydéns beslut om permanent narvaro och
tidigareldggande av stridsgruppen pa Got-
land natt folket via nyheterna. Det var ocksa
forsta gdngen som Mikael Martis, dd en av
tre anstillda pa FMV:s markverkstad i Visby,
fick héra om de nya planerna.

I Hemvirnets lilla vardhall levde da min-
nena kvar av den flera tusen kvadratmeter
stora verkstaden Forsvarsmakten hade haft
tio ar tidigare, som nir regementet lades ner
2005 togs 6ver av fore detta anstillda som
startade en civil verkstad.

Da hade stridsvagnar ater borjat fraktasin
med Gotlandsfarjan och allt fler reparationer
och mottagning av reservdelar hamnade pa
de FMV-anstilldas bord. Men i den lanade lo- =
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kalen kunde Mikael varken hissa upp fordon
eller svetsa. Det han hade var en smérjgrop,
som funkade till mindre fordon. Och ibland
gled han in under vagnar med hjilp av ett av
forsvarets svarta liggunderlag.

Idag iar Mikael en av sexton anstéllda i
den nya verkstaden pa Tofta, som ar en del av
FMTS markverkstdder. Dagen efter vart be-
sok ska alltihop invigas officiellt — den 1450
kvadratmeter stora hallen plus ytor fér ma-
skinbearbetning, lager, en del andra arbeten,
kontor och personalutrymmen.

Héar ar hogt i tak, ljust och vita portar. Ett
renare verkstadsgolv far man leta lange efter,
men sa stod P 18:s nya verkstad ocksa klar for
inflyttning férst i maj i ar. Det blev néstan ett
ar senare an tankt — pa grund av 6verklagan-
den fran boende i ndrheten.

—Jag har hort att det kan bli fler fordons-
slagiframtiden hér, det vore ju jatteroligt.
Det ar en valdigt fin plats att arbeta pa. Na-
gonting annat dn smorjgropen, siger Mikael
men erkdnner ocksa:

—Det har varit tufft att det dragit ut pa ti-
den, men man anpassar sig.

Turerna kring det for Forsvarsmakten helt avgoran-
de Tofta skjutfalt pa Gotland har varit manga.

Det tidigare tillstandet Férsvarsmakten hade fran
2010 var framst anpassat for Hemvarnets behov
och gallde enbart halva skjutfaltet. | december
2018 beviljades Foérsvarsmakten saledes ett till-
stand for nara dubbelt s manga skjutdygn och ett
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Hans eget hus ligger alldeles intill skjut-
faltet, liksom en ekoby som har stillt upp en
lastbil vind mot skjutfaltet tackt med
banderollen "make gardens, not war”.

—Det dr synd tycker jag, att det inte kdnns
som att de férstar. Det &r en stor skillnad pa
krigsmakt och forsvarsmakt. Det vi gor har
ar ju nagot bra.

Pa andra sidan hallen ar Mikael Martis
kollega Michael Lundgvist igang med en
8 000-milaservice pa en splitterskyddad last-
bil med fyrhjulsdrift. Alla oljor och filter ska
bytas. Och grundtillsyn ska goras. Till sin
hjalp har han en kérbanelyft som kan ta 38
tonivikt.

— Allt &r nytt och fint hér, siger Michael
men medger ocksa att det moderna kraver
lite merarbete i bérjan.

Forsvarsmaktens miljdarbete vid nybygg-
nationer ar omfattande, och for verkstaden
innebdar det bland annat att man saknar golv-
brunnar fér att undvika kemikaliespridning
- eventuella vatskor som kommer fran fordo-
nen maste tas upp pa annat satt.

—Men det ar valdigt bral! tillagger Michael.

tredubblat antal skott med finkalibriga vapen. Och
man fick lov att ta hela faltet i bruk.

Flera boende i narheten har overklagat Forsvars-
maktens tillstand vilket har gjort att bland annat
infrastrukturen har dragit ut pa tiden, men fltet far
anvandas i vantan pa att fragan avgors i Mark- och
miljodomstolen.



»Det ar ﬁnt

~var med i arbetetmed art fardigstélla
“ verkstaden:

: #‘..:Ef, -
Mikael Martis och J1 ]Lundqwst 7“-

ar tva av sexton anstallda i den nya
verkstaden pa Tofta, sov|n arendel - !
av FMTS markverkstader. Michael

Lundqyvist (t.h.) ar skyddsombud och

ett till att har
ed 6gon-

- Exempelvis h‘jag'
finns ratt grundskyd
duschar och annat.

-

-

att favara med
- ochbygg?

Han var forst att nyanstallas nar 6ns
verkstad skulle vdxa och har jobbat fér For-
svarsmakten sedan december 2016. Ett halvar
senare flyttade det som da var FMV till en
tillfallig verkstad i P 18:s gamla malforrad.
Under fyra ar arbetade de med tre fack att
kunna tain fordon i. Tre 90-vagnar gick for-
visso in, om mekanikerna rorde sig i sidled
under arbetsdagen.

—Det var valdigt begréansat, och vi saknade
ocksa bade lyftformaga och traverser.

Det var heller inte det lattaste jobbet for
Michael som axlat rollen som skyddsombud.

— Men arbetsmiljon ar klart battre har. Jag
var med i arbetet med att fardigstélla den har
verkstaden, exempelvis har jag sett till att
har finns ratt grundskydd med 6gonduschar
och annat.

upp négot Y T

Michael dr ocksa en av flera utrymnings-
ledare i verkstaden, i en horna har han gatt
igenom sa allt finns pa plats; fran plaster och
brandfiltar till HLR-instruktioner och at-
gdrdslistor vid brand.

— Vi har ju en nollvision om olyckor pa
markverkstdderna, den ar det viktigt att alla
kanner till, sdger han.

I takt med att P 18 vaxer och antalet fast-
landsférband som beséker samtidigt kom-
mer att bli fler kommer ocksa arbetsbérdan
att 6kaiverkstaden. Den dr en "viktig kugge i
hjulet”, som Mikael sdger. Han far medhall av
Michael:

—Ihost ar det viktigaste att komma inilo-
kalen och fa struktur sa vi ar redo. Det ar fint
att fa vara med och bygga upp nagot nytt. <
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Ett litet forband med mdnga uppgifter. P 18 samordnar och
koordinerar all militér verksamhet pd Gotland, med uppdrag
som bdde organisationsenhet och militéirregion.
Regementschef Mattias Ardin berdttar om utmaningen i att
bygga upp samtidigt som man bedriver verksamhet, om civi-
lanstdlldas roll och varfér han vill se platsombud pé 6n.

et kravs onekligen att man har koll Overste Ardin har varit regementschef se-
D pa bade det ena och det andra som dan férbandets forsta dag.

regementschef pa Gotland. Nar Fér- - Da gick det inte att forestdlla sig vad man
svarbart moéter upp 6verste Mattias Ardin skulle landa i 2021 — men nu har vi en etable-
har han manga fragor att besvara fran civil- rad verksamhet och ibland till och med lite
samhallet som ror de hackande kungsérnar vardag, sdger han och tillagger:
som, P 18:s bygge till trots, inte har nagra som — Néar man star och tittar framat kanns det
helst planer pa att flytta sina bon pa Tofta. som att det gar langsamt och trégt, men det

16 FORSVARBART NR 32021



ar klart, ndr man blickar bakat kdnns det
som att det har gatt ratt sa fort.

Den permanenta stabsbyggnaden pa Tofta
kommer att sta klar tidigast 2025, men den
tillfalliga byggnad man just flyttat ini ar
en rejil uppgradering fran de baracker som
staben under lang tid huserat i — 6ver femton
kilometer bort fran sina anstallda.

—Det ar en stor forbattring att staben nu
kan stotta pa daglig basis. Och det gér mycket
att byggnader som Tjelvar star klara. Det vi
har dr jattebra, men det dndrar inte pa att vi
ligger nagra ar efter med infrastrukturen.

Infrastrukturen ar en férutsattning for
fortsatt tillvaxt pa Gotland. Just nu tar for-
bandet emot fyrtio varnpliktiga arligen, men
om férbandet ska kunna f6lja planen och ta
emot 160 varnpliktiga 2025 sa maste nya
logementen, matsal, lektionssalar och
simulatoranldggning vara pa plats.

—Idagkan viinte vaxa for fort. Samtidigt
ar det jatteviktigt med soldater till krigsfor-
banden och till rekrytering av yrkesoffice-
rare. Att fa igdng grundutbildning i stérre
omfattning dr avgdrande.

Det dr utmanande att bygga upp och vixa
personellt, samtidigt som man bedriver verk-

Tjelvar -

samhet, sager Ardin.

- Aven om P18idag &r fullbemannat s 4r
vilite for fa for att ha kompetens inom alla
omraden som krévs, och for att klara av bred-
den pa uppgiften pa kort sikt. Men vi forso-
ker ta ett steg i taget. Vi ar bra pa det mesta,
men behéver 6va mer pa allt.

Vilken roll spelar civilanstdllda
i att bemanna P 18?

—Den hir tillvixten kommer inte att vara
mojlig med bara militar personal, och det
finns heller ingen anledning att sitta office-
rare pa de hér tjinsterna nar civilanstallda
gor jobbet bittre.

Hur ser det ut med den
fackliga samverkan pa P 18?

—Man behéver bygga upp en ny facklig or-
ganisation pa 6n, det behover goras ett rejalt
jobb om man ska vara pa banan. Platsombud
ar viktigt, man behéver finnas pa platsivar-
dagen. Jag sitter i mycket moten med centra-
la representanter, som férbandschef kan jag
ibland reflektera 6ver att jag har mer koll pa
hur medlemmarna har det. <

Kommentar fran Forsvars-
forbundets kanslichef / 1:e
ombudsman Eva Rundlof:

»Vi arbetar just nu intensivt med att
bilda nya foreningar pa de orter dar det
finns nyetableringar eller inom snar
framtid kommer att nyetableras. Fra-
gan ar hogt prioriterad pa férbundet.
Att vi far platsombud, fortroendevalda
och foreningar pa dessa orter ar oer-
hort viktigt for narheten till medlem-
marna och den lokala forankringen. Vi
vill verkligen uppmana vara medlem-
mar som arbetar pa de nya orterna och
som kanner att de vill vara med och
paverka genom att jobba fackligt, att
kontakta oss pa kansliet.«
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hyckeln till att
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LINA EJLERTSSON ar doktor i
folkhélsovetenskap vid Institutionen
for kliniska vetenskaper i Malmo,
tillhorande Lunds universitet.
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Vi mdste bort frdn att den som tar en paus ses som lat.

Det menar Lina Ejlertsson som forskat om ékat vélbefinnande
pd jobbet. Férsvarbart har férdjupat sig i de senaste rénen
kring hur dterhdmtning kan integreras i arbetsdagen — for att
minska stress och 6ka bdde effektivitet och vilmdende.

)) Jag ar ingen stressforskare«. Det slar
Lina Ejlertsson, doktor i folkhalsoveten-
skap pa Lunds universitet, fast.

Nyligen lade hon fram sin avhandling dar
hon med fokus pa héilsa och arbetsgladje
studerat faktorer som 6kar valbefinnande
och vialmaende pa jobbet.

Poidngen i hennes forskning ar att vinda pa
perspektivet.

- Jagvar sa trétt pa det har att vi alltid pratar
om vad som gor oss stressade, hur manga som
ar sjukskrivna eller har smérta, sdger hon.

Hon ville underséka vad som far medarbe-
tarna att ma bra pa arbetet, trots stressen.

- Jag har fokuserat pa hur kan vi skapa
halsoframjande arbetsplatser, dar vi inte
bara arbetar forebyggande eller med rehabi-
literande insatser utan ligger steget fore. Vi
jobbar med positiva faktorer pa arbetet for
att motverka att medarbetarna blir stressade
och sjukskrivna.

Den absolut viktigaste faktorn ar att upp-
leva dterhdmtning under arbetsdagen.

- Tidigare har forskningen uteslutande pra-
tat om aterhdmtning utanfér arbetet. Alltsa
att du ska anvénda din fritid fér att aterhdmta
dig sa att du orkar ga till jobbet. Dar nagon-
stans har det ju blivit skevt. Visst maste vi val
kunna dterhdmta oss under arbetsdagen och
sedan dgna var fritid 4t andra saker?

Lina Ejlertsson har studerat hur aterhdm-
tande aktiviteter kunde integrerasi arbets-
dagen inom primarvarden.

—Men jag ser ju hur resultaten ar 6verfor-
bara till andra arbetskontexter, aterhdmt-
ning dr allméngiltigt. Det handlar inte sa
mycket vilken profession man har utan om
hur just jag kan nyttja de méjligheter jag har.

I studien testades olika metoder pa sex oli-
ka arbetsplatser under ett ar. Nyckeln, menar
Lina Ejlertsson, ar att skraddarsy atgéarderna
utifran forutsattningarna: vad behover in-
dividen, vad behover gruppen, vad behéver
man som arbetsplats?

—Jag tror inte pa att man kan komma med
en fardig modell. Vi har sett manga exempel
pa att det da ofta rinner ut i sanden. Vi tittade
pa vad som hdnder om individen far mycket
storre medbestimmande.

Vilka faktorer ar det da som ger aterhdmt-
ning pa jobbet? Lina Ejlertsson pekar pa tre
omraden. Det forsta dr variation. Det kan
handla om att variera sjilva arbetsuppgifter-
na eller platsen man utfér dem pa.

Men det kan ocksa att variera tempo.

—Viar sa vana vid att nar vi ar pa jobbet
ska vi prestera hela dagen. Men det ar ju inte
fysiskt och mentalt méjligt att "gd pa hundra”
hela dagen. Vi behéver tempohéjning och
temposdnkning fér att hinna aterhdmta oss.
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Traditionellt har dterhdmtning setts som
lika med sémn, rast och vila. Men Lina
Ejlertsson menar att det inte ar sa enkelt. Va-
riation handlar har om att lta vara resurser
vila vdxelvis medan vi anvdnder oss av andra.

- Om du gjort ndgot mentalt krdvande kan
du viaxla till ndgot mer fysiskt eller mer rutin-
massigt. Jag tror att vi inom arbetsmiljoarbete
framover kommer att prata mycket om hur
kan vi skapa variation istallet for att prata
bara om raster. Sjalvklart beh6ver man raster,
men det kanske inte alltid ar 16sningen.

Det andra viktiga omradet 4r gemenskap.
—Vikan seiforskning allmént hur viktigt
det 4r med relationer for att vi ska ma bra. Har
kunde vi se att gemenskap dven ar viktigt for
att skapa aterhamtning, sdger Lina Ejlertsson.

Det kan vara ett gott samarbete om ar-
betsuppgifter, men ocksa att 1dra kdnna sina
arbetskamrater, visa varandra uppskattning
och kunna skratta tillsammans eller smapra-
ta om annat dn jobbet.

— Gemenskap ringar in detta med starka,
goda relationer dar man ar del av ett sam-
manhang, kdnner sig trygg och far stéd pa
sin arbetsplats.

Det tredje och sista omradet ar hanter-
barhet. Den som har sa mycket att géra att
det upplevs 6vermaktigt och att man tappat
kontrollen hamnar i en negativ stress.

— Jag kanske har mycket att géra och
hégarna vaxer pa skrivbordet, men jag har
kontroll, vet vad jag ska gora och prioritera
- da behover det inte vara negativt utan kan
istallet ge aterhdmtning och kraft, menar
Lina Ejlertsson.

Det ar viktigt att medarbetaren upplever
en mojlighet att paverka och blir lyssnad pa.
En annan viktig parameter &r tid for reflek-
tion for att mentalt bli klar med en uppgift
och kunna lagga den at sidan innan man tar
sig an nasta.

- Att man mellan tva arbetsuppgifter kan
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satta sig ner och reflektera 6ver "vad har jag
gjort, vad ska jag géra annorlunda nista gang”,
paegen hand eller tillsammans med andra.

Pa arbetsplatser dir man skraddarsytt
interventioner och integrerade aterhamt-
ningsaktiviteter har Lina Ejlertsson kunnat
se 0kat vilmaende, stérre gemenskap och ett
oppnare klimat - och 6kad upplevd aterhamt-
ning under arbetsdagen.

—Visag hur viktigt det ar att jobba med
kulturen, att komma ifran det har att "pa job-
bet ska jag jobba, pausar jag ar jag lat”, siger
hon och fortsatter:

— Jag pratar om en arbetsplatskultur dar
man forstar att later vi medarbetarna ater-
hdmta sig dd kommer ocksa produktiviteten
att 6ka, arbetet bli mer effektivt och vi kom-
mer inte att fa lika manga sjukskrivningar.

Hon menar att ansvaret ir delat. A ena
sidan maste ledningen vara goda férebilder
och i bade ord och handling visa att det ar
okej att ta dterhamtning nar det behovs. A
andra sidan fungerar det inte att applicera
atgarder uppifran utan att det ar férankrat
bland medarbetarna.

—Jag tror valdigt mycket pa deltagar-
baserade angreppssatt. Och jag tror pa att
kommunicera och skapa medvetenhet om
aterhdmtning. Redan genom att medarbetar-
na borjar tdnka kring och prata om det har
kan vi komma valdigt langt. Som individ kan
man bara bérja med att fraga sig: vad ar ater-
himtning fér mig?

Samtidigt medger Lina Ejlertsson att det
handlar om komplexa fragor och samband.

—Det ar inte "gd och lagg dig och sov 20
minuter”, det &r inte sd enkelt. Och det &r
valdigt individuellt. Men det ar de har tre
omradena - variation, gemenskap, hanterbar-
het - man ska utgd ifrdn ndr man som individ
eller som arbetsplats ska arbeta med ater-
hamtning. Vilket av detta behover vi arbeta
med och hur kan vi integrera det? <«



Sa kan du oka

din aterhamtning pa jobbet
Fyra konkreta tips som
gjort skillnad pa arbetsplatser

enligt Lina Ejlertsson

Avstamningar och
morgonmoten

»Nér var och en fokuserar pa
sitt kanske man gar en hel dag
utan att se varandra. Har kan
man borja dagen positivt och
alla blir sedda innan man kor
igang. En chans att géra nag-
ra andningsévningar tillsam-
mans, kora plankan om man
ar mer fysiskt lagda eller bara
sétta pa en harlig lat.«

Mikroaterhamtning

"Det kan vara andningsov-
ningar, stretchningsovningar,
att rulla tillbaka axlarna och
strécka pa dig eller att ga ut
och ta lite frisk luft. Eller 1agg
dig rakldng och blundaitva
minuter. Hitta din grej for en
mikroaterhamtning.”

Inspirationstavla

"Det far inte vara ekonomi eller ren
information, det ska bara vara en
positiv plats dar man kan satta roliga
seriestrippar, tankvarda citat, roliga

bilder eller veckans

boktips. Det ger

det dér lilla avbrottet, men blir d&ven
en knutpunkt dar man kan samlas.”

Do

&

Se till att fa tid for reflektion

"Man kan ta lunchpromenader tillsam-
mans for att prata och reflektera, man
kan ga laget runt pa fikan. Eller sa kan
man helt enkelt boka in schemalagda

reflektionsstunder tillsammans.”

Nyckelfaktorer for
aterhédmining,
héilsa och
arbetsglidje

03 (©

Variation

Variera vilka typer av arbetsuppgifter
du utfor, var du utfér dem och tem-
pot under arbetsdagen.

Gemenskap

Bygg starka relationer genom sam-
arbete, att se varandra och visa upp-
skattning.

Hanterbarhet
Skapa en kultur dar alla kénner sig
horda - och far tid for reflektion.
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Nytt karriarutvecklings-
program fokuserar pa att
behalla medarbetarna

Férsvarsmakten inférde i vdras ett nytt karridéirutvecklingsprogram — KICK.

Mdlet med programmet dr att medarbetarna ska kédnna att de utvecklas
och kommer till sin réitta — och dédrmed vill stanna kvar i myndigheten.

ICK star for kompetens, inspiration,
K coaching och karridr och &r till fér

alla medarbetare i Férsvarsmakten.
Kapten Nina Hillgren vid Chef- och perso-
nalutvecklingssektionen har varit projektle-
dare for framtagningen av programmet och
dr med och implementerar det i verksam-
heten innan FM HRC slutligen kommer att ta
over férvaltningen av KICK:

- KICK ska hjidlpa medarbetaren till nya in-
fallsvinklar for ett fortsatt engagemang inom
Forsvarsmakten. Det gors genom bland an-
nat kartldggning av styrkor, drivkrafter och
potentiella utvecklingsomraden for att fa en
okad sjalvinsikt och sjalvkdnnedom.

Programmet bestar av fyra moduler och att
gd alla delar tar ca 2-3 manader. Men KICK ar
till skillnad fran sin féregangare LoK (se fak-
taruta) sa flexibelt att det ar inget krav att ga
alla. Vilka som ar aktuella far medarbetaren
gemensamt med sin handledare komma fram
till, forklarar Nina Hillgren:

—Alla ska kdnna att de har en plats dir man
trivs och gor ett bra jobb. Sedan far det ta sina

olika végar, vilka vagar det dn &r. Det vikti-
gaste ar att vi behaller personalen och att de
k&nner att de trivs och kommer till sin ratta.
Bade for egen del och sjalvklart ocksa for
Forsvarsmakten.<

KICKS 4 MODULER

Villdu ga KICK?

Livs- och karriarut-

Foto: Anna Lundmark

Du ska i ditt medarbetar- Kompetens: Coaching: vecklingsprogrammet,
samtal fa frdgan om du vill Vad kan jag? Nuldge LoK, upphdrde 20g0.
genomféra KICK. Vill du det, - onskat lage L?K fokl.!'ser'ade framst
och din chef 4r 6verens med pa omstallning, med-
dig, kontaktar ni er lokala HR Inspiration: Karriar: an KOICKs fokus ar att
som hittar en lamplig Vad drivs jag av? Handlings- behalla medarbetarna

handledare till dig. Styrkor, preferenser? plan framat inom Forsvarsmakten.

I Mer information om KICK hittar du pa Emilia. Du kan ocksa kontakta din lokala HR.
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Vad innebdr de olika typerna
av arbetstid? Vi reder ut.

Ordinarie arbetstid
Hogst 40 timmar per vecka,
vid deltid galler avtalad ar-
betstid. Tiden ar faststalld
iforvag, exempelvis genom
anstéallningsavtal.

Flextid

Anviands for att flytta start-och
sluttider av arbetsdagen under
viss utsatt tid. Far inte anvan-
das systematiskt sa att du ska-
par dig nya arbetstider. Du kan
da forlora din ratt att flexa.

Overtid

Arbete utanfér ordinarie
arbetstid, beordrat av arbets-
givaren. Som deltidsanstalld
riknas den tiden som mertid
om den sker under ordinarie

arbetstid for heltidsanstallda.

Obekvam arbetstid
Arbete vid kvallar, natter och
helger.

Fortroendearbetstid

Du ansvarar for huvuddelen
av din arbetstid, vad arbets-
uppgifterna kraver och nar
de utfors. Arsarbetstiden ska
inte ska 6verskrida arsarbets-
tiden for heltidstjanst.

Beredskap och jour

Om arbetsplatsen &r beroende
av personal utéver ordinarie
arbetstid kan chefen beordra
beredskap eller jour.
Beredskap har du i hemmet
eller pa plats dar du snabbt
kan ta dig till jobbet da du ska
instélla dig pa arbetsplatsen
inom en viss tid. Tiden ligger

Varfor du aldrig ska éverviga
att anviinda flex i stiillet for overtid

Du ska aldrig anvanda din flextid vid beordrat arbete
utanfor din ordinarie arbetstid, som exempelvis vid internat.

FLEX

Ersatter timme for timme
+ Tid som overskrider maxsaldo

stryks vid avstamning

OVERTID

ERSATTNINGAR

Du ska ersattas for allt arbete du
beordras att utféra utover din ordi-
narie arbetstid. Hur ersattningarna
ser ut styr kollektivavtalen. Hor
med din chef eller dina fackligt
fortroendevalda om du ar osaker.

utanfor ordinarie arbetstid.
Jour har du pa arbetsplatsen.
Du ska omedelbart trada i
tjanst.

FM-dygn
(Forsvarsmakten)

Nar verksamheten inte kan
bedrivas genom normal tids-
planering kan du beordras att
jobba FM-dygn. Detta innebar
arbete flera hela dygn i strack«

» Ger vid vissa klockslag 1,5 eller

2 ganger arbetad tid
+ Kan aldrig strykas

+ Kan enbart tas ut som tid

+ Inget skydd mot hur mycket
mer du jobbar varje ar

+ Syns inte i statistik att ni even-
tuellt ar underbemannade

+ Kan tas ut som tid eller pengar efter samrad med chef
+ Finns ett maxtak for att skydda personalen
» Finns med i statistik och gor det

mdjligt for arbetsgivare och fack

att diskutera personalramar
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Forberedelsearbetet

Den storsta delen och genomférs gemensamt
av fackférbund och arbetsgivare. Lat denna
del ta tid - 1aggs tillrackligt med arbete har
brukar nista tva steg ga betydligt enklare.

I méten diskuterar fack och arbetsgivare:

« Hur ser det ut och hur vill vi att det ska
se ut? Du har ratt att fa ut en 16nebild av
arbetsgivaren, detta sker ofta genom listor
fran deras system

« Vad ska prioriteras? Finns det nagon snedsits
som behover ratas upp och/eller nagon hel
grupp som ligger 1agt i 16nebilden?

« Ska utbildningar genomféras fér medar-
betare och/eller chefer i l6nearbete? Dessa
kan med fordel vara partsgemensamma.
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Férberedelser infér férhandling eller 16ne-
sattande samtal.
Hur ska tidsplanen se ut?

TANK PA!

Var aktiv. Invanta inte arbetsgivaren

- foresla sjalv motestider.

Fundera pa vad du kan gora for att skapa
bra klimat och samarbete.

Ni ska diskutera —inte férhandla. Tank "det
hir ska vi tillsammans l6sa pa basta satt” -
inte "det har ska jag vinna”.

Vaga testa idéer ihop, dven de som kan kin-
nas lite "galna”.

Malet &r samsyn, men det ar inget maste att
niblir 6verensi allt.



Genomforandet

Hur detta steg ser ut beror pa om medlemmen
har l6nesattande samtal eller traditionell for-
handling.

Facklig forhandling

Arbetsgivaren presenterar sitt bud pa med-
lemmarnas nya léner. Har du fragor kring hur
arbetsgivaren har tankt, still dem. Ajournera
sedan for att fundera och bolla - gdrna med
styrelseledamot eller platsombud. Ajourne-
ringen kan vara allt fran en kvart till nagra
dagar. Fundera pa om du ska yrka pa en stérre
l6nedkning for nagra. Férhandlingen kan
pagaiett antal omgangar dir en 6verenskom-
melse alltid maste nas.

TANK PA!

« Forsok alltid att jamfora buden med den 16ne-
bild och det 6nskade resultat ni diskuterat i
forberedelsearbetet. Verkar det inte stimma
overens ar det nagot som kan diskuteras pa

ett helt annat satt an enskilda hundralappar.

» Forhandlingssekretessen! Varken du som
facklig representant eller arbetsgivaren far
berédtta vad som sagts i férhandlingen.

o Duyrkaraldrig pa lagre dn arbetsgivarens
bud, som daremot kan sdnka sitt.

« Tareda pa om det ir det ndgot medlemmen
vill att du ska ta upp vid férhandlingen.

Lonesattande samtal

Du véagleder och peppar medlemmen infér
hens lonesattande samtal. Skulle medlemmen
bli oenigidet 16nesittande samtalet tar
facket 6ver och forhandlar at medlemmen

(se "facklig férhandling”).

TANK PA!

« Om arbetsgivaren och medlemmen blir oe-
niga i det I6nesittande samtalet, ta reda pa
varfor infér forhandling.

Avstamningen

Har diskuterar fack och arbetsgivare hur l6ne-
arbetet gick. Gor ni en ordentlig avstamning
sa kan denna ocksa fungera som forberedelse
till kommande ars 16nerevision.

Imoten ser fack och arbetsgivare 6ver:

« Hur ser 16nebilden ut nu?

« Har vinatt dit vi ville?

« Vad har fungerat bra/mindre bra?

 Finns det tecken pa att ndgra chefer kan be-
hova ytterligare utbildning i samtalsteknik?

« Om nagon medlem fatt lag RALS pa grund av
"val havdat 16nelage”, har hen fatt moéjligheter
till utveckling i medarbetarsamtalet?

» Vad kan vi gora for att fa det att fungera
annu béttre till ndsta ar?

TANK PA!

« Vad beh6éver medlemmarna fér information
och/eller utbildningar och vad behéver jag
som facklig foretradare for att kunna ge
dem det?
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"Den svenska korridoren”

Om ndgra veckor dr det exakt fyra decennier sedan den
sovjetiska ubdten "U 137", som egentligen hette S-363,
kom pad ovdntat besdk Idngt inne i Karlskrona skérgdrd.

aterkommande nira platsen dar uba-

ten 1981 gick pa grund. Med tanke pa
40-arsminnet lar nog ubatskrankningarna
ater dyka upp i media liksom i samtal med
forsvarsanstédllda. Det kan vara pa sin plats
att ta upp vad ryska kéallor siger om dmnet
till ryska mottagare.

Traditionen i Kreml att utat férneka eller
forvilla angaende hemliga operationer upp-
hérde inte i och med Sovjets fall. Hur obruten
traditionen var framgick langt fére Putins
fornekanden om hans krigféring mot Ukrai-
na, ja faktiskt redan under presidenterna
Gorbatjov och Jeltsin. Fast da var det fa som
brydde sig. Kremls sprakror pastod 1987 att
man inte hade nagot att gbra med spionen
Stig Berglings férsvinnande fast han gémdes
pa den sovjetiska ambassaden i Helsingfors.

Moskva fortsatte ta hand om den svenske
landsforradaren dnda tills denne helt sjalv-
mant tog sig hem 1994. Men inte ens darmed
upphorde Kremls fornekande om Stig Bergling.

Kort sagt ar Kremls attityd att utat férne-
ka/forvilla en narmast helig tradition. Darfor
ar det ratt sa intressant att granska vad rys-
ka bocker och tevedokumentarer riktade till
den egna befolkningen sagt om den stetiska

Jag befinner mig pa grund av slaktingar

O ad
P oy
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marinens krankningar av frimmande vatten.
I dessa kallor framstalls inte séllan de delta-
gande militdrerna, sarskilt spetsnaz-dykarna
(spetsnaz = specialférband), som tuffa och
framgangsrika. Sverige omtalasien avdem
till och med som "den svenska korridoren”.
Alla som kan lasa ryska kan kontrollera vad
jag har pastar eftersom Rysslands motsvarig-
het till Amazon, Ozon, 4nnu hdsten 2021 siljer
de tva viktigaste béckerna i sammanhanget.
De ar skrivna av Arkadjij Tjikin och Aleksandr
Rzjavin, bdgge med bakgrund i sovjetmarinen,
och heter bagge (vilket dr lite férvillande)
"Morskie djavoly”. Det betyder Havets javlar.
Sa ndsta gang nagon tar upp de oklarheter
kring krdnkningarna som tyvarr lar finnas
kvar lange (kanske sa lange de relevanta
ryska arkiven ar stdngda) sa kan du i alla fall
upplysa om vad spetsnaz-veteranen Alek-
sandr Rzjavin i sin bok har skrivit om sovje-
tiska specialoperationer pa Sveriges 6stra och
nordostra kustremsor: "[..] under kalla kriget
anvandes den svenska korridoren mest fran
slutet av 1960-talet till borjan av 1980-talet.”
For ovrigt kan jag varmt rekommendera att
semestra i Blekinge, fast utan ubat da. Jag har
gjort det ndstan varje ar sedan jag 1991 traffade
min hustru, som nér det begav sig inte var
langt fran den, som FOA-tekniker kunde fast-

» stélla, kdrnvapenbestyckade ubaten.

LARS GYLLENHAAL




Starta eget vid sidan
av anstallningen

JAG VILL STARTA egen firma vid sidan av
min anstallning. Far jag det?

SVAR - Vilka bisysslor som ar okej att ha, det
vill sdga som ar forenliga med din anstillning,
reglerasilagen om offentlig anstédllning, LOA.
Lagen siger att du som arbetstagare i staten
inte far ha anstéllning, uppdrag eller verk-
samhet som kan rubba fértroendet for din
eller nagon annan arbetstagares opartiskhet
iarbetet, eller som kan skada myndighetens
anseende. Forutom det ar det ocksa viktigt att
din verksamhet inte far paverka din méjlighet
att skota ditt ordinarie arbete. Anmal alltid
bisysslan i forvag till din arbetsgivare.

Vill inte jobba under
uppsagningstiden

JAGHAR SAGT UPP MIG och vill inte jobba
under min uppsagningstid. Kan jag strunta i
att ga till jobbet, jag ska ju dnda sluta?

SVAR - Det dr ingen bra idé da du kan bli
skyldig att betala skadestand till din arbetsgi-
vare, eftersom du ar skyldig att arbeta under
din uppsadgningstid (om ni inte kommit éver-
ens om annat). Skadestandet ska ticka den
ekonomiska férlust som arbetsgivaren drab-
bats av pa grund av att du inte arbetat. Det
bésta dr att du tar en dialog med den chef om
vad som ar méjligt.
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Maste jag tacka ja
till medlemsforsakringen?

VARFOR FAR JAG AUTOMATISKT vissa
forsakringar i Folksam nér jag blir medlem i
Forsvarsforbundet? Det kdnns tvingande.
SVAR - Anledningen till att vi har valt auto-
matisk anslutning till vissa férsdkringar ar
for att vi vill ge dig en bra medlemsférman.
Dels kan du pa sa satt fa testa forsdkringarna
utan kostnad den férsta tiden. Men ocksa for
att duioch med att du ansluts automatiskt
inte behover skicka in ndgon hilsodeklara-
tion till Folksam, ndgot som annars hade
varit ett krav.

Uppsagd under
foraldraledigheten

JAG BLEV UPPSAGD under min foraldraledig-
het. Ar det tillatet att géra sa?

SVAR - Det ar fullt méjligt att gora sa, dare-
mot borjar inte din uppsigningstid att 16pa
forran det datum du enligt tidigare 6verens-
kommelse med din chef &r tillbaka pa jobbet
igen. Viktigt att komma ihag ar att det &r for-
bjudet att sdga upp nagon pa grund av att hen
ar fordldraledig. Skulle sa vara fallet for dig,
kontakta dina fackliga foretradare.

Skicka dina fragor och funderingar till redaktionen@forsvarsforbundet.se.
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Posttidning B

Forsvarsforbundet
Box 5328, 102 47 Stockholm.

S00 kr
rabatt

for mediemmay ;
orsvarsférbUndet

ENDAGSUTBILDNING | STOCKHOLM

Konflikthantering

En stor del av var tid tilloringar vi pa arbetsplatsen och dar, som pa alla
stallen dar manniskor samspelar, kan konflikter uppsta ibland. Som med-
arbetare eller chef ingar det i jobbet att vara en del av konflikthantering
och konfliktlosning. Darfor har vi allt att vinna pa att forsta konflikter, kon-
flikters orsaker och se vilka verktyg vi kan anvanda for att |6sa problemen.

L&s mer och anmél dig via
. . . . . . . " o . qgr-koden eller lanken.
Valkommen till en endagsutbildning déar du lar dig forsta konflikter och Ange koden "HT21" for att

dess orsaker och dar du far verktyg att forebygga och hantera dem. Under  ta del av din rabatt.
sensus.se/anmal/903410

dagen varvas teoretiska genomgangar med dialog och arbete med case.

TID Torsdag 18 november kl 9-16
PLATS* Sensus, Medborgarplatsen 4, Stockholm

* PG grund av pandemin erbjuder vi méjligheten att delta pd distans via Zoom fér den som énskar.
Vi har anpassat platserna i vdra lokaler och reducerat antal deltagare till Gtta. Vi hdller oss upp-
daterade om Folkhélsomyndighetens rekommendationer. Om det kommer direktiv som pdverkar
en utbildning du anméilt dig till, kommer vi informera dig.

Intresserad av utbildningar, kurser eller workshops for ett mer hallbart arbetsliv?

Kontakta Leila Setti, 073-800 3595, leila.setti@sensus.se



