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lla har vi ndgon gang suttit pa méten dar det kdnns

som tiden rinner i vig utan direkta framsteg. Méten

som saknar tydligt syfte och mal. Dar vi inte riktigt
vet var roll i det hela och vad vi ska bidra med. Effekten blir
frustation och stress. Enligt en undersékning gjord av organi-
sationen Svenska Moten sa spenderar svenska kontorsanstall-
da varje ar 2,5 veckor pa ineffektiva méten. Detta motsvarar
hela 75 miljarder kronor i férlorade 16nekostnader. Enorma
summor. Men grejen dr att vi har alla méjligheter att skapa bra
moten. Vi har pratat med Michael Alphov, féreldsare och utbil-
dare inom personlig effektivitet, om hur vi kan 6ka effektivite-
ten genom en tydlig moétesstruktur, tydliga och 6verenskomna
spelregler foér delaktighet och ansvar. Sid 14.

Visste du att 90% av anstallda i Sverige tacks av kollektivav-
tal? Tack vare den svenska modellen och att fack och arbets-
givare samverkar skapas bra arbetsvillkor och social trygghet
for dig som arbetstagare. Pa sidan 7 skriver vi om IF Metalls
konflikt med Tesla - en utdragen storstrid dar fragan om grans-
sattning for svensk konfliktratt har skapat debatt. Och i grun-
den handlar det om detta: den svenska modellen.

I detta nummer kan du dven 1dsa om FPAN, Forsvarsmaktens
personalansvarsnimnd. Nimnden som granskar och bestam-
mer lamplig pafoljd for oegentligheter inom Forsvarsmakten.
Vi har pratat med Per Gunnarson, ledamot i Férbundsstyrelsen
och Forsvarsforbundets arbetstagarrepresentant pd métena
for att fa reda pa hur arbetet inom namnden ser ut. Sid 19.

Och sa far du traffa Saga, en av forbundets yngsta fértroen-
devalda. Med sina blott 20 ar dr hon invald i FRA:s forenings-
styrelse och uppmanar fler yngre att engagera sig fackligt.

For fler yngre fértroendevalda behévs. Hur kommer annars
framtiden se ut for fackliga organisationer om de yngre inte ar
intresserade av fortroendeuppdrag?

Vi hilsar dven var nya kronikor, Ann-Therése Enarsson, vd pa
tankesmedjan Futurion, varmt vilkommen. Ann-Therése kom-
mer i varje nummer bjuda pa intressanta spaningar inom framti-
dens arbetsliv. Detta och mycket mer.

Trevlig lasning!
Helena Wiklund

Chefredaktér och ansvarig utgivare
helena.wiklund@forvarsforbundet.se
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Tjansteman planerar

for tidigare pensionsavgang

Ar 2017 beslutade riksdagen
att h6éja pensionsaldrarna och
att inféra en sa kallad rikt-
alder. Med tilltaget hoppas man
kunna motverka lagre pen-
sioner pa grund av den ckade
medellivsldngden. Nu visar en
undersokning gjord av SCB,

pa uppdrag av TCO, att detta
kan vara lattare sagt dn gjort. I
utfallet framgar det att 52 pro-
cent av tjdnstemdnnen mellan
50 och 67 ar planerar att ga i
pension fore riktaldern, vilket
kan leda till betydande brister
pa kompetens inom bade stat-
lig som privat sektor menar
TCO. Som huvudorsakerna till
en tidigare pensionsavgang
anges bristande arbetsmiljo

och den egna hélsan. Uppgifter
som dven stods av flertalet
undersokningar genomférda
av Arbetsmiljéverket. For att
lyckas implementera systemet
framgangsrikt behover forst
ratt forutsattningar finnas pa
plats - nagot som skapas genom
ett 6kat ansvar hos arbetsgiva-
re och politiker. Utan kraftfulla
atgiarder kan Sveriges kompe-
tensforsorjning paverkas, inbe-
talningar till pensionssystemet
och den enskildes ekonomi kan
forsamras. Hallbar arbetsmiljo,
mojlighet till kompetensut-
veckling och omstallning vid
behov ar nyckelkomponenter i
detta arbete framhaller TCO. «

Ingen oro for Al
bland arbetsgivare

I en undersokning genomférd av
Manpower framgar det att hilften
av Sveriges arbetsgivare tror att
ATl kommer leda till fler jobb sna-
rare dn farre. S4 manga som 48%
uppger att Al kommer leda till fler
jobb, 17 % beddmer att det kommer
bli farre jobb, 27% tror att det inte
kommer att paverka 6verhuvud-
taget. De arbetsgivare som var
mest optimistiska var telecom och
mediebranscherna.

— Al kan 6ppna manga nya
mojligheter fér svenska foéretag.
Genom att anvadnda ny teknologi
kan arbetsgivarna inte bara effek-
tivisera sina processer, utan ocksa
frigéra tid for medarbetarna att
fokusera pa mer vardeskapande
uppgifter, sdger Per Johansson, vd
pa Manpower.

I undersékningen deltog totalt 763
svenska arbetsgivare.<

personer ansokte om medlemskap i
Forsvarsforbundet under 2023.

LO-TCO Rattskydd — 937 000 kr
i ersattning till medlemmarna

Forbundet anlitar LO-TCO
Réttsskydd vid mer komplicera-
de arbetsskade- och arbetsritts-
arenden, det kan exempelvis
gilla en 6verklagan av ett
beslut fran Férsdkringskassan,
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Forvaltningsratten eller AFA
Forsakring. Under 2023 anmal-
des 2 nya drenden och 6 avslu-
tades till ett ersdttningsvarde
for medlemmarna pa 937 000
kronor. <

Vill du fa senaste nytt fran
Forsvarsforbundet?
Da ska du félja oss pa sociala medier.
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Tydliga karridarvagar
maste skapas for de civila
inom Forsvarsmakten

iden springer i vag och det har nu

gatt lite mer dn 7 manader sedan jag

fick fértroendet som Férbundsordfs-
rande. Det har varit en period fylld med re-
presentation och méten med ledare pa olika
nivaer, dar jag har strévat efter att etablera
goda relationer och lyfta fram Foérsvarsfor-
bundets fragor.

Nyligen hade jag ett intressant méte med
Overbefilhavaren Michael Bydén dar vi pra-
tade om utmaningarna inom Férsvarsmakten.
Som den bristande infrastrukturen, behal-
larperspektivet och l6nerna. Det dr viktigt
att nyanstillda kommer in pa rattvisa och
konkurrenskraftiga l6nenivaer om vi ska kun-
na attrahera kvalificerade och kompetenta
individer till Férsvarsmakten. Men samtidigt
maste vi se till att de som redan jobbar inom
Forsvarsmakten och lar upp de nyanstéallda
inte hamnar f6r langt
efter. De redan anstilldas
kompetens och erfarenhet
maste tas tillvara pa.

Vi pratade dven om civi-
las karridrutveckling, ett
viktigt &mne bade for oss
och fér OB. Tydliga karri-

Forbundsordférande: Caroline Nilsson
Vice forbundsordforande: Martin Sparr
Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00
(telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00)

@ Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig:
FORBUNDET Helena Wiklund, 08-402 40 13

arvagar maste skapas for de civila inom Foér-
svarsmakten, men det krédver att cheferna gor
sitt jobb och genomfér medarbetsamtal dar
den anstdllde kan diskutera sina framtidsmal.
Nagot som kidnns extra viktigt efter att ha last
reportaget om civilas karridrvagar i Férsvar-
bart nr. 4 2023 med Maria Jonsson Assander,
chef fér personalutvecklingssektionen.

Fler viktiga méten dr inplanerade bland
annat med generaldirektor Christina Malm pa
Plikt- och Prévningsverket.

Vid den hér tiden som tidningen gari tryck
har féreningarna dven haft sina &rsméten.
Férhoppningsvis har vi fatt fler medlemmar
som vill vara aktiva som fértroendevalda. Se
till att ta hand om de nya, beradtta om vilka
kurser som finns tillgdngliga och stotta dem i
sina nya uppdrag.

Nu ser jag fram emot varen och att fa se de
forsta varblommorna titta fram. Ta hand om er!

Y

o wé&/_

Caroline Nilsson
Ordférande for Forsvarsforbundet

Medlemsregister: Susanne Bredberg,

08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef och forste ombudsman:

Eva Rundl6f, 070-635 40 15

Ombudsman: Simon Sundstrém, 08-402 40 18
Robert Oidermaa, 08-402 40 11

Freddy Tullgren 08-402 40 02

Thomas Klasson 08-408 22 848
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Ingen karriarutveckling
for civilanstillda?

Behovet av tydliga karridirvégar for civilanstdllda har varit en frdga
som foérbundet har drivit under flera drs tid. Vi mérker att militéirers
utveckling ses som nédvdndig medan den civila kompetensutvecklingen
ofta far stryka pd foten vid resurs- och tidsbrist. Frdgan har lyfts flera
gdnger i tidningen Forsvarbart och nu éven i senaste numret med en
fordjupad artikel. I tidningen intervjuades Maria Jonsson Assander,
chef for personalutvecklingssektionen vid Hégkvarteret, i fradgan.

aria Assander hivdar bland annat
att arbetet med civilas karridrut-
veckling bér sittas pa paus och

att det ar svart att se civila som en homogen
grupp, "Man kan inte kliva fran ekonomichef
till underrattelseanalytiker, och man kan
inte ga fran att jobba pa foérradet till att bli
ekonomichef.” Utifran svaren ar det latt att
dra slutsatsen att Férsvarsmakten fortfaran-
de inte har nagra hégre ambitioner att satsa
pacivilas karridrutveckling. Vi gav Férsvars-
maktens utbildningschef Michael Cherinet
mojlighet att dterkoppla pa intervjun och
forklara hur man egentligen menar.

Ar det Forsvarsmaktens asikt att civilanstall-
da har begransade utvecklingsmojligheter?
—Det gar inte att tala om méjligheten till
kompetensutveckling och dra alla civila 6ver
en kam. Karridrstegen for en militar &r mer
given och férutsagbar. Med civila handlar det
om att vi maste borja jobba med kompetens-
utvecklingsbehovet kopplat till olika typer
av grupper, olika typer av utvecklingsspar.
Fragan ar mer komplex.

Forutsattningen till kompetensutveckling
beror pa en kombination av vad som ar mgj-
ligt pa just den organisationsenheten och/
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eller vad som Férsvarsmakten kan goéra inom
det aktuella kompetensomradet. Cheferna
ar jatteviktiga for all kompetensutveckling.
Det dr ju i dialog med sin ndrmsta chef som
man resonerar om sin kompetensutveckling.
Som chef har man ju en uppgift i att se sina
medarbetare och odla deras kompetenser sa
att det gagnar oss som myndighet.

Sadet dr en viktig fraga for er?

—Ja, utgdngspunkten ar att bygga en vaxande
forsvarsformaga och tillvaxt i Férsvarsmak-
ten. Dar beh6vs det en kombination av civila
och militdra medarbetare med valdigt manga
olika kompetenser. Behovet dr minst lika stort
att utveckla civila medarbetare som militdra
medarbetare.

Hur ser planen framat ut?
- Inom ramen fér min samverkan har vi haft
denna fraga uppe - att vi behover titta pa det
har gemensamt. En forsta aktiviteten ar att ge-
nomfora ett seminarium pa temat "civila med-
arbetares kompetensutveckling”. Det ligger om
inteiforsta kvartalet sa i borjan av andra.
Vibehover dven bli battre pa att anvanda
var verktygslada och de resurser som vi har
och hér ar cheferna viktiga nyckelpersoner.<
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Flower & power. Hur kollektivavtal
)) bidrar till virldens snabbaste bil«.
Annonstexten ticker hela skidrmen och dyker
upp nar vi forsoker klicka oss in pa Dagens
Industris nyhetssajt. Citatet tillhér Halldora
von Koenigsegg, operativ chef pa Koenigssegg
automotive vars 600 anstillda omfattas av
kollektivavtal. Féretaget ar inte sena att dra
nytta av sin konkurrents stora huvudbry.

Vi klickar oss vidare. Vil
inne pa Dagens Industri kan
vilasa statsminister Ulf
Kristerssons (M) och Johan
Pehrsons (L) debattartikel
med rubriken: "Regering-
en forsvarar den svenska
modellen tillsammans
med arbetsmarknadens
parter”. Sverige ska varna
det varldsunika systemet
pa arbetsmarknaden, bade
hir hemma och pa EU-niv3,
skriver de.

Det ar den 27 oktober 2023. Ett fatal perso-
ner i gula reflexvéstar reser ett litet tdlt med
fackférbundet IF Metalls logga vid grindarna
till Teslas verkstad utanfor Uppsala. Pa deras
ryggar finns texten: "Konflikt". Och med det
har IF Metall inlett en strejk mot elbilsfore-
taget Teslas verkstadder och servicestallen i
Sverige.

"Den har konflikten handlar om I6ner, pen-
sioner och férsakringar for vara medlemmar
som arbetar pa Tesla. Men i grunden handlar
det dven om att std upp for hela den svenska
arbetsmarknadsmodellen’, sdger IF Metalls
forbundsordférande Marie Nilsson i ett utta-
lande samma dag.

Konflikten eskalerar snabbt. IF Metall tar
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ut drygt 120 bilmekaniker i strejk, och block-
erar arbetet pa de berérda arbetsplatserna.

Tesla svarar med att ta in strejkbrytare.

Snart blir sympatidtgdrderna omfattande:
Transport och Hamnarbetarféorbundet block-
erar hamnarna, Fastighetsforbundet varslar
om blockad av stddningen, Elektrikerférbun-
det underhallet av laddstationerna, Seko om
leveranserna av brev och paket och Malarna
om lackeringen, Byggnads
om byggarbeten.

Nar registreringsskyltarna
inte langre nar elbilsjat-
ten efter att blockaden av
postutdelning verkstallts
svarar Tesla med stam-
ningsansékningar mot bade
Postnord och staten. Och
mangmiljardidren kan inte
langre vara tyst:

"This is insane”, skriver
Elon Musk pa plattformen X.

"Det ar galenskap att inte teckna kollektiv-
avtali Sverige”, kontrar facket.

Snabbt kommer konflikten i Sverige att
beskrivas som helt avgérande for fackforen-
ingarna.

Vid det hdr numrets presslaggning har
konflikten pagatt i 6ver fyra manader. IF
Metalls konfliktkassa ar fortfarande valfylld
och fackféreningar i hela Norden backar nu
aktionen. Det som borjade som en kamp om
villkoren for en handfull bilmekaniker har
utvecklats till den stérsta arbetsmarknads-
konflikten i Sverige pa decennier.

Och allt handlar om detta: den svenska
modellen.



' '
av de svenska arbetstagarna
ar med i ett fack

Den svenska modellen ar unik och
gar ut pa att villkoren pa arbetsmark-
naden — allt fréan loner, forsakringar
och arbetstider till omstallningsstod
— regleras | avtal mellan fack och
arbetsgivare, politikerna halls pa
armlangds avstand.

Kollektivavtalet beskrivs ofta som ryggraden
iden svenska modellen, och som det som har
gjort att Sverige gatt fran ett strejkande och
lockoutande land till att bli ett av varldens
minst konfliktdrabbade.
Kollektivavtalstickningen i Sverige aridag
hog, 70 procent av de svenska arbetstagarna
ar med i ett fack och 9 av 10 omfattas av ett
kollektivavtal. Faktum ar att nist efter Island

har Sverige varldens hdgsta organisationsgrad.

Men det finns en tid fore det har, och fram-

vaxten av den svenska modellen gar paral-
lellt med férbundets historia.

1919 ligger Europa i ruiner. Férsta vérlds-
kriget har lamnat stora delar i djup misar.
Over sex miljoner ménniskor har détt.

Sverige hade lyckats halla sig utanfor
kriget, men det har lett till ett 6kat krav pa
demokratiska reformer. P4 arbetsplatserna
pagar en rorelse mot delaktighet och infly-
tande. Arbetarrorelsen ar tidigt bade facklig
och politisk. Strejker och lockouter blir ett
vapen for att driva fragor mot arbetsgivarna,
bara under 1919 utbryter 440 stycken.

De vaxande tjanstemannagrupperna —
bade inom industri, stat och kommun - har
ocksa anledning att se till att den demokra-
tiska utvecklingen kommer dem till del.
Redan innan krigets slut hade de civilan-
stdllda tjdnstemadnnen inom férsvaret borjat
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- diskutera att organisera sig. Det dr bade den

demokratiska tidsandan och det faktum att
man bérjar se sig som en egen yrkeskategori —
skild fran officerarna — som gor att den forsta
rikstackande organisationen nu bildas: Mari-
nens Civila Tjainstemannaférening.

Armén och flygvapnet foljer med tiden efter
och sjutton ar efter bildandet av marinens for-
sta rikstdckande organisation, 1936, gar man
samman till ett gemensamt fackférbund
- dagens Forsvarsférbundet.

Nu ar viinne pa trettiotalet och ar fyllda av
ett antal stora sammandrabbningar. I borjan av
artiondet hade Sverige flest konfliktdagar i Eu-
ropa, kulmen nas vid arbetskonflikten i Adalen
nar fem personer skjuts ihjal av militar.

Pa grund av de manga arbetskonflikterna
ar saval fack som arbetsgivare nu beredda
att sluta avtal och 1938 undertecknas Saltsjo-
badsavtalet mellan LO och Svenska Arbets-
givareforeningen. Avtalets spelregler blir
monsterbildande fér andra avtal. Har regleras
for forsta gangen ratten att utlysa strejker och
lockouter, och den svenska modellen om att
arbetsmarknadens parter ska sluta avtal utan
inblandning av regeringen cementeras.
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»Jag har sett hur det ir viktigt
att halla fast vid att man ska

komma overens..«

Nils Bertil Nilsson anstilldes som ombuds-
man pa Férsvarsforbundet 1977. 1 dag &r han
87 ar gammal och har 25 ars facklig erfaren-
het pa forbundet i bagaget — inklusive nagra
strejker dar TCO-S varit forhandlingspart.

— Att alla vet att det kan bli strejk som yt-
tersta atgird om man inte kommer gverens
ar viktigt. For strejk kostar ju bade penga-
massigt, men dven hantverksmassigt — det ar
mycket som behover forberedas innan. Inte
minst maste medlemmarna informeras om
varfor det ser ut att ga den har vagen, sdger
han och tillagger:

—Jag har sett hur det ar viktigt att halla
fast vid att man ska komma 6verens.

Robert Oidermaa har varit ombudsman pa
forbundet sedan 2016. Han har aldrig varit
med om nagon strejk eller lockout.

—Jag tror det beror pa att den svenska mo-
dellen faktiskt funkar fullt ut i dag. Vanligt-
vis ndr man strejkar har man sagt upp avtal
for att fa till ett battre, men det var langese-
dan nagon lat ett avtal ga ut — ofta skriver
man om dem innan och strejk kan undvikas
eftersom man har kommit 6verens. Det dr
det som ar den svenska modellen.



Foto Kjellberg: Kennet Ruona / Lunds universitet

Tesla har en historia av att motsatta
sig facklig organisering, senast ibland
annat Tyskland och USA. | februari
forra aret fick ett trettiotal anstallda pa
en fabrik i New York sparken efter att
ha drivit en facklig kampan.

Nu har konflikten mellan IF Metall och Tesla
blivit en varldsnyhet. Och sympatiatgarder-
na har inte stannat inom landets granser.
Danmarks storsta fackférbund 3F Transport
varslade i december om att hamnarbetare
och chaufférer i Danmark inte kommer att ta
emot eller transportera Tesla-bilar till Sverige.
Samma bud kom fran Fellesforbundet, Norges
storsta fackforbund inom privat sektor, lik-
som fran Finland.

— Hela den svenska modellen star pa spel.
Detta handlar om huruvida vi ska ha kollek-

REPORTAGE

tivavtal i nya branscher eller inte.

Det sédger sociologiprofessor Anders Kjell-
berg vid Lunds universitet, som i flera decen-
nier har studerat den svenska arbetsmark-
nadsmodellen.

Det spelar stor roll att striden inte gédller
smafdretag, utan att det ar stora globala bo-
lag som Spotify, Klarna och nu Tesla som inte
vill teckna kollektivavtal, siger Kjellberg.

Och IF Metall spelar ett spel med hoga insat-
ser. I férlangningen kan oviljan att ha kollek-
tivavtal sprida sig till fler branscher om inte
fackféreningarna visar att de kan sta emot. >
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—Om da vissa bolag véljer att inte betala in till
tjdnstepension, medan de med kollektivavtal
behé6ver gora det, sa blir det ojamn konkur-
rens. I forlingningen kan dven de foretag som
vill ha kollektivavtal tvingas stélla sig utan-
for for att lyckas komma in pa marknaden. De

kan ocksa stilla sig fragande till om facken
kan sitta emot med konfliktatgérder.

De undersokningar som har gjorts visar
pa mycket starkt stod for strejken. Att ha
opinionen med sig ar viktigt, sdger Kjellberg

27 oktober

borjar IF Metall strej-
ka eftersom Tesla
inte vill teckna kol-
lektivavtal. Strejken
galler forst enbart
verkstadsarbetare pa
Teslas servicecenter
pa sju orter, men ut-
vidgas den 3 novem-
ber dven till andra
bilverkstéader. Under
november gar andra
fackfoérbund in med
sympatiatgarder.
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27 november
lamnar Tesla in
stamningsansok-
ningar mot Postnord
och Transportstyrel-
sen for att bilforeta-
get hindras fran att
fa sina registrerings-
skyltar.

4 december

overklagar Trans-
portstyrelsen tings-
rattens beslut om att
myndigheten maste
hitta en I6sning pa
hur Teslas registre-
ringsskyltar ska kun-
na hamtas ut.

5 december
sprids konflikten
utomlands nar
danska 3F Trans-
port varslar om
sympatiatgarder.

7 december
meddelar Solna
tingsratt ett inte-
rimistiskt beslut
att Postnord inte
behover lamna ut
forsandelserna
innan malet slut-
ligen avgjorts,
vilket Tesla
begart.



och betonar att konflikten kastar ljus pa vik-
ten av hog facklig organisationsgrad.

— Annars blir inte strejken effektiv. Om det-
ta ska lyckas nadgonstans sa ar det i Sverige,
dar vi har hog organisationsgrad, ritt till sym-
patiatgarder och valfyllda konfliktkassor.

Kjellberg tar upp en annan svensk facklig
kamp, den tre manader langa strejken 1995
mot den amerikanska leksaksjatten Toys R
Us. De hade inte kollektivavtal i nagot land,
men Sverige blev férst i varlden att inga ett —
efter omfattande stridsatgarder. I efterhand
har det beskrivits som en av fackféreningar-
nas viktigare segrar.

I strejken mot Togs R Us spelade sympati-
atgirder en stor roll, men i fallet med Tesla
har en debatt kring konfliktratten blossat
upp. Det handlar om att flera av de féretag
som konfliktvarslats har kollektivavtal, na-
got som upprort arbetsgivarorganisationer.
Men till skillnad fran lander som Danmark
och Tyskland sa saknar Sverige en proportio-
nalitetsprincip nar det giller konflikter, vil-
ket innebar att féretag med géllande kollek-
tivavtal kan bli delaktiga i sympatiatgarder.

Och Kjellberg opponerar sig mot att det ar
nagot man bor dndra pa. 2023 publicerade

23 december 22 januari
beslutar IF Metall rapporterar bland
att utesluta medlem- annat SVT att flera

svenska fondbolag
kommer lagga fram
dgarkrav pa varens
bolagsstamma. Blir
det ingen forand-
ring 6vervager man
att sélja av aktier.

mar som brutit mot
strejken.

han en Arena Idé-rapport om den svenska
modellen ur ett nordiskt perspektivivilken
han konstaterar att Sverige har i sdrklass
lagst konfliktfrekvens i Norden. En forsva-
gad konfliktratt skulle géra det svarare att
stavja problemen med osund konkurrens,
underleverantoérer utan kollektivavtal och
arbetslivskriminalitet, skriver Kjellberg i en
nypublicerad rapport om kollektivavtalens
vita flackar.

—Om man inte har kraftfulla sympatiatgéar-
der till féorfogande blir dessutom strejkerna
langre, &ven om vii detta fallet har sett mycket
ovanliga atgirder som strejkbryteri, domstols-
processer och byte av fraktsatt vilket gjort
sympatiatgidrderna mindre effektiva. <

Valkommen
forening 112!

Den 20 februari
klubbades en ny férening
och styrelse igenom pd
Uppsala garnison.

Férening 112, representerar personalen vid
F16, Férsvarsmaktens Flygstab (FM ES), For-
svarsmaktens hundtjanstenhet (FHTE), For-
svarsmaktens Luftstridsskola (FM LSS) och
Forsvarsmaktens underrattelse- och sdker-
hetscentrum (FM UndsakC).

- Den férsta och stora utmaningen vi star
infér som ny forening ar att etablera oss
har nu pa F16/Uppsala Garnison. Visa med-
lemmarna att vi finns hir inne pa omradet,
innanfor staketet. Bygga en gemenskap. Det
ar min vision just nu, sdger foreningens nya
ordférande Daniel Modin. <
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MICHAEL ALPHOV forelaser och
utbildar om effektiva moten, ledar-
skapsfragor och personlig effekti-
vitet. Han driver ocksa chefsnitverk
runt om i landet och star dessutom
bakom podcasten Alphov & Lopez
om bland annat ledarskap och
moteseffektivitet.




Moten upptar en stor del av arbetsdagen fér médnga. Men allt-
for ofta dr det otydligt vad man egentligen fdr ut av dem.

En bdttre méteskultur kan spara tid och géra vardagen roliga-
re. Motesexperten Michael Alphov avslojar de vanligaste fall-
groparna och ger handfasta tips for effektivare jobbméten.

ter pa. De kan vara for manga, for langa,

onddiga och ineffektiva - eller det som
verkligen lyfter en arbetsvardag. Men vad
gor ett mote bra?

Michael Alphov utbildar om méten och
ledarskap. Han menar att ett bra méte dr det-
samma som ett effektivt mote.

- Varfér har vi méten 6verhuvudtaget?
Det ar ju for att vi ska bli battre tillsammans,
det ar val utgdngspunkten? Man maste utga
ifran att vi ska na nagon form av resultat, att
vi bestimmer nagot, informerar om nagot
eller att vi diskuterar nagot.

Men effektivitet dr inte detsamma som att
motet ska ga fort.

—Du kan bara rassla igenom alltihop och fa
ett resultat, men vad skapar det f6r samho-
righet och delaktighet? Man maste ju jobba
igenom det har i sin egen verksamhet. Vad
ar effektivitet for oss? Nar kan vi sdga att vi
haft ett bra méte?

Ofta ar problemet olika férvantningar,
menar han.

—Du gar dit med dina férvantningar, jag
gar dit med mina och den som har kallat till
motet har en tredje forvantning. Det dr inte
konstigt att det inte blir speciellt effektivt.
Bra moteskultur ar nar vi har méten som gor
att vi blir battre tillsammans.

Att syfte och mal med métet inte ar tydligt
eller saknas dr ett av de vanligaste felen.

— Syftet ska svara pa varfér har vi det mo-
tet, inte bara med nagon halvluddig kallelse-
titel. Alldeles f6r manga méten ar egentligen

Jobbméten dr nagot manga har synpunk-

inte ett mote. De skulle lika gdrna kunna vara
ett mejl eller ett samtal.

Alltfér ofta finns det inte heller en agenda
ikallelsen.

— Hur ska folk veta vad de ska stilla in sig
pa under métet? Och har man inget syfte,
inga mal och ingen agenda, da gér man det
fjairde misstaget: Man kallar fel deltagare.
Det ar ju de som kan hjilpa oss att driva mot
malet vi har satt upp som ska vara med.

Ett annat problem ar att méten vare sig
kommer igang eller avslutasi tid, och aven
ndsta mote forsenas. Inte sidllan bokas dess-
utom méten utan ndgon marginal for delta-
gare att stilla om, himta kaffe eller bara ta
sig till ndsta métesrum.

- Det saknas alltsa syfte, mal och agenda,
fel personer dr med och sedan har vi svart
att halla tider. Det hér ar strukturella fragor
som leder till problem med moéteskulturen.

Hur manga eller vilka méten som &r rim-
ligt att delta i beror pa vilken roll man har.

I vissa chefsroller eller som projektledare ar
det exempelvis logiskt att spendera betydligt
mer av sin tid i méten dn manga andra. Men
da blir ocksad moteskultur och struktur extra
viktig, menar Michael Alphov.

—Om vi inte har nagon riktig struktur
kommer vi att behéva ha samma méte om
och om igen. Vi kommer inte hela vigen fram
och sa bokar vi ett nytt méte. Och da blir ka-
lendern dnnu mer full.

Konsekvensen blir samre tillganglighet
vilket kan leda till &nnu sdmre delaktighet

och effektivitet i motena man har. Ett satt att =>
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= virna tillgdngligheten kan vara att infora in-

ternt métesfria tider, exempelvis fére formid-
dagsfikat respektive efter eftermiddagsfikat.
Ett annat att se till att fa tid for omstallning
mellan moéten for att undvika férseningar.

- Blir det f6r manga moten blir det svart
att fa andra saker gjort. Till slut sitter folk
och "tjuvjobbar” under méten, man sitter och
mejlar fér att man inte hinner géra det nagon
annan gang. Eller sa far man géra det sent pa
kvallen eller pa helgerna, och det blir ju inte
brailanga loppet.

Med boérjan under pandemin har det bli-
vit betydligt vanligare med distansméten,
antingen helt digitalt eller hybridméten dar
nagra deltagare ses fysiskt medan andra del-
tar pa distans.

- Pa distansméten ar det jatteviktigt att ha
nagon form av incheckning. Man kan bara ga
snabbt laget runt och sédga hej eller kolla hur
laget ar, kort och kdrnfullt. Det kanske man
inte alltid gor pa fysiska méten, da ser man
anda hur folk har det och hur de mar. Hur bra
vi dn ar pa de har distansmétena blir det mer
anonymt med en skarm emellan.

Det dr ocksa dnnu viktigare att moétena
inte blir for 1anga eller om de anda maste
vara det tillata sig en benstridckare langs
vigen. Michael Alphov menar ocksa att dis-
tansmoéten stéller hégre krav pa den som
leder dem.

—Tendensen ar att man ar tystare i vi-
deomoten dn man skulle varai ett konfe-
rensrum. Jobba med att ligga ut fradgan och
stdmma av med riktade fragor, jobba mycket
med engagemanget sa att man inte missar en
massa klokskaper folk sitter med.

Bade for den som leder och den som deltar
imoten finns det nagra konkreta punkter
att vagledas av for att géra motesvardagen
effektivare och battre for alla (se punkter har
intill).

For den som bjuder in till ett méte géller
det, oavsett om moétet sker fysiskt eller pa
distans, att lagga krut pa inbjudan. Den ska
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innehalla syfte, mal, agenda och eventuella
krav pa deltagarnas férberedelser.

— S& att man ar supertydlig och skriver vad
folk ska gora. "Las igenom foregaende proto-
koll” eller "1ds igenom den hér artikeln”. Och
sa skickar man ocksd med underlagen s att
det ar latt att forbereda sig.

Tydliga inbjudningar gér det lattare for att
deltagarna att veta vilka moten man faktiskt
beh6ver vara med pa.

- Jag tycker att man ska ifragasatta sitt del-
tagande i manga méten. Det handlar inte om
att vara jobbig eller motvalls utan att 1agga
sin tid pa ratt saker. Och det ar ju omgjligt att
veta om det inte finns tydligt syfte, mal och
vad som ska géras. Vi maste hjidlpa varandra
med en bra struktur.

Michael Alphov betonar att den som tackar
ja till ett mote ocksa ar skyldig att ta ansvar
for sin del, exempelvis genom att vara val for-
beredd och aktivt medverka under métet.

—Man idr medansvarig for att métet ska
bli sa fantastiskt bra som det kan bli. Manga
tror att den som kallat dr ansvarig for métes-
effektiviteten, men det ar jatteviktigt att alla
deltagare forstar sitt ansvar. "Ja, jag maste
lasa féregaende protokoll, jag maste komma
in med fragor till agendan senast tre dagar
innan” eller vad man nu har bestamt. Och
vara aktiv under métet.

Bland annat av den anledningen tipsar han
om att varje mote ska vara tre bokningar i
jobbkalendern: Tid for egen forberedelse, sjal-
va motet och sedan tid fér egen uppféljning,
dokumentation eller reflektion.

- D& har man bade for- och efterarbetet i
kalendern fran borjan. Det kommer att vara
mycket lattare att fa det gjort &n om man ska
férsoka kldmma in det nar det dyker upp,
sdger Michael Alphov och fortsatter:

—Det ar ju jatteroligt att jobba ihop med
andra och gora saker tillsammans. Men da
har man ocksa ett ansvar att vara delaktig, sa
att man inte tror att chefen ska 16sa allting. <



J tumregler
Jor béittre méten

Tydligt syfte /
Kallelsen ska svara pa fragan <
varfor motet halls, inklusive o
agenda och eventuella krav pé/ —_ = = = = =
deltagarnas forberedelser-

-

Definierade n}él -

Ténk igengm vilka konkreta
resulta/tsom ska uppnas under

mts/tet.
e
<~ Rattdeltagare

Ta ansvar. Var delaktig.

och andras tid, Kom forberedd och instélld pa Se till att aktivt gora din
yten dar det &r tydligt att bidra, ta hand om eventuellt del for att motet ska na de
och kan bidra med. efterarbete for egen del. uppsatta malen.
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Forsvarsforbundet pa plats | Salen:
»Det ar nodlosningar

Vi ser nuc

— Tror ni att detta skulle kunna vara Sverige?

Allt avgors némligen med svaret pé den frdgan

— tempo, pengar, instéllning, beslut och vilken leverans
Sverige och Férsvarsmakten gér inom Nato.

-1 verbefdlhavare Micael Bydén visar
O bilder fran krigets Ukraina och ar
tydlig med sin fraga. Det &r januari
och vidriSalen dar Folk och férsvars riks-
konferens halls. OB pratar vidare om de stora
utmaningarna med att fa ihop personal, in-
frastruktur och materiel till att vaxa.

- Det ar en valdigt moérk bild som malas upp
for omvarlden, men vi har levt med den lange,
konstaterar férbundets vice ordférande Mar-
tin Sparr. Han far medhall fran Férsvarsfor-
bundets ordférande Caroline Nilsson:

—Det ar bra att det ar tydligt att det ar dags
att agera nu.

Sju rader bakom Hans Majestit, OB och
forsvarsministern tar de plats férsta dagen pa
rikskonferensen — den forsta tillsammans pa
plats for Férsvarsférbundets ordférande och
vice ordférande.

Konferensen har genomforts sedan 1946
och beskrivs som Sveriges viktigaste forum
for diskussioner om sdkerhetspolitik, forsvar
och samhaillets krisberedskap. Forsvarsfor-
bundet dr ett av sex TCO-férbund pa plats.

—Det ar ett viktigt forum for att tydliggéra
vilka fragor som ar viktiga for oss, sdger Caro-
line Nilsson.

Kommande intensiva dagar ska de diskute-
ra dmnen fran scen - fran politikernas anfo-
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Foto: Emil Malmborg

randen till Lettlands férsvarsministers syn pa
bildning, om demokratin som ska férsvaras
och hur ett totalférsvar byggs upp.

Under andra dagen kliver férsvarsminister
Pal Jonsson (M) upp pa scen och lyfter lardo-
mar att dra fran kriget i Ukraina, en av dem
ar att uthallighet och kvantitet spelar roll pa
slagfaltet.

— Helt avgorande for om vi ska lyckas 6ka
var férsvarsformaga ar Férsvarsmaktens per-
sonal, sdger han.

Han har just presenterat den nytillsatta per-
sonalutredningen dar bland annat férslaget
om en ny personalkategori for tidvis anstalld
civil personal ska utredas.

—Det kan vara bra, men vi saknar att man
inte tydligare fokuserar pa behalla-perspekti-
vet, sdger Nilsson och far medhall fran Sparr:

—Det dr nédlosningar vi ser nu —man tar in
folk och fortatar, men missar arbetsmiljo, kon-
kurrenskraftig 16n och infrastruktur.<



FPAN - Namnden som
granskar oegentligheter
inom Forsvarsmakten

PAN, Férsvarsmaktens persona-

lansvarsnamnd, instiftadesijuli1994 i

samband med att den nya myndighe-
ten Férsvarsmakten bildades. Samt
utifran skyldigheten att varje statlig
myndighet ska ha en persona-
lansvarsnamnd.

FPAN:s ansvarsomrade omfattar
majoriteten av de som ar anstall-
daiForsvarsmakten med undantag
fran de som ar anstdllda genom beslut av
regeringen. Arligen fattar nimnden beslut i
drenden som beddmts sa pass allvarliga av
forbanden att de behéver lyftas till hogre
instans. Det handlar om ovdlkommet bete-
ende, misskotsamhet och fortroendeskadligt
beteende som gor att fértroendet f6r den an-
stallde kraftigt har ifragasatts.

Per Gunnarson, ir personalforetradare
och Forsvarsforbundets representant pa mo-
tena, ett uppdrag som han fick ratt sa nyligen
da Hakan Sparr avgick som férbundsordfo-
rande. Som personalféretradare i ndmnden
ar hans roll att vara oberoende och ha ett
arbetstagarperspektiv.

Namnden bestar av sju ordinarie ledamoter:
ordférande (OB eller utsedd ersittare),
chefsjurist, personaldirektor, ledamot som har
erfarenhet som forbandschef eller motsvarande,
tre personalféretradare (Forsvarsforbundet,
Officersférbundet och Seko).

Samtliga ledaméter ar utsedda av OB.

Per Gunnarson

Vad dr FPAN:s viktigaste uppgift?

— Att foretrada personalen sa att det blir rim-
liga och rattvisa beddmningar av olika férse-
elser. Namnden fattar beslut i koncensus.

Det dr ganska ovanligt att vi inte &r

eniga och det hander valdigt sillan att

vianmaler skiljaktighet. Besluten som

tas ska bli ratt utifran arbetsratten.

Om en anstélld inom Férsvarsmak-

ten misstanks for att ha agerat olamp-
ligt under arbete, sa gor férbandschefen en
formell begéran till FPAN:s kansli for att fa
drendet utrett av juristerna. Anmalan ska
inkludera en noggrann undersékning av
handelsen, en skriftlig asikt med férslag pa
eventuella paféljder, samt en utforlig motive-
ring till detta forslag.

- I vissa fall behover det inte ens ga sa langt
som utredning utan det racker med att for-
bandet far vagledning av juristerna fér hur de
ska ga vidare i ett specifikt drende.

Underlag skickas ut av ndmnden nagra da-
gar innan dagen for moétet for att deltagarna
igod tid ska fa méjlighet att sitta siginires-
pektive drende. Att forbanden lamnar 6ver en
fullstdndig och komplett rapport av drendet
ar nodvandigt for att det ska bli en sa snabb
hantering som mgjligt. Inlamningen ska ske
relativt skyndsamt i och med att disciplin-
atgdrder inte far grunda sigi hdndelser som
ligger langre an tre manader tillbaka.

Fattas besluten direkt pa plats?
-Ja, for det mesta. Ibland hinder det att dren-
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den som dr pa dagordningen far lyftas ut for
att det har tillkommit ny information. Alla
drenden ska ju kommuniceras sa att den som
ska sta till svars far méjlighet att bemoéta de
uppgifter som kommer. Ibland kan det kom-
ma in lite sent. Det den ena parten svarar ska
den andra parten fa méjlighet att reagera pa.
Ibland ar det sa att ndgot som behéver kom-
municeras ytterligare, da far man bordlagga
det till ndsta mote. Samtliga beslut som tas
inom ndmnden utgar fran saklig grund och
tidigare rattspraxis fran Arbetsdomstolen for
att faststélla lampliga paféljder. Beddmning-
arna gors utifran Arbetsratten, aktuell lag-
stiftning, samt lagen om offentlig anstallning
(LOA) och lagen om anstallningsskydd (LAS).

Vissa beslut &r enklare att ta &n andra. Ar
man domd for misshandel och narkotikabrott
sa dr det inte forenligt med anstallning.

- De drenden som kan vara knepiga daremot
dr dér ord star mot ord. Till exempel att man
som chef uppfattar att en medarbetare ar illo-
jal och ordervagrar, medan det 4 andra sidan
handlar om daligt ledarskap och arbetsmiljo.
Da blir det lite svarare, berattar Per.

Vilka ir de vanligaste pafoljderna?

- Individuella bedémningar gors i varje enskilt
fall, men vanligtvis resulterar sexuella tra-
kasserier och vadaskott i l6neavdrag medan
grov forsummelse oftast leder till avsked fran
anstallningen.

Vid avslutande av anstillning, skickas
information om varseloverldggning till for-
bundskansliet som kontaktar den anstéllde
och fragar om denne énskar en 6verldggning
innan drendet tas upp i FPAN.

Om ett beslut om avsked har fattats, inne-
bér det att personen ldmnar sin anstéllning
omedelbart och utan nadgon form av ersatt-
ning. Har handlar det oftast om allvarliga
forseelser som hot och vald, missbruk av
fortroende eller illojalitet. Sags personen da-
remot upp sa finns det en uppsigningstid att
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Statistik 2023 - totalt 27 st. arenden

Avskrivning

(egen uppségning) 9 st.
Loneavdrag 9 st.
Avsked 4 st.
Uppséagning 2 st.

Varning 1 st.

Utan atgard 1 st.
Yttrande 1 st.

ta hansyn till. Ibland vill 4&ven den anstéllde
std infér namnden for att ge sin version av vad
som har hant.

Hinder det att den anstillde siger upp sig
innan det tas upp i FPAN?

-Det dr ndstan kutym. Riskerar du att bli
uppsagd och avskedad sa inser dom flesta att
det ar béattre att sjdlv sdga upp sig dn att bli
avskedad. Nar den anstéllde har sagt upp sig
avskrivs drendet. Sedan finns det ju givetvis
dom som déms mot sitt nekande. Som inte
tycker att de har gjort nagot fel.

I bérjan av januari publicerade DN en rap-
port om att endast ett fatal sexbrott inom
Forsvarsmakten har polisanmals under en
femarsperiod. I media belyses dven FPAN:s
roll och vem som egentligen har ansvar for att
polisanmala.

Hur ser du pa det som skrevs?

- Allvarliga brott ska polisanmaélas redan pa
forbandsniva. Att polisanmaéla dr inget som vi
pa FPAN sysslar med utan vi tittar pa arbets-
ratten. Det &r ju sa att blir det en polisanmalan
och rattsfall da kan man ju inte préva samma
sak disciplinart. Fér man kan inte démas tva
ganger s att siga. Arendet ska ju egentligen
vara avslutad eller att det dr ndgot som inte ar
brottsligt. Det dr val dar som det har brustit
vad géller dessa trakasserier. <



Kompetensbristen,
cybersakerheten

och kvinnorna

yberkrigforing har blivit ett reellt

hot mot den nationella siakerheten

och spelar en allt stérre roll i vipna-
de konflikter. Det krdvs gedigen beredskap
for att mota de utmaningar vi star infor nar
samhalle, infrastruktur och férsvar har ett
O0kande beroende av digitala system.

Den radande kompetensbristen bland
IT-specialister, i synnerhet de med kunskap
inom cyber- och informationssidkerhet, gor
fragan an mer angeldagen. Sikerhetspolis-
chefen Charlotte von Essen har pekat pa att
det finns ett "stort gap mellan sdkerhets-
branschen och de hot vi ser”. Hon landar i att
Sverige maste 6ka sin motstandskraft. Fragan
vi star kvar med ar hur vi ska méta det tillta-
gande hotet samtidigt som vi saknar kompe-
tensenilT-branschenistort.

For att hantera kompetensbristen satsar nu
regeringen bland annat pa att bygga upp ett
cybercampus vid KTH som ska framja forsk-
ning, innovation och utbildning inom cyber-
sdkerhet genom samarbete mellan laroséiten,
naringsliv och myndigheter. I tillagg till den-
na typ av satsning blir det framéver viktigt
att hoja attraktiviteten for unga att utbilda
sig inom informations- och cybersékerhet, sa
att vi kan sdkra en ny generation med gedigen
kompetens pa omradet.

Fler manniskor och grupper behover fa upp
ogonen for cybersdkerhet, och en grupp som
idag &r rejalt underrepresenterad i branschen
ar kvinnor. En studie 6ver den globala arbets-
kraften inom cybersdkerhet visar att kvinnor

endast utgjorde 18 procent av arbetskraften
2023, och darmed utgor en outnyttjad kalla av
kompetens. Genom att drastiskt 6ka andelen
kvinnor som soker sig till och rekryteras pa
teknik- och cybersdkerhetsomradet kan vi
stdvja den underbemanning som raderien
sektor som ar livsviktig for Sveriges sdkerhet.

Inte bara hade detta varit en 16sning pa
arbetskraftsbristen, det hade dven inneburit
fler perspektiv pa cybersdkerhetsarbetet som
annars riskerar att praglas av det som kallas
confirmation bias. I dag ar arbetskraften inom
cybersdkerhet oerhort homogen, vilket dr en
stor nackdel i identifiering av svagheter och
design av 16sningar.

Om en storre andel kvinnor sokte sig till
branschen hade den enorma kompetensbrist
som rader dven gatt att atgdrda. Lat oss gora
nagot at sakernas tillstand, och sldppain
kvinnorna i matchen. Allt annat vore att ac-
ceptera den maktobalans som vi ser inte bara
inom IT- och cybersédkerhet.

Ann-Therese Enarsson,
vd pad tankesmedjan Futurion
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Civilanstallda bortprioriterade
| FOrsvarsmaktens nya loneavtal

Den 22 februari skrev Férsvarsforbundet och
Forsvarsmakten under ett ettarigt Ioneavtal.
Nir Forsvarsmakten aterigen hade majlig-
heten att héja l6nerna fér civilanstillda - en
starkt eftersatt grupp - valde man i stillet att
satsa pengar pa GSS: er och officerare.

Det nya avtalet foljer mérket pa 4,1% och
med tillagg for sarskilda satsningar, inklusive
GSS: er och officerare landar avtalet pa 4,5%.
Att Forsvarsmakten dnnu en gang valjer att
satsa endast pa de militira yrkesgrupperna,
medan satsningarna uteblir for de civila ar-
betstagargrupperna ir beklagligt. Bade i OB
dagorder som i grundutredningen har det tyd-

Varva din kollega.

ligt framgatt att det finns ett stort behov av
att stdrka dven dessa grupper, vilket Forsvars-
makten dr langt ifran att géra ndr man foljer
arets lagsta niva pa 4,1%.

—Ingen ifragasitter Ionesatsningarna pa
GSS:er och officerare, men det finns ett lika
stort behov av att lyfta andra kategorier 16-
nemassigt i myndigheten. Det har resultatet
kan potentiellt underminera fértroendet fér
myndighetens arbete med l6nestruktur och
leda till att fler civila soker sig till mer valbe-
talda arbeten utanfér Férsvarsmakten, sdger
Caroline Nilsson, Férsvarsférbundets for-
bundsordférande. <
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FORSVARS
FORBUNDET

Ni far ett starkare forbund
och du far en fri
medlemsmanad!

For varje ny medlem du varvar far du en avgiftsfri

medlemsmanad.

Erbjudandet galler for alla forbundets medlemmar.
Avgiftsbefrielsen genomfoérs nastkommande manad.

... och glom inte att meddela oss att du har varvat!

Lis mer pa forsvarsforbundet.se
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Regeringen utreder personalforsorjningen

inom Forsvarsmakten

Regeringen har beslutat att tillsitta en utred-
ning som ska se 6ver vissa delar inom perso-
nalforsorjningen inom Férsvarsmakten.

Utredningen ligger val i linje med den paga-
ende utékningen av Férsvarsmakten. Enbart i
ar ligger férsvarsanslaget pa 119 miljarder kro-
nor - en 6kning med 27 miljarder kronor fran
aret innan. Antalet varnpliktiga som genom-
for grundutbildning kommer till 2025 6ka till
8000, nagot som stéller krav pa en fungerande
personalfoérsorjning.

Syftet med utredningen ar att 6ka tillgdng-
ligheten pa personal (civila och militdra) och
forbattra uthalligheten i krigs- och grundor-
ganisationen. En fragestadllning som kommer
att lyftas ar bland annat tillgdngen till an-
stallda gruppbefil, soldater och sjomén (GSS).

Tillgdngen ar ytterst viktig for de staende
forbanden. I Riksrevisionens rapport fran
2022 framkom att manga GSS: er slutar sin
anstallning for tidigt. Men samtidigt finns det
idaginga mojligheter att fortsitta att arbeta
pa kontinuerlig basis efter kontraktet 8+4 ar
har fullgjorts.

Flera av fragestéllningarna som ska utredas
berér varnpliktiga, exempelvis méjligheterna
for Forsvarsmakten att i 6kad utstrackning
anvanda varnpliktiga i grundutbildning for
beredskap och annan verksamhet. Samt hur
Foérsvarsmaktens behov av vissa nyckelkom-
petenser hos varnpliktig personal kan tillgo-
doses. Resultatet av utredningen ska redovi-
sas senast den 1juli 2025. <«

Ny rapport foreslar gemensam

foretagshalsovard

Roger Mortvik, tidigare statssekreterare och

samhallspolitisk chef pa TCO, presenterade
den 24 januari en rapport pa TCO:s tankes-
medja Futurion om omraden dir parter och
politik bor ga samman.

Bland annat foreslas en obligatorisk fore-
tagshalsovard som parterna skoéter tillsam-
mans och staten finansierar. Enligt Mortvik
har fragan lange diskuterats men inget har
hant. Oavsett om en sddan 6verenskommelse
skulle rikta in sig pa foretagshalsovard speci-
fikt eller mer 6vergripande pa preventivt ar-
betsmiljéarbete ar det uppenbart att det finns
ett betydande gemensamt intresse. Statens
mal ar att férbattra folkhdlsan och minska
sjukskrivningarna. Arbetsgivarna stravar

av )
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efter att ha motiverade, friska och produkti-
va anstallda. Fackférbunden arbetar for att
fradmja hélsa och vdlméende hos sina medlem-
mar och léntagare samt minska risken for att
individer tvingas lamna arbetsmarknaden.
Diskussioner pagar just nu hos LO, PTK och
Svenskt naringsliv. <
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:cto Frvai

» Namn: Saga

Yrke: konfidentiellt
~ Arbetsplats: FRA
(Forsvarets radioanstalt)
Fackligt uppdrag:
Suppleant i FRA:s

| styrelse sedan 1 ar
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ndersokning efter undersékning
l ' visar pa ett sviktande intresse bland

yngre att engagera sig fackligt. Ofta
upplevs ett medlemskap som en onddig
kostnad som man helst vill vara utan. Enligt
den senaste genomforda undersékningen av
Statistiska Centralbyran, dr andelen unga
fortroendevalda kraftigt underrepresenterad
och att en allt stérre andel &r 65 ar eller dldre.
Hur ser framtiden ut for fackliga organisa-
tioner om de yngre inte dr intresserade av
fortroendeuppdrag? En viktig fraga med hog
prioritet tycker vi pa Forsvarsférbundet.

Vi har pratat med Saga som med sina 20 ar
dr en av férbundets yngsta fértroendevalda.
Sedan ca ett ar tillbaka ar hon suppleant i
FRA:s foreningsstyrelse och kdnner att hon
har hittat sitt ritta element. Nu star fackliga
samverkansmoéten, intervjuer och annat pa
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agendan forutom det vanliga jobbet.

Sagas foreningsintresse féddes redan i sko-
lan med engagemang i trivsel- och miljéfragor,
och en stark kénsla av att "alla ska kdnna sig
behovda”. Pa FRA uppmarksammade kollegor-
na tjejen med det starka rattvisepatoset och

viljan att hjalpa till. "Du maste ga med i facket”

foreslog de andra fértroendevalda och sa blev
det. Nu ar Saga suppleant i FRA:s styrelse och
stormtrivs.

Hur kédnns det nu efter ett ar

som fértroendevald?

Jag tycker det ar jatteroligt. Mycket beror pa
att jag nu r mer insatt i fragor och har fatt en
storre insyn i myndigheten. Jag har dven fatt
bra utbildning och information. Som fértro-
endevald har man ett viktigt uppdrag att vara
dér for medlemmarna i hogt och lagt. Sedan



kan jag inte sticka under stolen med att det
kanns roligare att vara pa jobbet nar folk har
den tilliten att jag ar dar for dem. Att folk kom-
mer och pratar lite grann och har fragor.

Vilka fragor tycker du ar viktigast?

Trivsel och att alla ska ha det bra pa arbets-
platsen. Det var ocksa en orsak till att jag d&ven
var engagerad i olika grupperi skolan, just

for att se till att alla kdnner sig vdlkomna och
behévda.

Varfor tror du att det dr sa viktigt att fain
fler unga fortroendevalda?

Unga ar ju framtiden och facket behéver unga
for att forbli starkt. Jag var valdigt ny pa det
har nar jag bérjade och jag kan tycka att det
hade behovts att ndgon kom och hjilpte mig.
Ibland kan det bli lite generationsgap, man
forstar inte riktigt varandra, da kan det vara
bra med fler yngre fértroendevalda. Nu ar jag
den yngsta fortroendevalda pa min arbets-
plats. Jag vet inte sa manga som dr med i fack-
et av de som jag kdnner. Mina kompisar inom
andra yrken kdnner att det inte dr nédvéandigt
att gd med i facket sa "varfor ska jag betala for
det”. Om nagon tar steget att ga med kanske
nagon annan i kompisganget tanker, "da vill
jag ocksa vara med” och det sprider sig.

Vad kan vi gora for

att £a fler att jobba fackligt?

Genom att vara synlig pa arbetsplatsen. Jag
har till exempel ett klistermérke pa min dérr
pa jobbet dar det star att jag ar fértroende-
vald. Nu kommer det fler nyanstéllda till
varen och da dr det ju extra viktigt att synas.
Men jag tanker att medlemstraffar ar ett bra
satt att nd ut. Nuislutet av januari arrang-
erade vi en medlemstraff da det kom repre-
sentanter fran OFR och kansliet och pratade
pension, sedan blev det lite medlemsmingel.
Vi hade en bra uppslutning vilket ar kul.

Har du mirkt av nagra utmaningar inom ditt
uppdrag?

Inga som jag direkt har méarkt av men man
har val forstatt att det ibland inte &r jattepop-
pis bland vissa chefer att man dr med. Fér min
del har jag inte markt av detta. Jag kan tinka
att vissa fortroendevalda som varit fortroen-
devalda ldngre dn mig har varit med om mer
sadant, som att man kan bli oense i fackliga
fragor, osv.

Vilka rad kan du ge till andra unga fortroen-
devalda utifran din erfarenhet?

Att vaga mer, vara stark och sta for din sak.
Inte kdnna begransningar bara for att man ar
ung och inte har lika lang arbetserfarenhet
och lika mycket kunskap. Fastdn det ibland
kan kdnnas svart ska man férsoka.

y
Tips for oka det fackliga
engagemangel
bland yngre:
1. Driv fragor som &r viktiga for de yngre
2. Informera om fordelarna
med fackligt engagemang

3. Synliggor andra unga forebilder
4. Erbjud utbildning och stod
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Vilket stod har jag ratt till
efter sjukskrivning?

JAG HAR VARIT SJUKSKRIVEN fran mitt
jobbicaett ar och bérjar kdnna mig redo att
komma tillbaka. Vad kan jag férvanta mig for
stdd fran arbetsgivaren?

SVAR - Om sjukskrivningen dr minst 60
dagar lang &r arbetsgivaren skyldig att till-
handahalla en rehabiliteringsplan. Planen
tar arbetsgivaren fram tillsammans med dig
och ska sedan revideras lopande. I planen be-
skrivs exempelvis hur atergangen till arbete
ska ga till och hur rehabiliteringen pa arbets-
platsen ska utformas. Det kan t.ex. handla
om i vilken utstrackning du kan arbeta nér
du kommer tillbaka, sdrskilda anpassningar
av arbetsplatsen och arbetsuppgifter, hur
foretagshalsovarden (om sadan finns) beho-
ver vara inkopplad, osv. Planen i sig kan vara
underlag i Férsdkringskassans handlagg-
ning. Om Férsdkringskassan anser att inte
rehabiliteringsplanen uppfyller mattet kan
Forsakringskassan anmala arbetsgivaren till
Forsakringskassan. Lycka till!

Freddy Tullgren, ombudsman

Infoplikt vid atergang fran
tjanstledighet?

UNDER MIN PROVANSTALLNING har jag
tagit ut tjanstledighet for att prova pa en an-
nan tjanst. Nu kraver min tidigare chef att fa
information om jag kommer tillbaka till min
gamla tjanst tvd manader innan min provan-
stallning 16per ut. Kan han krava detta?
SVAR — Bade ja och nej. Enligt Villkorsavtalet
ska arbetstagaren som vill avbryta ledigheten
ifortid underratta arbetsgivaren som har
godkint ledigheten senast tva manader fore
hen planerar att aterga till det ursprungliga
arbetet. Men beror tjanstledigheten pa prov-
anstédllning ar det tva veckor som giller.
Thomas Klasson, ombudsman

Kan chefen tvinga mig att ta ut min
innevarande semester | pengar i stallet for ledighet?

JAG HAR FATT ett nytt jobb som jag bérjar
om tva manader. Har jag ratt att ta ut nagra
veckors sparad semester i stillet fér att fa
pengar innan jag slutar? Min chef siger att jag
behovs pa arbetsplatsen och att det inte gar.
SVAR — Hur semestern forldaggs dr din arbets-
givare ytterst ansvarig fér. Denne har dven
bestdmmanderatt nir din semester ska férlag-
gas under sommaren. [ detta fall handlar det

om att du vill vara ledig under en annan peri-
od under aret, enligt din chef en period dar du
behévs pa arbetsplatsen. Ni kanske kan enas
om en kompromiss dar du kan ta ut en del le-
digt och fa en del betalt i pengar? Innestaende
semesterlon ska betalas ut senast manaden
efter anstéllningen upphorde.

Robert Oidermaa, ombudsman

Vad undrar du? Skicka dina fragor till redaktionen@forsvarsforbundet.se.
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Marcus Hamberg,

mastklattrare

Medan mdnga av oss sitter
vid vdra skrivbord med blick-
en riktad mot dataskérmen
har Marcus Hamberg en helt
annan slags utsikt.

Hogt upp i luften, sdkrad med rigords utrust-
ning, sdkerstaller Marcus underhallet pa For-
svarsmaktens master och utsikten gar inte av
for hackor.

Vad gor en mastkliittrare om dagarna?

Jag arbetar med underhallet pa torn och mast
som finns i Férsvarsmaktens egen regi. Det
innebdr lite av allt méjligt. Fran att byta nagra
bultar som blivit lite rostiga till att satta upp

3 meters paraboler, lankhopp. Det &r inte bara
jobbet i masten utan allt runtomkring. Man
ska ta sig dit, transportera all utrustning, for-
don, skyliftar, kranar. Ibland ar vigen till mas-
ten inte framkomlig da har vi varit tvungna
att géra en egen vag for att oss fram.

Later som ett riskfyllt jobb. Vad dr det for sd-
kerhetsadtgéirder som gciller?
Sakerhetshanteringen inom Forsvarsmakten
ar valdigt noggrann. Det finns till exempel reg-
ler om att det ska vara 30 min till nirmaste ope-
rationssjukhus. Handlar det om ett omfattande
jobb dér stora 3 meters paraboler ska sittas upp
ar vi alltid 4-5 stycken som hjalps at. Enligt
Arbetsmiljoverket far man inte klattra sjalv. Vi
arbetar alltid i full sikerhetsutrustning, dubbla
uppsittningar av allt och olika falldampare.
Nar vi klattrar har vi helsele, hjalm, ordentliga
skor och vantar. Ibland jobbar vi fran rep och
har da dubbla rep som vi hanger fran.

—

Namn: Marcus Hamberg

Yrke: Mastklattrare

Arbetsplats: FMTIS Hassleholm

Fackligt uppdrag: Lokalt skyddsombud, huvud-

skyddsombud for sydenheten, huvudskyddsom-
bud for férbandet. Fackligt aktiv sedan ca 10 ar.

Ndgot utmaningar?

Vi har svart att fa in folk. Problemet ligger i att
vi behoéver duktiga servicetekniker som ofta
har ratt sa bra betalt, vilket gor det svart att
rekrytera dem till Férsvarsmakten. Det tar ca
3ar till man ar helt sjdlvgdende som tekniker.
Manga ganger far vi ta nagon som inte har
nagon som helst utbildning, vilket leder till
hég arbetsbelastning for vara tekniker som
maste ta hand om de nya. Cheferna har fér det
mesta inga tekniska kunskaper vilket gor det
svart att veta vilka kurser personen i fraga
ska ga och vad som behévs. Det blir en stress
for de enskilda teknikerna som behover ta pa
sig larlingar nér inte tiden finns.«
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B Posttidning
Ej retur -

Forsvarsforbundet
Box 5328, 102 47 Stockholm.

Arbetsmiljoutbildning

— for chefer, arbetsledare och skyddsombud

Kursdag: 16 och 23 april 2024
Var med pa distans eller pa plats i Stockholm!

Diplomerad HR-koordinator

Som diplomerad HR-koordinator deltar du med sjalv-
klarhet i organisationens viktiga HR-processer sdsom
rekrytering, kompetensutveckling och avveckling.
Utbildningen ges i Stockholm, Géteborg och pa distans.

Diplomerad HR-specialist

Som diplomerad HR-specialist har du en generalist-
kompetens inom HR-fragor. Du kan arbeta med indivi-
der, grupper och organisation, pa saval operativ som
strategisk niva. Utbildningen ges i Stockholm, Géteborg
och pa distans.

“En mycket inspirerande utbildning som gav mig kott
paG benen i min nya roll som HR-generalist. Det var
gruppens dynamik som héjde utbildningen ett extra
sndpp. Alla deltagare kom frén olika verksamheter och
med olika bakgrund och tillférde egna erfarenheter.
Véra Iérare var engagerade och arbetsrdétt, som IGter
lite trdkigt, var det som engagerade mig mest!”

Frida Berglund, HR-chef, Forsvarsmakten, Eksjo

sensus.se/diplom

500 kr
rabatt

for Mmedlemmgy i

- i
! Forsvarsfdrbundet

L)
Las mer och
al dig!

f6r mediemmay ;

FOrsvarsfarbUndet

Las mer och
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