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Forord

Kongressen 2019 fastslog verksamhetsinriktningen med
smarre justeringar av mest redaktionell karaktar.

Fokus ligger naturligtvis fortfarande pa medlemmarnas
intressen. Det framgar ocksa av forbundets stadgar. Ett antal
malbilder inom fem huvudomréden aterfinns i verksam-
hetsinriktningen. Dessa star for forbundets grundsyn men
ar inte bestdmd i tid. Den ska vara ett stod i det ldngsik-
tiga arbetet mot var vision i hela férbundet. Det finns inget
hinder for forbundsstyrelsen att gora omprioriteringar 6ver
tid da forutsattningarna sa kraver.

Ett antal krav ar formulerade inom varje huvudomra-
de. Dessa krav ar nodviandiga forutsattningar for att hela
forbundet ska folja verksamhetsinriktningen. Forbunds-
styrelsen och kansliet kommer att utarbeta en verksamhets-
plan under de ar som verksamhetsinriktningen géller.

Varvning av nya medlemmar ar den prioritering som far an-
ses vara den prioritering som hela var existens vilar pa. Un-
der de nirmaste aren sd kommer sikerligen de forsvarsnira
myndigheterna att anstidlla mer personal, forutsiattningar
och verktyg finns for att varvningen kan ga riktigt bra i for-
bundet och vi méste verkligen vara pa ta i den fragan.

Verksamhetsinriktningen ska ses som ett hjalpmedel for vart
fackliga arbete bade i forbundsstyrelsen och ute pa forening-
arna.

Hékan Sparr
Forbundsordforande
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Verksamhetsinriktning
Forsvarsforbundet - nara och tillgingligt

For att leva upp till var vision stélls vi bade lokalt och cen-
tralt infor en stor utmaning.

Forutsattningen for den fackliga verksamheten andras kon-
tinuerligt. Arbetsgivarens organisation forandras. Vi har en
okad individualisering i samhaillet. Kravet pa snabb och re-
levant information 6kar for varje ar. Med samverkansavtalet
har vi fatt mojlighet att i nya arbetsformer fora fram fackliga
varderingar.

Alla dessa forandringar stéller krav pa forbundet och de
fackliga foretradarna. For att mota kraven behover vi fort-
sitta att bredda var kompetens och tillvarata medlemmar-
nas intressen pa alla nivaer. For att vara ett framgangsrikt
forbund som ar till nytta for den enskilde medlemmen
maste vi vara det nara och tillgingliga forbundet. Vi ska vara
en attraktiv resurs for savial nuvarande medlemmar som
presumtiva.

Av vara stadgar framgar vara grundlaggande varderingar.*

Vi ska tillsammans fortsatta att utveckla Forsvarsforbundet.

* Ur Forsvarsforbundets stadgar, § 2

Grundlaggande varderingar:

1. FN:s allminna forklaring om manskliga rattigheter
ar grundlaggande for den fackliga verksamheten.

2. Alla manniskor har lika viarde och ddrmed réttigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionshinder, sexuell laggning eller dlder.
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For forbundets medlemmar ar det i forsta hand det som
sker i den lokala verksamheten som avgor hur forbundet
uppfattas. Darfor behover alla fortroendevalda veta vilka
forvantningar som dr forenade med uppdraget och vilka
resurser och hjalpmedel de har tillgang till. For detta erbjuds
stod och utbildning.

Forandringar kan komma snabbt men att hela tiden forsoka
arbeta forebyggande ger storre forutsattningar att lyckas i
arbetet for vara medlemmar. Vi far alltsi inte vara fram-
mande for att 4ndra pa arbetsformer eller strukturer. Infor-
mation ar manga ganger a och o. Vi ska darfor ha ett relevant
informationsflode.

Ombudsmannen ar ett stort stod for foreningarna. Forbunds-
styrelsen, tillsammans med ombudsméinnen, ska framja
kontakten mellan féreningarna och styrelsen med malet att
vi ska uppfattas vara ett "nara och tillgangligt forbund".

Regelbunden kontakt mellan styrelse och foreningar sker
utifran bada parters behov och 6nskemal. Att initiera och
kommunicera de for stunden aktuella fragestillningarna,
ska ske pa det sitt som man finner lampligt.

Genom att tydligt lyfta fram vara styrkor savil lokalt som
centralt och visa pa de goda exemplen skapar vi ett 6kat for-
troende for, och kinnedom om var verksamhet vilket gor oss
till ett attraktivt forbund.

I den fackliga verksamheten arbetar vi med ménga fragor,
s&vil sma som stora. Over tid har olika frigestillningar
olika prioritet. Om man grupperar det fackliga arbetet ser
man ett antal omraden som maste vara prioriterade. om an
i olika grad over tid.
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Inom Forsvarsforbundet dr det dessa:
«  Viarvning
«  Anstillningsvillkor
«  Arbetsmiljo
+  Kompetensutveckling
+  Trygghet
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Varvning

En forutsattning for att verka som ett attraktivt forbund
ar att vi har en god medlemsbas. Utover att viarna om vara
medlemmar behover vi ocksé vara duktiga pa att varva nya.
Ju fler medlemmar vi organiserar desto storre forutsiattning
har vi att fa genomslagskraft samt att kunna viarva duktiga
och engagerade fortroendevalda péa alla nivaer.

Vi vill genom véra virderingar och insatser attrahera till
medlemskap i Forsvarsforbundet. Vi ska efterstrava att vara
det basta alternativet for verksamma inom vart omrade.

Ett aktivt lokalt fackligt arbete dr en forutsittning for ett bra
varvningssarbete, lokalt som centralt. Varvning ar allas vart
ansvar.

For att vara attraktiva ska det fackliga innehéllet spegla
medlemmarnas behov.

Malbild

« Okat antal aktiva medlemmar.

For att uppna malbilden kravs att vi

« har ett aktivt fackligt arbete med hog kvalitet

« har engagerade och kompetenta fortroendevalda péa alla
nivaer

« syns och hors

+ har bra medlemsférmaner.
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Anstallningsvillkor

Det ar viktigt att vi i de centrala avtalsforhandlingarna tillva-
ratar medlemmarnas intressen, sa att avtalen ger utrymme
for att medverka till att forbundets vision kan mojliggoras
och darmed malen uppnas.

Centrala ramavtal och samverkansavtal ger stora mgjlighe-
ter till lokalt inflytande och l6sningar, men det stiller ocksa
stora krav pa de lokala foretradarna.

Inom Forsvarsforbundet organiserar vi ménga olika grupper
av anstillda. Det ar viktigt att vi har kinnedom om grup-
perna och darmed kan verka for anstdllningsvillkor som
gynnar alla.

Till anstillningsvillkoren hanfors t ex lonefragor, ersitt-
ningsfragor och arbetstidsfragor.

Malbild
« Forbattra anstéllningsvillkoren i avtal pa savil lokal som

central niva samt sidkerstilla att avtalen f6ljs.
« Varje medlems lon ska sakligt kunna motiveras.

For att uppna malbilden kravs att vi

 finns representerade i forhandlings- och samverkans-
grupper

« har kompetens inom relevanta omraden

« kanner till vad som styr den enskildes anstéallningsvillkor
och bevakar att avtalen {oljs

e verkar for partsgemensamma utbildningar.
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Arbetsmiljo

Arbetet med var arbetsmiljo innefattar savil den fysiska
arbetsmiljon som den psykosociala. Den mentala belast-
ningen har okat kraftigt pa vara medlemmar med 6kade och
nya krav, omorganisationer och otrygghet i anstéillningen.

Farre ska producera mer an tidigare. Arbetsbelastningen
okar och darmed risken for stress.

Vi ska ha mgjlighet att utvecklas i vart arbete. Detta kan
uppnas i en organisation som ger inflytande och utvecklings-
mojligheter i en stimulerande och funktionell arbetsmiljo.

Ohilsa okar och vi ska med gemensamma krafter forsoka
bidra till att bryta trenden och fa fram béattre psykosociala
arbetsvillkor pé vara arbetsplatser.

Malbild

« Vara medlemmar ska ha en bra fysisk och psykosocial
arbetsmiljo.

For att uppna malbilden kravs att vi

« som fortroendevalda har god kunskap om saval psyko-
sociala som fysiska arbetsmiljoaspekter

 far arbetsgivaren att ta sitt ansvar inom arbetsmiljon
och att denne har ett vil fungerande systematiskt arbets-
miljoarbete

« uppmuntrar medlemmar att bli skyddsombud/arbets-
miljoombud.
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Kompetensutveckling

Var omvarld forandras standigt. Vi utsatts kontinuerligt for
nya arbetsformer, nya organisationer samt ny teknik och vi
maste ddrmed vara rustade for dessa utmaningar.

Arbetsgivare, fortroendevalda och viara medlemmar maéste
alla se kompetensutveckling som ett viktigt medel for att na
en battre och effektivare verksamhet. Det ger medlemmen
battre forutsiattningar infor verksamhetsforandringar. Kom-
petensutveckling uppnés bade i det dagliga arbetet och vid
utbildningar.

Malbild
« Kompetensutveckling ska vara en prioriterad del i

arbetsgivarens verksamhet och en naturlig del i
medlemmens utveckling.

For att uppna malbilden kravs att vi

« paverkar attityder och viarderingar hos medlemmar och
arbetsgivare

+ deltar i verksamhets- och budgetplanering

« verkar for att alla medlemmar har individualplaner/
utvecklingsplaner.
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Trygghet

Forandringar av verksamheten vid myndigheter kommer
aven i fortsdttningen att padverka manga av viara medlem-
mar som riskerar att fa en fordndrad arbetssituation eller bli
uppsagd.

Att vara utan arbete skapar oftast stora problem. Det ar
inte bara arbetet i sig och den ekonomiska tryggheten som
forsvinner, utan aven gemenskapen med arbetskamraterna.
Allt detta medfor oftast svira omstéillningar som kan vara
socialt nedbrytande. Det ar darfor viktigt att skapa forut-
sdttningar som underlattar den uppsagdes situation och ger
mojlighet till nytt arbete.

Aven for de som har arbete kvar skapar forindringarna stor
oro och osidkerhet. Det ar darfor viktigt att vi ger stod aven
till dessa medlemmar.

Malbild
Vi ska medverka till en 6kad trygghet och darmed en
béttre livskvalitet for vira medlemmar.

For att uppna malbilden kravs att vi

» reagerar tidigt pa forandringssignaler

» verkar for medlemmarnas rattssakerhet

 ger ratt information till medlemmarna

« bidrar till att utveckla vara trygghetssystem

« medverkar till att arbetsgivaren genomfor tidiga
atgirder for en bra personalplanering.
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