kompetensstege Varvning som en del Marcus Ljadas,
av vardagen
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ank vad mycket enklare arbetslivet skulle vara om vi

oftare valde att snélltolka varandra. Om vi inte genast

fyllde i det varsta mellan raderna. Om vi kunde tanka:
"Det dar blev kanske fel, men det var nog inte illa menat.” Hur
manga konflikter hade inte stannat dar, innan de hunnit vixa
sig stora? Hur manga suckar i korridoren och tysta irritationer
hade kunnat ersattas av ett samtal?

I det har numret méter vi Marcus Gustavsson, foreldsare och
forfattare, som vill goéra upp med bilden av sndllhet som nagot
mjukt och mesigt. Fér honom &r snillhet tvartom nagot aktivt.
Ibland ar det snillaste man kan géra att sdga ifran. Att inte vélja
tystnaden nir nagot skaver. Att vaga lyfta den dar elefanten
som alla ser men ingen riktigt vill prata om. Kultur, sdger han,
sitter inte i viggarna. Den sitter i vara beteenden. Det dr bade
obekvamt och hoppfullt — for det betyder att den ocksa gar att
forandra. Sid 16.

Fran arbetsplatsens vardagliga friktioner ror vi oss vidare till
ett lager i Katrineholm, dir Férsvarsmaktens nya logistiknav
vaxer fram mellan héga hyllor, dacktravar och lastkajer. Har ar
uppdraget litt att formulera men svarare att genomfora: ratt ma-
teriel ska finnas pa ratt plats vid ratt tid. I fred, kris och krig. Men
reportaget om FM Log handlar inte bara om saker som ska flyttas,
markas och lagras. Det handlar ocksd om manniskorna som ska
fa systemet att fungera medan organisationen vaxer, Natokraven
tar form och vaxtvarken méarks i vardagen. Bakom varje pall,
varje truckgang och varje ny kvadratmeter lager finns fragor om
bemanning, arbetsmilj6é och kompetens. Sid 9.

Tydligare utvecklingsvagar for civila medarbetare har lange
varit en viktig fraga for forbundet. Nu har Férsvarsmakten tagit
fram kompetensstegar som ska gora det lattare att se vilka befatt-
ningar som finns, vad som kravs for att ta sig vidare och hur man
kan utvecklas inom myndigheten. Vi intervjuar Férsvarsmaktens
utbildningschef Jonas Hard af Segerstad om
arbetet. Sid 6.

Trevlig lasning!
Helena Wiklund

Chefredaktér och ansvarig utgivare
helena.wiklund@forvarsforbundet.se
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Oppna kontor dkar risken for mobbning

I 6ppna kontorslandskap ar
risken fér mobbning 1,5-2 gang-
er hogre dn i egna rum eller min-
dre delade kontor. Det visar en
studie fran Link&pings univer-
sitet, baserad pa SCB-data fran
over 3300 anstdllda. Forskarna
pekar pa att sjdlva miljon dri-

ver problemen: fler stérningar,
svarigheter att hantera konflik-
ter och normer om att inte stéra
gor att frustration byggs upp.
Resultaten kopplas ocksa till
lagre trivsel och fler som &ver-
vager att sluta.<

Arbetsplatsens stod

vid livskriser studeras

Hur kan chefer och kollegor
bast stotta en medarbetare som
drabbas av en svar livshdndel-
se, som sjukdom, skilsmassa
eller dédsfall? Det ska forskare
vid Lulea tekniska universitet

undersoka i ett EU-projekt som
pagar 2024-2028. I ndra samar-
bete med tre arbetsplatser ska

forskarna kartlagga behov och
ta fram strategier fér mer stéd

och medkénsla pa jobbet.«

Regerlngen V|II snabba pa
forsvarets byggprojekt

En statlig utredning ska se
over hur utbyggnaden av det
militdra forsvarets fastigheter
och anldggningar kan forenk-
las och paskyndas. Syftet ar

att identifiera vad i plan- och
byggprocesserna som fordréjer
etableringen av exempelvis
regementen och andra mili-
tira anldggningar. Utredaren
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ska bland annat se 6ver krav i
plan- och byggregelverket, méj-
ligheten att férenkla eller korta
overklagandeprocesser samt
om informationen i bygglovsan-
sO6kningar kan standardiseras
mellan kommuner. Férslag pa
nodvandiga lagandringar ska
lamnas. Uppdraget ska redovi-
sas senast den 28 februari 2027.

=

RESPECT
'P

Hovlighet starker

demokratin

I TCO:s nya rapport Hévlighets-
missionen varnar forskarna Dan
Hasson och Karin Villaume for att

. hot, hat och personangrepp far
. manniskor att dra sig undan det
politiska samtalet. En Novusun-
: dersckning som TCO latit géra

visar att tre av fyra tycker att
tonen i svensk politik dr ohovlig.
Nastan halften har avstatt fran att
folja politiska debatter eftersom
tonlaget ar for aggressivt, och var
fjarde sager att den harda tonen
paverkar viljan att rosta.

TCO lanserar darfér Mission for
hévlighet infér kommande valré-
relser. Initiativet bygger pa fyra

¢ principer: lyssna for att forstd, halla
sig till fakta, motverka polarisering
- och bjuda in fler réster. Budskapet

. 4renkelt: det gar att vara bade

tydlig, skarp och ideologisk utan
personangrepp. Nu vill TCO se poli-
tiker som visar vdgen mot ett sam-
talsklimat dar fler vagar delta. <

oto: IstockPhoto

Vill du fa senaste nytt fran
Forsvarsforbundet?
Da ska du folja oss pa sociala medier.



Demokratin borjar

i engagemanget

et senaste forbundsmotet har ny-

ligen avslutats och om knappt ett

ar samlas vi ater till kongress. For-
bundsmoétet och kongressen ar vara viktigas-
te demokratiska forum. Det ar dar vi tillsam-
mans formar férbundets riktning och fattar
beslut om hur verksamheten ska utvecklas
framat. For att forbundet ska fortsatta vara
starkt och relevant kravs ett aktivt engage-
mang fran oss alla.

En véal fungerande demokrati bygger inte
pa att alla delar samma uppfattning i varje
fraga. Tvartom ar olika erfarenheter, per-
spektiv och asikter en styrka. Det ar darfér
viktigt att vi vagar uttrycka vara synpunkter
Oppet och drligt, samtidigt som vi gor det
med respekt. Det dr ocksa genom det demo-
kratiska arbetet som nya réster och perspek-
tiv tar plats. Jag ser fram emot att vilkomna
de nyinvalda suppleanterna till styrelsen och
att tillsammans fortsétta vart arbete framat
med nya idéer och perspektiv.

Forbundsordférande: Caroline Nilsson
Vice forbundsordforande: Martin Sparr
Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00
(telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00)

@ Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig:
FORBUNDET Helena Wiklund, 08-402 40 13

c
i
i

Jag vill ocksa passa pa att tacka alla som
tagit sig tid att besvara den enkét vi skickade
ut tidigare i ar. Svaren ger oss en viktig bild av
hur ledarskap, arbetsmiljé och klimat upplevs
pa arbetsplatserna. Den kunskapen ar varde-
full nér vi driver vara fragor vidare och méter
arbetsgivare, beslutsfattare och andra sam-
hallsaktérer. Under Almedalsveckan finns vi
darfor pa plats med egna seminarier och run-
dabordssamtal. Ar ni i Almedalen &r ni varmt
valkomna att besdka oss i TCO-landet.

Avslutningsvis vill jag 6nska er en riktigt
fin sommar och en valfértjint semester. Jag
hoppas att sommaren ger er tid till vila och
aterhdmtning, och méjlighet att samla nya
krafter infér hésten.

Caroline Nilsson
Ordf6rande for Férsvarsforbundet

Medlemsregister: Susanne Bredberg,

08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef: Emma Pettersson, 070-256 19 57
Forhandlingschef: Simon Sundstrom, 08-402 40 18
Ombudsman: Robert Oidermaa, 08-402 40 11
Freddy Tullgren 08-402 40 02

Thomas Klasson 08-408 22 848
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Efter krav pa tydligare karriarviagar:

kompetensstegar
for civilai Forsvarsmakten

Férsvarsmakten behéver bli fler — men ocksd bdttre pd att

ta vara pd den kompetens som redan finns i organisationen.
Ndr myndigheten nu har tagit fram sin forsta samlade
personal- och kompetensforsérjningsplan ér mdlet att skapa
en tydligare riktning for framtidens bemanning.

lanen omfattar bade militar och civil
P personal, men for de civila medarbe-

tarna berér den en fraga som lange
varit aterkommande: méjligheten att se en
framtid och gora karridr inom Férsvarsmakten.

Otydliga karridrvagar och begran-

sade utvecklingsmoéjligheter har
gjort att manga civila medar-
betare haft svart att veta hur
nista steg kan se ut. Med den
nya planen vill Férsvarsmak-
ten skapa battre struktur -
och ge bade medarbetare och
chefer en tydligare bild av hur
kompetens kan utvecklas och
tas tillvara.

Bakgrunden dr ett tydligt skifte i Férsvars-
maktens uppdrag. Under stora delar av
2000-talet praglades verksamheten av ned-
dragningar. Fokus lag pa att minska personal-
styrkan och effektivisera organisationen.

I dag ar situationen en annan. Med ett férand-
rat sdkerhetslage och 6kade krav pa formaga
ska myndigheten i stéllet vaxa —badei storlek
och i kompetens.
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Det stiller nya krav pa planering. Till skillnad
fran materiel och infrastruktur, dar langsikti-
ga planer lange varit sjalvklara, har personal-
fragan inte hanterats lika samlat. Den nya
planen ar ett forsok att dndra pa det.

— Vi har alltid arbetat med personalfor-
sOrjning, men inte tagit ett helhets-
grepp pa det hir sittet tidigare.

Nu behover vi forsta bade vilket
behov vi har och vad som fak-
tiskt 4r mojligt att uppna, sager
Forsvarsmaktens utbildnings-
chef Jonas Hard af Segerstad.

Planen faststalldes sommaren
2025 och innehaller ett 70-tal atgar-

der. De spanner 6ver allt fran varnplikt

och militar personal till civilanstédllda och
reservofficerare. En viktig del handlar om
att fa en mer realistisk bild av hur snabbt
organisationen kan vixa - och var det kravs
sarskilda insatser.

Inom den militdra delen av Férsvarsmakten
finns sedan ldnge etablerade karridrstruktu-
rer. Befattningar och grader ger en relativt
tydlig bild av hur en yrkesbana kan utvecklas.



For civila ser det annorlunda ut.

Héar ryms en stor bredd av yrken — fran
administratorer och tekniker till specialister
inom IT, logistik och ekonomi. Men gemen-
samt fér manga har varit att vigen framat
inte alltid ar tydlig.

Fragan om bristande karridrvagar har lyfts
vid upprepade tillfdllen — bade till férbundet
och direkt till arbetsgivaren och visar pa ett
behov av mer transparens, battre struktur
och mer aktiv vagledning kring civila
karridrvagar.

— For civila har det varit svarare att se hur
man kan utvecklas inom myndigheten. Det

ar nagot som tydligt efterfragas, sdger Hard
af Segerstad.

Konsekvensen har i manga fall blivit att
den som vill ta nasta stegikarridren tvingas
soka sig utanfor Férsvarsmakten. Darmed
riskerar myndigheten att tappa kompetens
som redan byggts upp internt.

—Nar nagon val har lart sig hur vi fungerar
ar det valdigt vardefullt. Da behéver vi bli
battre pa att erbjuda utvecklingsmojligheter
har, sdger han.

Det giller inte minst IT och cyber, dar kon-
kurrensen om arbetskraften &r hardihela =
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- landet. Har ar rorligheten hég, och manga
byter arbetsgivare regelbundet for att
bredda sin kompetens.

—Det &r ett omrade dir manga inte
vill stanna for ldnge pa samma plats,
eftersom man riskerar att bli for
nischad, sager Hard af Segerstad.

Ett av de mest konkreta verk-
tygeniplanen ar inférandet av
sa kallade kompetensstegar. Det
handlar om att strukturera upp olika
yrkesomraden och tydliggéra vilka
utvecklingsnivaer som finns inom varje
omrade.

Forsvarsmakten har delat in verksam-

heten i ett tiotal 6vergripande omraden, med
ett 80-tal mer specifika kompetensinriktning-
ar. Inom dessa ska befattningar placeras pa
olika nivaer - fran nybdorjare till mer avance-
rade roller som expert och méstare.

Syftet &r att skapa en 6verblick som i dag
ofta saknas.

—Vivill gora det tydligare vilka befattningar
som finns inom ett omrade och vad som krévs
for att ta sig vidare. Det ska bli ldttare att se
nasta steg, bade for medarbetare och chefer,
sager Hard af Segerstad.

Kompetensstegarna for civila dr dnnu inte
formellt beslutade, men véntas faststéllas
under juni manad. Tanken ar att modellen
ska fungera som ett st6d i det dagliga arbetet
med kompetensutveckling. I stillet for att
varje chef sjdlv ska behéva kartlagga méjliga
karridrvagar ska det finnas en gemensam
struktur att utga ifran.

For att modellen ska fa genomslag behover
den integrerasidet dagliga arbetet. Cheferna
har darfor en central roll, och nésta steg blir
att informera och utbilda dem i hur kompe-
tensstegarna ska anvandas.

- Vibehover sdkerstilla att det hér inte
bara blir ett dokument, utan nagot som fak-
tiskt anvdndsivardagen. Det har ar inget
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som loser allt. Men det ar ett satt att skapa
mer struktur och gora det tydligare hur ut-
veckling kan se ut inom Férsvarsmakten,
sager Hard af Segerstad.
Samtidigt ar det viktigt att

forstad vad modellen inte innebar.
Kompetensstegarna forandrar
inte anstéllningsvillkoren i sig.

Den som éar civilanstalld i For-

svarsmakten har fortfarande sin
anstallning knuten till en specifik
befattning, och ndgon automatisk
ratt att avancera eller byta roll
finnsinte.

—Det hdr handlar inte om att man kan
flytta pa folk eller att det skapas en rattighet
att ga vidare. Det handlar om att synliggéra
mojligheter och skapa béttre forutsattningar
for utveckling, sdger Hard af Segerstad.

Forsvarsforbundet ser positivt pa att For-
svarsmakten tar fram tydligare karridrvéagar
for civila, men anser att modellen ocksa beho-
ver fa en tydligare koppling till 16neutveck-
lingen.

— Arbetet med kompetensstegarna dr bra
och nagot vi har efterfragat. Men nér en
medarbetare gar uppat i stegen och har bli-
vit skickligare i sitt arbete tycker vi att det
ocksa ska goras en 16nedversyn, siager Freddy
Tullgren, ombudsman pa Férsvarsférbundet.

Fragan har lyftsi dialog med Férsvarsmak-
ten, men myndigheten har sagt nej.

- Det ar vi kritiska till. Risken &r annars att
fragan hamnari den ordinarie lI6nerevision-
en, dar utrymmet redan ar begransat, sager
Freddy Tullgren.

Forbundet vill ocksa att kompetensste-
garna ska kunna anvéndas som stdd for att
identifiera medarbetare som ar redo fér mer
avancerade befattningar. Férhoppningen
ar att modellen ska bidra till tydligare ut-
vecklingsméjligheter och gora det lattare att
ta tillvara den kompetens som redan finns
inom Forsvarsmakten.«



ionen av snabb tillvéxt,
en ny Natokontext och efilWerksamhet som fortfarande
hdller pa att hitta'si

TEXT: MARIA WIDEHED | FOT: EMIL MALMBORG




a industriomradet Lévasen i Katrine-
P holm reser sig en gra lagerbyggnad

bland bilfirmor och logistikféretag.
For den som passerar ser den ut som vilket
modernt lager som helst. Men bakom de héga
portarna byggs just nu en del av Férsvars-
maktens nya uthallighet.

Byggnaden agdes tidigare av fastighetsbo-
laget Catena. I dag dgs den av Fortifikations-
verket och anvands av Férsvarsmaktens lo-
gistik, FM Log. Harifran ska materiel kunna
lagras, flyttas och distribueras i bade fred,
kris och krig.

Sektionschef Daniel Hast stannar upp fram-
for de héga lagerhyllorna. Han har arbetat
med logistik i 6ver tjugo ar och kommer se-
nast fran kosmetikbranschen.

— For mig spelar det egentligen ingen roll om
det handlar om smink, skruvar eller férsvars-
materiel. Logistik ar logistik. Det handlar om
att veta vad man har, var det finns och hur
snabbt man kan fa fram det.

Han beréttar om hur Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina 2022 blev borjan pa en
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»V1ihar lart oss vikten av
inventering och kontroll.

Man maste veta vad man faktiskt har.«

N

karridrvaxling for honom.

—Samma dag ringde jag Hemvéarnet och sa
att jag ville ga med. Dar bérjade min resa i For-
svarsmakten.

Nu ansvarar han for lagerverksamhet mot-
svarande drygt 150 000 kvadratmeter i Meller-
sta militarregionen. Och kriget i Ukraina har
paverkat FM Logs arbete i regionen.

—FM Log har stéttat Ukraina pa flera sitt.
Det har exempelvis handlat om att fa ivig
materiel och genomféra grundtillsyn pa dldre
system, sdger Daniel Hast.

Han menar att kriget tydligt visat hur avgo-
rande den bakre logistiken &r.

—Ukraina har varit duktiga pa att ha kon-
troll 6ver sin materiel. Ryssland har snarare
haft en gladjebild av vad som finns. Nar
verkligheten kommer ikapp spelar det ingen
roll vad som star i systemen om grejerna inte
fungerar eller inte gar att hitta.

Han pekar ldngs en rad hyllmeter fyllda
med déack.

—Viharlart oss vikten av inventering och
kontroll. Man maste veta vad man faktiskt har.

Det nya lagret pa Lévasen omfattar omkring




10 000 kvadratmeter. Exakt vad som lagras vill
Daniel Hast inte ga in pa, men det kan handla
om allt fran sjukvardsmateriel och reservdelar
till IT-utrustning och fordonsmateriel.

Mest synligt under bestket ar dacken. Hyll-
meter efter hyllmeter &r fyllda med stora
militdrdack i olika dimensioner. Samtidigt
gapar andra sektioner nistan tomma.
Tillvixten pagar fortfarande.

- Vihar inte vuxit pA ménga ar inom For-
svarsmakten och mycket kompetens for-
svann under neddragningarna. Nu ska vi vaxa
snabbt och d& finns inte méjligheten att vixa
organiskt, sa vaxtvark finns har gott om. Vi
maste bygga samtidigt som vi springer.

Han beskriver en verksamhet dar materiel
ofta star i fokus, medan personalfragorna
hamnar efter.

- Det finns pengar till stora bestallningar.
Men nagon méaste ta hand om allt ocksa. Jag
dr ganska trott pa att man bara siger att folk
gar tungt. Jag vill hellre prata om vad vi fak-
tiskt gor at det.

Pa Lévasen arbetar i dag sju personer,
varav majoriteten ar civilanstallda. FM Log
drigrunden ett férband med stor andel civil
kompetens.

- Vi maste bli battre pa att ta hand om mann-
iskorna virekryterar. Det racker inte att bara
fain folk. De maste vilja stanna ocks3, sdger
Daniel Hast.

Lagerbyggnaden ar ny, ljus och nastan kli-
niskt ordnad. Det finns inga dammiga metall-
hyllor eller gamla férradsgdngar. Byggnaden
ar uppford enligt en standardmodell som FM
Log nu tittar ndrmare pa.

—Det hér ar egentligen ett modulhus. Varje
del &r 2 500 kvadratmeter. Beh6ver man mer
kapacitet bygger man bara vidare.

Tanken dr att samma struktur ska kunna
anvandas 6ver hela landet.

—Styrkan adr att allt ser likadant ut da. Om
en férradsman kommer till ett annat lager
kan personen direkt forsta systemet.

Pa hyllorna sitter bade Forsvarsmaktens egna
markningar och QR-koder. Framé&ver ska mate-
rielen ocksa méarkas enligt Natos standard.

—Det dr ett jattestort arbete som pagar nu,
beréttar Daniel Hast.

Lingre bort i hallen 6ppnar forradsman Felix
Innocenti port tio nédr en lastbil backar in mot
lastkajen. Pallar med dack ska skickas norrut.
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—Viar fortfarande beroende av den civila
transportvarlden. Det finns inte tillrackligt
med egna resurser for att 16sa allt sjilva, fér-
klarar Daniel Hast.

Felix Innocenti bérjade pa FM Log for sju
manader sedan och kommer fran den civila
logistikindustrin. Viaxtvarken pa myndighe-
ten dr tydlig, tycker han.

—Vihar bara en dator har inne just nu. Sa
ibland star grejer och vantar for att vi inte
hinner registrera eller 1agga in allt.

Trots det rader ordning i lagret.

- Vivet var sakerna finns. Men nér det kom-
mer mycket samtidigt blir det latt ko.

FM Logs lagerverksamhet ir en del av f6rsorj-
ningsenheten, som ansvarar for att reservma-
teriel, drivmedel och annan utrustning finns
tillgdnglig nar Forsvarsmakten behdver den.

2019 omorganiserades FM Log och den ba-
kre logistiken blev huvudfokus i och med att
verksamhet som FMV hade ansvar for ater-
fordes till Férsvarsmakten. Arbetet med att
utveckla krigsférbandet FM Log har pagatt
sedan dess.

Under manga ar var Arboga det enda
egentliga centrallagret. Dar finns fortfarande
omkring 135 000 kvadratmeter lageryta och
hundratusentals artiklar. Men i dag 4r malet
att varje militarregion ska kunna férsorja sig
sjalv &ven om transporter bryts eller omraden
isoleras.

—Tanken &r att man inte ska kunna skéra
av Sverige logistiskt. Darfér sprider vi ut ma-
terielen.

Daniel Hast beskriver hur stora omforflytt-
ningar redan pagar och hur nya lager byggs
upp for att minska sarbarheten. Samtidigt
finns fortfarande delar av verksamheten
langt fran allmén insyn.

- Det som ar mest skyddsvart lagras forstas
pa andra typer av platser.

Han ndmner bergsrum och skogsforrad
innan han avbryter sig sjalv.

- Dar behover vi inte ga in djupare.
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FM Log ar insatsorganiserat, vilket innebar
att verksamheten ska fungera i fred, kris och
krig. Under besoket pagar planeringen infor
nésta dags moment under pagidende 6vningen
Aurora 26.

— Aurora har blivit valdigt viktigt for oss. Vi
forsoker 6va realistiskt och bygga scenarier
som faktiskt kan drabba var verksamhet, be-
rattar Daniel Hast.

Iregionen deltar flera férband i olika mo-
ment.

—Vihar bland annat 6vat pa skarpa scenarier
mot férrad och lagerplatser. Vad hiander om
personal kommer fram till ett férrad och bygg-
naden brinner? Eller om omradet dr angripet?
Eller om nagon har fatt kemikalier pa sig?

For en férradsman handlar grunduppgiften
fortfarande om att ta emot, lagra och lamna ut
materiel.

—Men nu maste de ocksa kunna géra det
under helt andra férutsiattningar.

Aurora 26 innebar ocksa samarbete med
utldndska forband.

- Det har varit nyttigt. Manga behéver bérja
arbeta mer pa Natosprak och vénja sig vid in-
ternationell samverkan.




En central del av FM Logs utmaning framover
handlar om kompetensforsorjning — och om arbetsmiljo.

Kjell Tetzlaff dr ordférande for Forsvarsfor-
bundets férening 114 som organiserar 6ver
600 medlemmar pd Hogkvarteret med For-
svarsstaben, HR Centrum, Must och FM Log. I
dag jobbar han fackligt pa heltid i en styrelse
med nio medlemmar. P4 besék i Lovasen
beskriver han en verksamhet dar férutsatt-
ningarna skiljer sig kraftigt mellan olika
arbetsplatser.

—Pavissa hall ar trycket valdigt
hogt medan andra delar ar lugnare.

Han haller med Daniel Hast om
att arbetsmiljéfragorna ibland ris-
kerar att missa verkligheten ute pa
forraden.

— En forradsarbetare ute i skogen
jobbar inte under samma forutsatt-
ningar som nagon pa ett kontor i Hog-
kvarteret. Det maste man forsta.

Daniel Hast tar upp ett exempel fran
en utbildning dar luftfuktighet pa kontor
diskuterades samtidigt som personal ute i
forradsverksamheten han sjdlv ansvarar for
hanterade helt andra problem.

—Vihade personal som fatt hantera varg ute
vid férraden. Det ar tva helt olika verkligheter.

Samtidigt understryker han att det inte
handlar om att stdlla arbetsmiljoproblem mot
varandra.

—Det ena dr inte viktigare dn det andra. Men
forradsmannens perspektiv gléms ofta bort.

Daniel Hast siger att han forsoker halla
organisationen liten nog for att fortfarande
kunna ha nara kontakt med personalen.

- Jag vill prata med mina anstéllda ofta,

ordforante, %

férenih'g_' 114

inte bara under medarbetarsamtal tva
ganger om aret.
Han vill ocksa att det ska finnas lokala
skyddsombud pa varje plats.
—Jag kan inte vara 6verallt varje dag.
Forradsman Douglas Seger ar skydds-
ombud pa Lovasen. Han visar runt bland
truckgangarna och pekar pa detaljer i
stéllagen.
—Mycket handlar om vardag-
liga saker. Hur vi kor truck,
hur pallarna sakras och att

stallagen ar i bra skick.
- A P4 ett stille visar han en
Kijell Tetz"{afﬁ_ " saknad balk ldngst bak pa ett
! lagerstall.

—Saknas den kan man kora in
pallarna for langt och da tippar allt.

Kjell Tetzlaff beskriver utmaningarna med
ett geografiskt utspritt férband dar manga
medarbetare arbetar i lokaler som tillhér an-
dra organisationsenheter.

—Medarbetare kan kdnna sig osdkra vart de
ska vanda sigiarbetsmiljofragor.

Han menar att lokala skyddsombud darfor
ar avgbrande.

—Det ar viktigt att det finns ndgon pa den
plats ddr man arbetar.

Samtidigt beskriver huvudskyddsombudet
Helena Stridh och stéllféretradande huvud-
skyddsombud Emanuel Derwinger relationen
till férbandsledningen som god.

—Vihar en férbandsledning som tar arbets-
miljo och samverkan pa mycket stort allvar. >
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- Samtidigt ser vi konsekvenserna av vaxtvark.

Vi vet att manga gar valdigt tungt. Framfor
allt har vi en stor utmaning i lokalfragorna pa
manga orter.

Emanuel Derwinger lyfter ocksa fragor om
l6nebildning och avsaknaden av befattnings-
beskrivningar.

—Det gor det svart att sdtta ratt Ioner i
I6nemalbilden. Och manga rekryterar pa de
befattningar som "finns i systemet”, &ven om
de inte 6verensstammer helt med faktiska
arbetsuppgifter eller ansvarsomraden. Det ar

ett forbattringsarbete som FM Log ar lyhorda
for, men det kravs mer action i det sparet.

Innanfér port tio marker Felix Innocenti
upp dnnu en pall med dack, nu redo att skick-
asvidare.

—Igrunden dr uppgiften egentligen enkel,
sager Daniel Hast.

Han ser ut 6ver de nistan dndldsa hyllra-
derna.

—Viska se till att rétt saker finns pa ratt
plats vid ratt tid. Men att fa hela systemet att
fungerai verkligheten —det &r det svara.

Fredrik Gustafsson, stallforetradande chef FM Log:
»Om logistiken inte fungerar kan forsvarsgrenarna

varken ata eller skjuta«

Vilken roll spelar FM Logs férsérjningsenhet i
Forsvarsmakten?

—Vilagerhaller och stodjer distributionen av
all forsorjning till férsvarsgrenarna. Om logis-
tiken inte fungerar kan férsvarsgrenarna var-
ken &ta eller skjuta. Framoéver handlar det om
okade volymer och stérre krav pa uthallighet,
inte minst kopplat till Natointradet som kom-
mer att stdlla mer specifika krav pa férsorj-
ningskedjorna och hur vi organiserar dem.

Hur har Natointrddet hittills paverkat
lagren?

—Det handlarinuldget inte om nagra storre
volymer eller paverkan pa lagren, men det ar
nagot vi bedémer kommer att bli en uppgift for
FM Loglangre fram. Det handlar bland annat
om att planera for utrymmen, sarskilt nar det
géller ammunition och tyngre materiel.

FM Log har en stor andel civilanstdllda.

Hur paverkar det verksamheten?

—Viar ungefar1150 personer i dag och cirka
95 procent av dem ar civilanstillda. Det dr en
styrkaitillvixten eftersom vi snabbt far in
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kompetens fran civila omraden. Utmaningen
ar att bygga forstaelse for det militdra syste-
met och hur vi verkar i det.

Vilka dr de stérsta utmaningarna framat?

— Att fa in ratt personal for att kunna skapa
uthallighet och klara verksamhet 6ver tid,
ibland dygnet runt i veckor och manader. Vi
maste hitta ratt balans mellan bemanning och
de volymer vi ska hantera. Det dr avgérande pa
forradssidan.

Vad dir ditt storsta fokus just nu?

— Att anpassa hela FM Log s att vi klarar att
leda verksamheten i den omfattning vi nu
vaxer till. Det giller bade centralt i staben och
ute pa enheterna. Det handlari grunden om
att fa hela organisationen att réra sigi samma
riktning. <

FM Log

har uppgifter i den bakre logistiken. Férbandets
verksamhet kan delas upp i forsorjning, transpor-
ter, stod till internationella insatser, teknik- och
vidmakthallande och inkop.



Nu vantar nasta steg i
strukturforandringarna

Férsvarsmaktens stora strukturférdndringar har hittills ge-
nomforts utan stérre rapporterade stérningar. Nu gdr arbetet
vidare in i ndsta fas. Parallellt med att kvarvarande Gtgdrder
frdn den tidigare éversynen ska slutforas riktas fokus nu mot

den centrala ledningen.

tt nytt direktiv innebar att organisatio-
E nen inom hégkvarteret och férsvars-

staben ska ses 6ver — tva delar som
tillsammans omfattar omkring 1 400 medar-
betare. Fér dem som berérs kan 6versynen
innebéra forandringar i form av nya
grupperingar, nya chefer eller en
annan organisatorisk tillhorighet.

Hur omfattande férandring-

arna blir dr dnnu inte klart. Det
kan handla om sammanslag-
ningar, andrade lydnadsforhal-
landen eller att vissa funktioner

Thor%ils Klasson,
ombudsman,

rost, siger Thomas Klasson, ombudsman vid

Eorsvarsférbundet.
Ambitionen dr att en tydligare och mer
samlad styrning ska minska risken fér dub-
belarbete, oklara uppdrag och motstridiga
prioriteringar. Samtidigt ar det viktigt
att forandringarna inte bara funge-
rar pa organisationskartan, utan
ocksa i den praktiska vardagen.
Fo6r medarbetarna handlar det
bland annat om att det behover
vara tydligt vem som leder arbe-
tet, hur samverkan ska ske, vilka

Forsvarsforbundet

organiseras pa ett nytt sitt. Aven
delar utanfor hégkvarteret kan
paverkas indirekt. Ett exempel som har
namnts dr ledningsomradet, dir det fortfa-
rande utreds var olika delar organisatoriskt
ska héra hemma.

Bakgrunden till 6versynen dr OB:s bedém-
ning att Férsvarsmakten behover fungera
mer samlat som myndighet. I dag kan olika
delar av den centrala ledningen ge olika styr-
ningar och uppdrag ut i organisationen, vilket
riskerar att skapa otydlighet for férband och
verksamheter.

- Det ska komma en order fran hégkvarte-
ret. Hela Férsvarsmakten ska prata med en

arbetssatt och lokaler som behévs
och vilka forutsattningar som kravs
for att verksamheten ska fungera val.
Forsvarsforbundet foljer processen och
kommer sarskilt att bevaka vilka konsekven-
ser forandringarna kan fa fér bemanning,
placering och medarbetarnas arbetsvardag.
Den nya strukturen for den centrala
ledningen ska enligt plan vara beslutad den
1januari2027 och inférd ett ar senare. Efter
sommaren vantas mer konkreta férslag, men
fortfarande aterstar manga fragor innan det
star klart hur férdndringarna kommer att
paverka organisationen i praktiken. <«
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Sa skapas
en snallare
arbetsplats  ===meoc

MARCUS GUSTAVSSON ar forelasare,
utbildningskonsult och handledare, samt
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Gdr det dlltid att vara sndill pa jobbet och dr det verkligen

att foredra i alla Iéigen? Ja, menar féreldsaren och férfattaren
Marcus Gustavsson. Forsvarbart har talat med honom

om att sndilltolka, befria elefanter och att kulturen

inte alls sitter i véiggarna.

arcus Gustavsson har dgnat myck-
et tid at att reflektera kring inne-
bérdeniordet snall.

—En del likstaller snédllhet med att vara
mesig, konfliktradd eller ha en undvikande
attityd. Men det ar inte det snéll betyder for
mig. Jag tycker att man visar att man ar snall
genom handlingar. Det finns ett talesétt: Det
ar tanken som rédknas. Men jag haller inte
riktigt med, det dr dnnu viktigare vad man
gor med tanken.

Ibland kan det till och med vara snillt att
skapa dalig stimning, menar han.

- Bland det snéllaste man kan gora tycker
jag &r att siga ifran nar det férekommer oac-
ceptabla beteenden. Att inte vdlja tystnaden
om det dr sd att ndgon ar utsatt, utan att bry-
ta tystnaden. Det tycker jag ar oerhort snallt.

Hur applicerar man da denna handlings-
orienterade snéllhet pa en organisation?
Och vad innebar det egentligen att en arbets-
plats dr snall?

— En snill arbetsplats kdnnetecknas fram-
for allt av omtanke. Omtanke om varandra
och om organisationen, omtanke om de man
ar till fér och om verksamheten.

En viktig aspekt av det ar att inte sopa kon-
flikter under mattan. Ta istallet upp dem och
hitta kompromisser att f6lja framéver. Det

ar en vag mot en snéllare arbetsplats, menar
Marcus Gustavsson.

—Det ar valdigt vanligt med konflikter pa
arbetsplatser och det ar inte konstigt i sig for
konflikter uppstar i alla ndra samarbeten.
Fragan dr bara hur man hanterar dem.

Han talar om konsten att befria elefanter
pajobbet.

—Det handlar om att man vagar lyfta det
som kan vara obekvamt att prata om. Alla
arbetsplatser har sina elefanter, men pratar
man inte om dem sa kommer de att vaxa. Sa
att vaga prata om det obekvdma och svara,
det tycker jag ar oerhort snallt.

Bland hans favoritord finns "bekraftartek-
nik”, som i motsats till harskarteknik enkelt
uttryckt gar ut pa att bygga upp mottagarens
sjalvkéansla.

- Bekrifta istéllet for att harska, bekrafta
andra och bekrafta olikheter istéllet for att
reta sig pa dem.

En annan favorit ar "snilltolka”, som ar
motsatsen till att "surtolka” eller "fultolka”.
Kérnan i begreppet finnsiinstillningen till
kollegorna ochi att valja att se pa varandra
med snélla 6gon, som Marcus Gustavsson ut-
trycker det.

—Det ar valdigt vanligt att det blir fel i
kommunikationen mellan ménniskor, men
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= det beror ju valdigt sillan pa att manniskor

vill att det ska bli fel. Nar det blir fel tycker
jag att vi ska snilltolka istdllet for att kasta
skit pa varandra, och férséka lara oss for att
gora battre framat. Snélltolka handlar val-
digt mycket om att tdnka att alla gor sa gott
de kan utifran sina férutsattningar. Alla vill
juvaligrunden.

En snill arbetsplats kan rakna hem manga
fordelar, menar Marcus Gustavsson. Den so-
ciala tryggheten 6kar och med den trivseln,
vilket gor att medarbetare presterar béattre.
Det gynnar effektiviteten och férlangningen
resultatet. Dessutom kan det vara en férdel i
rekryteringssammanhang.

- Jag ténker att det starker arbetsgivarens
varumarke, att man blir en mer attraktiv
arbetsplats. Det dr ju konkurrens om kompe-
tent arbetskraft pa arbetsmarknaden idag, i
stort sett i alla branscher.

Det ar inte ovanligt att héra chefer eller andra
ledare i offentligheten tala om att man star
for en kultur med "hogt i tak” dar vi "utmanar
varandra” och staller krav. Det &r 1att att fa in-
trycket att det lite tuffa och harda ar en del av
det som ska driva utveckling och effektivitet.

Mot den bakgrunden instéller sig fragan:
Kan man bli fér snall? Finns det nagot som ris-
kerar att ga forlorat pa en snall arbetsplats?

— Det beror pa vad man lagger i begreppet
snall. Det ar klart att vi ska pusha varandra
och ge varandra konstruktiv kritik. Konsten
ar att ge kritik pa ett snallt satt, for att det
skalanda pa ett bra sitt hos mottagaren och
bidra till utveckling. Det handlar valdigt
mycket om hur man framfor den, hur man
formulerar sig.

Manga ar tvartom radda for att framfora
kritik till sina kollegor, menar Marcus Gus-
tavsson.

— Oftast beror det pa att man ar orolig for
konsekvenserna som det kan fa. Tdnk om
kollegan blir ledsen, upprérd eller arg? Da
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ar den enkla vagen att strunta i att ge kritik,
men det leder ju ingenstans.

Forskning visar att vi generellt sett &r da-
liga pa feedback pa svenska arbetsplatser,
sdger han.

— Feedback skapar trygghet, sdvil nir man
far berom nar man foértjinar det som nar
man far konstruktiv kritik pa det man beho-
ver bli battre pa. Ger man varandra feedback
ofta sa avdramatiserar man feedbacken. Da
blir det liksom ingen big deal att ge varandra
konstruktiv kritik, om vi gér det med konti-
nuitet da blir det en naturlig del av vardagen.

Marcus Gustavssons erfarenhet ar att
det i praktiken ar stora skillnader i hur val
bestéllt det 4r med snillheten pa svenska
arbetsplatser.

- Kulturen ser vialdigt olika ut, och just kul-
tur dr intressant. Jag far ofta héra att kultu-
ren sitter i viggarna. Da sdger jag alltid "nej,
ni har fel”. Kulturen sitter inte i viggarna,
kultur sitter i beteenden. Hur vi beter oss mot
varandra i arbetsgruppen, och pa organisa-
tionsniva hur organisationen véljer att bete
sig mot sina anstéallda. Om det ar kulturen
man ska forandra sa ar det beteenden man
maste jobba med.

Hur mycket av det ligger pd chefen?

— Chefen har ett stort ansvar saklart. Ledar-
skap &ar ett beteende. Det ar ett beteende for
att forsoka fa med sig manniskor i arbetet
mot faststdllda mal. Ledarskapet paverkar
kulturen valdigt starkt i organisationen, sdger
Marcus Gustavsson och fortsatter:

—Men medarbetarna saknar inte ansvar.
Alla maste ta ansvar for sitt eget beteende
och sin egen instédllning. Det dr ingen annan
som valjer det, utan det ar jag som véljer det.
Och det ar bara jag som har makt att férand-
ra mitt beteende och min instillning.

Och snéll kan man alltid vara, 4&ven som
chef, menar han med bestamdhet.

- Utifran min definition av snall tycker jag
att man alltid kan vara snéll. Jag brukar till



- sa skapar ni en sniillare P
arbetsplats

Ge feedback ofta.

- Feedback skapar
trygghet. Nar man ger
varandra feedback

ofta blir den mindre g
laddad och mer !
naturlig i vardagen.

Jobba med
beteenden.
Kultur sitter int
i viggarna, det _
sitter i beteenden.

Hantera konflikterna.

Konflikter uppstar pa
alla arbetsplatser. Se
till att hantera dem
och hitta kompromis-
ser ni foljer framat
istéllet for att sopa
dem under mattan.

Tre nyckelbegrepp

exempel sdga att det ar snallt att vara tydlig. Det ar snillt att vara tydlig &ven om inne-
Ibland maste man fatta beslut som chef som hallet i det man sager gor nagon ledsen?

dr impopuldra och kan paverka arbetsgrup- - Ja, absolut. Men det gar att vara tydlig och
pen negativt. Da dr det viktigt att tydliggora vara snill samtidigt, det gar att vara tydlig
syftet: Varfor ar det nédvandigt att géra och visa omtanke samtidigt. Det gar faktiskt,
detta? Det skulle ju exempelvis kunna handla det vet jag av erfarenhet.«

om organisationens 6éverlevnad. All férand-
ring startar med ett tydligt syfte.
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Vi maste kroka arm
— civila och militira kompetenser
behovs lika mycket

Foérsvarsmakten vixer i ett tempo som mdrks i hela myndigheten.
Nya uppdrag ska I6sas, beredskapen upprdtthdllas, 6vningar genomféras och

internationella samarbeten férdjupas. Samtidigt mdste vardagen fungera
for alla dem som varje dag ser till att myndigheten faktiskt hdller ihop.

ar Forsvarbart méter Christina
NMalm, generaldirektor i Forsvars-

makten, ar det just den verkligheten
som star i centrum.

Hon dr nyirollen, men inte i férsvarssek-
torn. Med erfarenhet fran bland annat FOA,
FRA och Plikt- och prévningsverket har
hon ldnge arbetat néra de fragor
som nu praglar Férsvarsmaktens
utveckling: personalforsérjning,
forsvarsekonomi, underrattel-
severksamhet och myndighets-
styrning i férandring.

Christina Malm beskriver en

hég kompetens och stor vilja att
bidra — men ocksa med tydliga utma-
ningar i att vaxaiden takt som nu kravs.

- Det finns en otrolig styrka och kraft i den
hir organisationen. Kompetens, engagemang
och vilja att bidra och l6sa uppgiften. Det finns
en stor stolthet, men det &r ocksa ett otroligt
hogt tempo. Man springer valdigt fort, sager
Christina Malm.

For Forsvarsmakten maste vixa. Fler med-
arbetare maste rekryteras. Men minst lika
viktigt ar att behalla dem som redan kan
verksamheten. Erfarenhet, kontinuitet och
fortroende byggs 6ver tid — och kan snabbt ga
forlorade om arbetsbelastning, arbetsmiljo
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—
Chris
organisation med stark drivkraft, gener
-Fgl'_SVars‘makten'

och villkor inte haller.

Hur kan Forsvarsmakten bade rekrytera
nya medarbetare och samtidigt sdkerstéalla
att den kompetens och erfarenhet som redan
finnsiverksamheten stannar kvar?

- Det ar otroligt viktigt att vilyckas fain

och behalla viktiga kompetenser. Bade den
militdra professionen, men inte minst
alla civila kompetenser som ar helt
oundgingliga for oss.
Forsvarsmakten forknippas
ofta med uniformer, 6vningar
och operativ férmaga. Men
bakom varje beslut, varje insats
och varje 6vning finns civila
medarbetare som far system, av-
tal, ekonomi, juridik, logistik, IT och
personalfléden att fungera. Nar den civila
kompetensen inte synliggors och varderas
tillrackligt hogt riskerar hela verksamheten
att tappa kraft.

- Kanske kan vii Férsvarsmakten bli annu
battre pa att lyfta fram de civila kompetenser-
na och hur otroligt viktiga de ar, sdger Chris-
tina Malm.

Hon aterkommer flera ganger till att de
militdra och civila professionerna inte star
mot varandra. Tvartom ar de beroende av
varandra.

—Den militdra professionen ar naturligtvis
oumbdrlig i den har verksamheten. Men den



kan inte leverera utan stédet fran de civila
professionerna. Vi maste kroka arm.

Samtidigt far det héga tempot konsekven-
ser. Den starka viljan att bidra bar organisatio-
nen langt, men den kan inte ersatta hallbara
forutsattningar. Nar uppgifterna blir fler utan
att resurser, lokaler, system och st6d hinner
vaxaisamma takt 6kar belastningen i varda-
gen. Det som i strategiska dokument beskrivs
som tillvixt marks for manga medarbetare
som fler drenden, fler méten, fler prioritering-
ar —och allt mindre marginaler.

Pa manga hall blir det sarskilt tydligt i den
fysiska arbetsmiljon. Trangboddhet, tillfalliga
16sningar och lokaler som inte dr anpassade
for dagens verksamhet paverkar bade arbets-
dagen och méjligheten att 16sa uppgiften pa
ett hallbart sétt.

Férsvarsforbundets medlemmar vittnar om
arbetsmiljoer dar lokalerna inte racker till, dar
verksamheten har vuxit ur sina ramar och dar
forutsattningarna inte motsvarar de krav som
stélls pa medarbetarna.

Hur ser du pd det?

—Viska inte latsas att vi har jattebra loka-
ler. Det dr inte pa l1anga vagar tillrackligt. Jag
tycker personligen att det dr ndstan genant
och pinsamt.

Hon pekar pa att problemen finns bade vid
hégkvarteret och ute pa férbanden. Orsaken
dr inte svar att forsta. Under lang tid har
infrastrukturen inte prioriterats i takt med
behoven. Nu ska den skulden arbetas i kapp,
samtidigt som verksamheten véaxer kraftigt.

- Verksamheten har tidvis nastan varit ut-
satt fér nedlaggning, och man har valt att inte
satsa pa infrastruktur och lokaler, sager hon.

Christina Malm betonar att det inte handlar
om lyx, utan om rimliga férutsattningar for
att kunna gora ett bra arbete.

— Det ska vara rimligt, vettigt och frascht.
Man ska kdnna att verksamheten ar viktig
och att vi har &ndamalsenliga lokaler.

Samtidigt ar beskedet att problemen inte

kommer att 16sas snabbt. Manga infrastruk-
turprojekt vantar, och dven hégkvarteret ska
utrymmas for renovering.

—Jag onskar att jag kunde siga att det kom-
mer att vara mycket battre om ett ar, men det
har kommer sékert att ta atminstone fem
ar innan vi har kommit mer pa banan, sdger
Christina Malm.

Aven administrationen &r en del av arbets-
miljon. I en stor myndighet beh6vs regler,
rutiner och kontroll. Men nar processerna blir
for tunga riskerar de att dta tid och kraft fran
sjalva uppdraget.

For manga anstillda ar detta en vélbekant
vardag: system som inte talar med varandra,
tidredovisning, parallella rutiner och otydliga
prioriteringar. Christina Malm siger att hon
vill se 6ver om vissa arbetssatt kan férandras.

—Ibland funderar jag pa om det finns saker
vi skulle kunna skruva pa i processerna, utan
att bli omdoémeslosa, for att det hela ska ga
lite fortare. Framfor allt for att underlatta for
medarbetarna.

Hon ndmner 6versynen av ekonomimodel-
len och diskussioner om att avskaffa tidredo-
visningen som exempel. Fér medarbetarna
kan saddana forandringar fa stor betydelse.
Mindre onédig administration kan frigéra tid,
minska frustration och gora det lattare att
lagga kraften dar den gor storst nytta.

Christina Malm kopplar detta till behovet av
snabbare beslut och tydligare prioriteringar.

—Jag tror att vi maste bli snabbare i vara
beslut och tydligare i vara prioriteringar. Vad
ar viktigt — och vad kan vi faktiskt ldgga at
sidanidet har laget?

Hon talar ocksa om att myndigheten beho-
ver anvanda hela sitt mandat och beskriver
en organisation som ibland har varit forsiktig,
kanske av radsla for att gora fel eller fa kritik.

—Vi har varit valdigt forsiktiga. Men vi mas-
te anvidnda hela det mandat som lagstiftaren
och beslutsfattarna har gett oss, for att géra det
som &r bast for Sverige och vara medborgare.«
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Al - utjamnan

de kraft

eller forstarkare av
befintliga ojamlikheter?

ar den svenska startupen Listen
Labs sokte ny personal i San Fran-
cisco var budskapet pa billboards

runt om i stan kryptiskt: fem rader av siffror
—sda kallade logits, de sannolikhetskalkyler

en sprakmodell gér — mot en helvit bakgrund.

For den som arbetar med sprakmodeller dag-
ligen var det ett bekant monster. Budskapet
kunde dechiffreras och ledde vidare till job-
bannonsen. For alla andra blev billboarden
snarare en vagg av exkludering.

Rekryteringskampanjen var bade innovativ
och strategisk, men den illustrerar ocksa en
storre fraga i samtidens mest tongivande tek-
nikskifte. Om Al vantas omforma samhéllet
igrunden, vem far da vara med och forma
riktningen?

Als mojligheter ar val etablerade i medie-
bilden. Teknikens potential lyfts aterkom-
mande, inte minst genom berattelser om
unga entreprenorer — ofta mén - som bygger
miljardbolag. Samtidigt anvdnds Al redan
for att hantera samhallskritiska problem: allt
fran barnomsorg till vald i hemmet. Har finns
manga kvinnliga grundare och entreprendrer.

Problemet ar alltsa inte brist pa idéer. Pro-
blemet ar att rummen dar de avgérande beslu-
ten fattas — dar grundmodellerna byggs och
infrastrukturen dgs — fortfarande ar slutna.

I Al-eran ar den centrala valutan inte bara
talang utan tillgdng till avancerade chip och
berakningskraft. Det racker inte langre med
kompetens och riskkapital. Du behover till-
gang till infrastrukturen som gor det méjligt
att trana modeller snabbt och i stor skala. Den
som kontrollerar berdkningskraften kontrolle-
rar ocksa i praktiken utvecklingens riktning.
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Open Al-chefen Sam Altman satte fingret

pa denna motsattning under ett event for
startup-grundare i San Francisco. Han kon-
staterade att Al borde fungera som en utjam-
nande kraft i samhallet, men oroar sig for att
tekniken i stallet kan koncentrera makt och
pengar hos ett fatal.

Darfor blir Listen Labs kampanj ocksa en
traffande symbol for Al-eran. Om bara de re-
dan invigda bygger framtidens system riske-
rar perspektiven att krympa och tekniken att
spegla en alltfor begransad verklighet.

Det dr i mangfalden av erfarenheter som
nya behov blir synliga och tekniken hittar
sina mest meningsfulla tillampningar. Om
Al pa allvar ska omforma samhallet bor ock-
sa samhallets bredd fa inflytande 6ver dess
riktning. Annars riskerar utvecklingen att
bli bade smal och skev, dar befintliga makt-
strukturer férstarks snarare dn utmanas. Hur
manga som far vara med och forma AI:s rikt-
ning kan i slutdnden avgoéra om Sam Altmans
oro besannas eller inte. <

Ann-Therese Enarsson,
vd pa tankesmedjan Futurion
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Ombudsman Thomas Klasson om
vérvning, synlighet och varfér det
enkla samtalet med kollegan kan géra
stor skillnad.

Varvning bérjar séllan med en kampanj.
Oftare borjar den i det lilla. I lunchrummet.
Efter ett moéte. Vid kaffemaskinen. Eller ndr en
ny kollega stéller fragor om jobbet.

Fér ombudsman Thomas Klasson ar det just
dar Foérsvarsforbundets styrka finns: ndra med-
lemmarna, ndra arbetsplatserna och nédra de
fragor som paverkar manniskors arbetsvardag.

Just nureser han runt ilandet for att traffa
Forsvarsforbundets féreningar. Uppdraget
handlar om varvning, men ocksa om nagot
storre: att ge foreningarna struktur och verk-
tyg for att gora medlemsrekrytering till en
sjalvklar del av det fackliga vardagsarbetet.

- Varvning dr inget som sker en gang om
aret. Det behover vara en naturlig del av det
fackliga arbetet i vardagen, sdger Thomas.

FORTROENDEVALD

FORSVARS
FORBUNDET

Fachket for
alla pa din
arbetsplats

Eérsvarsforbundet har under lang tid lyft
varvning som en prioriterad fraga. Skalet dr
enkelt. Ju fler medlemmar forbundet har pa
en arbetsplats, desto storre méjlighet finns att
paverka arbetsvillkor, arbetsmiljé och lokala
fragor.

Det handlar om facklig ndrvaro. Om att fler
ska veta vart de kan vidnda sig. Om att fler ska
forsta vilken skillnad ett starkt lokalt férbund
faktiskt kan gora.

Thomas beskriver sina féreningsbesék som
ett sitt att bade inspirera och lyssna. Pa vissa
arbetsplatser finns redan valfungerande ruti-
ner for att méta nyanstéllda och prata medlem-
skap. P4 andra hall handlar det mer om att hit-
ta tiden, strukturen och modet att ta samtalet.

—Manga fortroendevalda gor redan valdigt
mycket bra. Min roll blir ofta att bekréfta det,
men ocksa att ge konkreta verktyg som gér
det lattare att ta nésta steg.

»Det dr inte att tjata—det dr att visa omtanke«

Manga tycker att det kan kdnnas obekvamt
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att fraga en kollega om medlemskap. Man vill
inte uppfattas som pastridig eller sdljande.

Men Thomas menar att fragan i grunden
handlar om omtanke.

—Om en kollega far problem pa arbetsplatsen
och inte ar medlem kan det vara svart for oss
att hjélpa till. Genom att fraga ger du kollegan
mojlighet att gora ett aktivt val. Det dr inte att
tjata—det dr att visa att forbundet finns dar.

Han betonar att samtalet inte behdver vara
perfekt. Det viktigaste ar att det blir av.

—Den som ar ny pa arbetsplatsen ska snabbt
forsta att Forsvarsforbundet finns dér. Vilka
ar de fortroendevalda? Var hittar jag platsom-
budet? Vad kan jag fa hjilp med? Den informa-
tionen behéver vara latt att hitta.

Thomas uppmuntrar féreningarna att se
over sina rutiner. Far férbundet vara med vid
arbetsgivarens introduktion? Finns ett val-
komstpaket? Far den nyanstallda veta vilka
de lokala féretrddarna dr? Finns det ndgon
uppfoljning efter ndgra veckor?

Sma saker kan gora stor skillnad. En tydlig
kontaktvag. Ett ansikte pa anslagstavlan. Ett
samtal efter introduktionen. En fraga vid ratt
tillfalle.

Fem tips firan Thomas Klasson:

Nagot Thomas ofta aterkommer till &r For-
svarsférbundets lokala ndrvaro. Férbundet
har fortroendevalda och platsombud ute pa
arbetsplatserna. Det gor att medlemmarna
kan fa stod néra sin vardag, av personer som
forstar verksamheten och villkoren.

—Det dr en av vara stora styrkor. Vi finns
nira medlemmarna och har koll pa vad som
hander pa arbetsplatserna. Det ska vi vara
stolta 6ver och berdtta om.

Han lyfter ocksa bredden som en viktig
tillgang.

— Alla pa arbetsplatsen kan vara med, oav-
sett yrke, befattning eller utbildning. Det &r
ett budskap vi behover fortsitta betona.

—Viar specialister pa Férsvarsmakten och
forsvarsnira myndigheter, och det férbund
som organiserar flest civila medlemmar. Vi
har funnits sedan 1919, kénner arbetsplatser-
na och har erfarenheten. Andra TCO-férbund
som inte ingar i vart férhandlingskollektiv
OFR/S, och som inte dr kollektivavtalsbdran-
de part, har inte samma méjlighet att hjdlpa
medlemmen vid problem pa arbetsplatsen,
avslutar Thomas. <«

1 2
Borjai det Gor forbundet
enkla samtalet synligt

Prata med kolle-
gor i fikarummet,
korridoren eller
over en lunch.
Beratta varfor du
sjalv ar medlem
och vad Forsvars-
forbundet gor
lokalt. Ofta ar det
vardagliga sam-
talet den basta
vagen in.
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Ett anslag, en
tidning i lunchrum-
met, en presenta-
tion pa ett perso-
nalmate eller ett
medlemsmote med
fika kan gora stor
skillnad. Det viktiga
ar att bade med-
lemmar och majliga
medlemmar ser att
Forsvarsforbundet
finns néra.

3

Beratta vad med-
lemskapet ger

Paminn om vad vi
gor, vilka fragor
som drivs och vil-
ka formaner som
finns. Lyft garna
lokala framgangar
och konkreta ex-
empel.

4 S

Ta hand om bade
nya och befintliga
medlemmar

Mot nyanstéllda
tidigt och folj upp
efter nagra veckor.
Glom inte heller
dem som redan ar
med. Medlemsmo-
ten, arbetsplats-
besok och enkla
aktiviteter starker
gemenskapen och
gor medlemskapet
mer levande.

Anvand Forsvars-
forbundets styrka

Alla pa arbets-
platsen kan vara
med - oavsett
yrke, befattning
eller utbildning.
Forsvarsforbundet
finns nara med-
lemmarna och kan
arbetsplatserna,
villkoren och
vardagen. Det ar
en styrka att vara
stolt 6ver.
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yvald ordférande dr Simona Malm-
N ros. Hon beskriver sig sjidlv som en

féreningsmanniska och har
sedan tidigare ett starkt ideellt en-
gagemang. Intresset for fackliga
fragor vixte fram efter att hon
bérjade arbeta 2019.

- Jag tycker att det ar viktigt
att det finns ndgon som driver
fragor lokalt. Det handlar bade
om att bidra till verksamheten
och om att utvecklasisin egen roll,
sdger hon.

Att foreningen nu ar pa plats ar ett steg som
lange har efterfragats. Initiativet har vuxit
fram i takt med att medlemsantalet stabili-
serats och intresset bland kollegorna tkat.
Samtidigt dr féreningen fortfarande i ett upp-
byggnadsskede, dar mycket handlar om att
hitta formerna for det lokala arbetet.

En viktig uppgift blir att f6lja den utveck-

re rost i lokala fragor.

ling som pagar pa Gotland. Verksamheten
vaxer, bade nir det giller personal och orga-
nisation, och det stéller krav pa lokaler,
planering och prioriteringar. Dar vill
foreningen vara en tydlig part i
samtalet med arbetsgivaren.
—Vibehover hinga med i
tillvaxten. Synlighet ar jattevik-
tigt. Att vara aktiv, prata med
folk och visa att vi finns gor stor
skillnad. Har man en nédrvaro ar
det lattare att paverka, sdger Simona
Malmros.

For styrelsen handlar den forsta tiden ocksa
om att bygga fértroende, na ut till medlem-
marna och fa fler att engagera sig. Responsen
har hittills varit positiv. Intresset 6kar och nya
medlemmar har redan tillkommit.

—Det ar valdigt positivt. Nu handlar det om
att fortsatta bygga upp verksamheten och gora
nagot bra av det har, sdger Simona Malmros. <
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Nar kraven aldrig tar slut

»Det ar mycket nu.« For manga ar
det mer an kommentar i korridoren.
Det ar en vardag dar uppdraget vax-
er, tempot ar hogt och belastningen
ligger kvar pa en niva som inte gar
att vila bort efter en helg.

ad hinder nar kraven 6kar snabbare
V dn aterhdmtningen? Nar kalendern

ar full och kédnslan av att inte racka
till féljer med hem? Det ar fragor som Olof
Rohlander, forfattare och mental tréanare,

ofta aterkommer till.
- Hog arbetsbelastning ar en av faktorerna

man ska se upp med nir det giller utmattning.

Men hog arbetsbelastning dr i sig inte det sto-
ra bekymret, utan kinslan av att klara av det
har eller inte, sdger han.

Foér manga ar hog arbetsbelastning, paral-
lella uppgifter och otillracklig bemanning
vardag. Men enligt R6hlander avgérs belast-
ningen inte bara av mangden arbete, utan av
hur arbetet upplevs. Finns struktur, tydliga
mal och méjlighet att se nar en uppgift ar klar
kan manniskor hantera hogt tempo under
perioder. Men nir uppgifterna blir f6r manga,
otydliga eller standigt férandras skapas en
annan sorts stress.

Han liknar det vid att sikta mot flera basket-
korgar samtidigt — medan korgarna flyttar pa
sig. Man arbetar hart, men kommer dnda inte
framat. Nagot paborjas, nagot akut avbryter,
nagot annat skjuts upp. Till slut stressar inte
bara arbetsméngden, utan kadnslan av att ing-
enting blir fardigt.

—Om man tittar pa sin arbetslista och den dr
mission impossible, hur mycket man an jobbar,
da har man ett problem. Da lagger man sig med

kénslan av att man inte racker till, foérklarar han.

Den kanslan kan bli farlig 6ver tid. Nar ar-
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betet aldrig far ett tydligt avslut blir tiden en
motstandare. Nar samma kansla féljer med
hem, samtidigt som privatlivet kraver sitt,
minskar dterhdmtningen ytterligare.

Rohlander menar att arbetslivet ibland far
béara skulden fér ohédlsa som ocksa handlar om
helheten ilivet. Manga har bade ett intensivt
arbete och ett privatliv fullt av masten. Saknas
aterhdmtning blir belastningen svar att bara.

I manga verksamheter gér det inte enkelt att
sdnka tempot. Uppgifterna finns dar och upp-
draget maste 16sas. Enligt Réhlander behéver
man da stilla sig fragor som: Vilka krav stéller
jag pa mig sjalv? Vad forvantar jag mig att hin-
na, klara och leverera? Och ar det rimligt?

- Har du traffat en lycklig perfektionist?
Det gor man sallan, sdger han.

Perfektionism kan lata positivt. Man vill géra
ett bra jobb, ta ansvar och visa att man duger.
Menien pressad situation kan den bli en falla.
Om allt ska goras pa hogsta niva, samtidigt som
tiden inte racker, blir resultatet ofta otillracklig-
het. Ibland &r "tillrackligt bra”
inte ett nederlag, utan en stra-
tegi for att halla 6ver tid.

En svar grans gar mellan en
tillfalligt tuff period och nagot
som haller pa att bli ohallbart.
Kroppen siger ofta ifran langt innan
vi sjdlva vill lyssna: min-
nesproblem, kranglande
mage, huvudvark, hjart-
klappning, stérd somn
eller en trétthet som inte
liknar vanlig sémnbrist.

- Det finns en trotthet
man kan sova i kapp.
Men sedan finns det en
annan typ av trotthet
som man inte sover bort.

Namn: Olof Rohlander
Bor: Stockholm

Yrke: Mental trénare,
inspirator, forfattare
Aktuell med: Appen Min

timme med Olof
Las mer: olofrohlander.se

Foto: Niclas Palmklint



Sa minskar du
belastningen

Sortera och prioritera 2
Skilj pa vad du kan paverka och

vad som ligger utanfor din kon-

troll. Vad ar viktigast, vad kan

vanta och vad kan nagon annan

gora? Prioritera garna tillsam-

mans med chef eller arbetsgrupp.

Ta bort eller pausa det som stjal 4
mest energi. Se ocksa 6ver be-

lastningen pa fritiden.

Varna om gemenskapen
Se kollegorna, fraga hur de har det och var
uppmarksam pa den som hamnar utanfor.

Justera ribban

Allt kan inte goras perfekt
nar tempot ar hogt. Ibland
ar "tillrackligt bra” en
hallbar strategi — inte ett
misslyckande.

Kom ihag att halsan gar forst
Ingen verksamhet vinner

pa att manniskor gar sénder.
Minnesproblem, magont, huvud-
vark, hjartklappning och trotthet
som inte gar att vila bort ska

tas pa allvar.

Gemenskap byggs i vardagen och ar en
styrka speciellt nar det ar mycket pa jobbet.

Den ar klart lurigare, sdager han.

Manga som varit ndra utmattning kan i
efterhand se att signalerna funnits dar lange.
Istunden ar det latt att férklara bort dem:
det blir snart battre, jag ska bara igenom den
har perioden. Men om perioden aldrig tar slut
blir férklaringen en risk. Darfoér behover man
stanna upp tidigare och fraga sig: Hur lange
har det pagatt? Gar stresspaslaget ner nar be-
lastningen minskar? Finns aterhdmtning?

Under sina ar som féreldsare har R6hlan-
der métt manga organisationer i forandring.
Omorganisationer, nya arbetsséatt och héjda
krav vacker ofta starka reaktioner. Det som
ofta brister ar forklaringen: Varfér hander
detta? Varfor ar det nédvandigt? Vad innebar
det for mig? Nar manniskor forstar syftet blir
det lattare att acceptera dven sddant som ar
anstrangande. Nar forklaringen saknas dkar
motstandet.

Nar fragan giller vad arbetsgivare behéver
forsta lyfter R6hlander tre saker: tydlighet,
delaktighet och autonomi. Tydlighet handlar
om att veta vad som férvantas, vad som ar vik-
tigast och vad som kan valjas bort nér allt inte
hinns med. Delaktighet handlar om att férsta
varfor forandringar sker och fa méjlighet att
paverka. Autonomi handlar om kédnslan av
handlingsutrymme.

- Om du tar ifrdn en ménniska hennes auto-
nomi, kdnslan av valfrihet och frivillighet och
mojligheten att vara med och paverka, da blir
det nédstan en grogrund for psykisk ohalsa,
sager han.

Ett alltfér kontrollerande ledarskap kan bli
skadligt.I en pressad organisation ar ledar-
skapet en del av arbetsmiljon.

Samtidigt vill R6hlander inte ldgga allt
ansvar pa arbetsgivaren. For den som kanner
sig mentalt slutkord dr hans forsta rad att
sortera: Vad kan jag paverka? Vad kan jag inte
paverka? Var behover jag be om hjalp?

Pa jobbet handlar det om att prata med nér-
maste chef och beskriva situationen konkret.
Inte bara sdga "det d4r mycket”, utan visa vad
som ligger pa bordet, vad som krockar och vad
som inte hinns med. Om man inte blir lyssnad
pa kan nédsta steg vara hogre chef, HR, skydds-
ombud eller facklig foretradare.

Ibland kravs stora férandringar. Men ibland
racker det att fa bort en enda sak: en uppgift,
ett sidouppdrag, ett otydligt ansvar eller en
aterkommande energitjuv. Nar den férsvinner
kan helheten bli méjlig att hantera.

—Det finns inget sjdlvindamal i att ha men-
talt slutkérda medarbetare. Ingen chef tjanar
padet. Alla forlorar. «
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Jag far sallan aterkoppling
— hur ska jag veta
oM jag gor ratt?

JAGFAR NASTAN ALDRIG nagon feedback
fran min chef och kdnner mig osdker pa vad
som férvantas. Har jag ratt att fa mer tydlighet?
SVAR - Ja, det ar rimligt att férvénta sig
tydlighet i bade uppdrag och aterkoppling.
Enligt organisatorisk och social arbetsmiljé
(AFS 2015:4) ska det vara klart vad som ingari
arbetet och vilka mal som géiller. Brist pa ater-
koppling kan skapa onddig stress och osdker-
het. Arbetsgivaren ansvarar for att det finns
en fungerande dialog, men du kan ocksa sjalv
efterfraga mer regelbunden avstdmning. <

Jag tacker upp for
en vakant tjanst
— men inget hander

VIHAR HAFT EN TJANST VAKANT linge
och jag har fatt ta 6ver manga arbetsuppgifier
utan fordandrad titel eller ersattning. Vad gil-
leri en sddan situation?

SVAR - Tillfalliga lI6sningar kan behovas,
men de ska inte bli permanenta utan att det
klargors vad som géller. Om ditt arbete i prak-
tiken har férandrats 6ver tid dr det rimligt
att det ocksa speglasi villkor och 16n. Enligt
lagen om anstéallningsskydd ska anstallning-
ens villkor vara tydliga. Ta upp fragan och be
om ett besked kring hur arbetsgivaren ser pa
situationen framat.«

Det skamtas pa ett satt
som inte kanns okej

PA MIN ARBETSPLATS férekommer en
jargong som jag upplever som obehaglig.

Det sigs att det ar pa skdamt. Hur ska man
tinka kring det?

SVAR — Du ska inte behova acceptera en
jargong som far dig att kinna dig obekvam.
Arbetsgivaren har ansvar fér arbetsmiljén en-
ligt arbetsmiljélagen och ska férebygga kran-
kande sdrbehandling. Om det som sédgs har
koppling till ndgon skyddad grund kan dven
diskrimineringslagen bli aktuell. Aven saddant
som sags “pa skoj” kan paverka arbetsmiljon.
Kanns det svart att sdga ifran sjalv kan du ta
stdd av chef, skyddsombud eller facket.«

Vad undrar du? Skicka dina fragor till redaktionen@forsvarsforbundet.se.
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Forsvarsforbundet
vaxlar upp i Almedalen

Hur skapar vi forutsdttningar for ett hdllbart ledarskap, en god arbetsmiljé

och ldngsiktig formdga i forsvaret nér kraven 6kar? Det dr ndgra av de fradgor
Férsvarsférbundet lyfter under Almedalsveckan 2026. Efter forra drets premidir-
medverkan tar férbundet nu stérre plats — med flera seminarier och panelsamtal.

ar Sverige fortséatter att bygga upp
N totalforsvaret stills allt hogre krav

pa myndigheter, chefer och medar-
betare. Kompetensforsorjning, arbetsmiljo,
ledarskap och uthallighet ar avgérande fra-
gor for att forsvarstillvaxten ska bli hallbar
over tid.

Under Almedalsveckan 2026 ar-
rangerar Férsvarsforbundet flera
samtal med fokus pa just dessa
utmaningar. Vi har pratat med
forbundsordférande Caroline
Nilsson om varfér Almedalen &r
en viktig arena for Férsvarsfor-
bundet.

Forra dret var forsta gdngen
forbundet deltog i Almedalen. Vad
tar du med dig in i drets medverkan?

—Forra aret bekraftade hur viktigt det ar
att vi finns pa plats dir samhallsdebatten
fors. Vara medlemmars fragor behover synas
isamtal om forsvar, beredskap och total-
forsvarets utveckling. I ar gar viin med en
tydligare och bredare narvaro. Vi arrangerar
fler samtal, deltar i fler ssmmanhang och fort-
satter driva fragan om att forsvarstillvixten
maste bygga pa hallbara villkor fér mannisk-
orna som ska genomféra den.

Vilka frégor dr viktigast att lyfta i
Almedalen 2026?

- Kompetensforsorjningen ar fortsatt helt
central. Men den gar inte att skilja fran ar-

_Cagoline Nilssdi

betsmiljo, ledarskap och méjligheten att bade
rekrytera och behalla medarbetare 6ver tid.
Nar uppdragen blir fler, tempot hégre och
sdkerhetskraven 6kar maste arbetsgivarna
ocksa ta ansvar for att organisationerna
haller. Det handlar om tydlighet, rimliga
forutsattningar och ett ledarskap som ska-
par tillit &ven under press. Samtidigt
ar det oroande att repressalier och
tystnadskultur 6kar i arbetslivet.
Medarbetare maste kunna lyfta
problem, brister och risker utan
radsla for negativa konsekven-
ser. Ett 6ppet arbetsklimat dar
manniskor vagar sdga ifran ar
avgorande bade for arbetsmiljon
och for verksamheternas langsiktiga
kvalitet och sdkerhet.

Férbundet arrangerar dven samtal
om sjukvdrdens roll i totalférsvaret och
svensk rymdformdga. Varfor dr de hér
perspektiven viktiga?

—Totalférsvaret ar beroende av att manga
samhallsfunktioner fungerar tillsammans.
Om forsvaret viaxer pa en ort samtidigt som
varden ar hart pressad paverkar det bade
beredskap, arbetsmiljo och lokalsamhallets
uthallighet. P4 samma sitt kraver nya saker-
hetsdoméiner, som rymden, ny kompetens
och robusta organisationer. Vi vill visa att
forsvarsfragorna inte bara handlar om tek-
nik, investeringar och organisation — utan
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ocksd om méanniskor, ansvar och langsiktig
formaga.

Vad ser du personligen mest fram emot un-
der drets Almedalsvecka?

- Jag ser fram emot de samtal som kan leda
vidare till konkret férandring. Almedalen ger
mojlighet att méta politiker, myndighetsfore-

tradare, arbetsgivare, fackliga féretradare och
andra aktorer pd kort tid. Det skapar 6ppning-
ar for nya samarbeten och férdjupade diskus-
sioner. Fér mig ar det viktigaste att vi kommer
hem med fler som delar bilden av vad som
kravs for att starka vara medlemmars villkor
och totalférsvarets langsiktiga formaga. <«

Vara aktiviteter i Almedalen 2026

Tisdag 23 juni

Tryggt, tydligt och hallbart ledarskap
- vad kravs nu?

Tid 10.45-11.30
Plats TCO-landet, Lilla scenen, Strandgatan 19

Hur paverkar ledarskapet arbetsmiljo, kultur och
langsiktig formaga i sakerhetskritiska verksamheter?
| det har samtalet star relationen mellan chefer och
medarbetare i centrum — med fokus pa vad som kravs
for att skapa tydlighet, tillit och hallbara férutsattningar
i organisationer med hoga krav.

Arrangdr: Forsvarsférbundet.

Rundabordssamtal
om ledarskap

Tid 14.00-15.00
Plats TCO-landet, M6tesytan, Strandgatan 19

| ett fordjupande rundabordssamtal diskuteras

hur ledarskapet fungerar i praktiken nar tempot ar
hogt och kraven 6kar. Fokus ligger pa vilka forut-
sattningar chefer behover for att kunna leda hallbart
- och vad medarbetare behover for att kianna
tydlighet, tillit och stod i sitt arbete.

Arrangor: Forsvarsforbundet.

Onsdag 24 juni

Rymden som ny sakerhets- Nar forsvaret vaxer
doman - hur sakrar vi - vad hander
hallbar bemanning? med varden?

Tid 10.45-11.30 Tid 14.00-14.45
Plats TCO-landet, Lilla scenen,

Strandgatan 19 Strandgatan 19

Plats TCO-landet, Stora scenen,

Hur sdkrar vi kompetens
och kapacitet i forsvars-
sektorn i Sverige?

Tid 15.00-16.00

Plats Strandgatan 11, Amici Belli

Forbundsordforande Caroline Nils-

Sveriges vaxande rymdférmaga
staller nya krav pa kompetens,
organisation och uthallighet.
Samtalet handlar om hur be-
manning, arbetsmilj6 och lang-
siktig formaga kan sédkras nar
rymden blir en allt viktigare del
av totalforsvaret.

Arrang6r: Forsvarsférbundet.
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Ett panelsamtal, arrangerat till-
sammans med Vardforbundet, om
hur beredskap, arbetsmiljo och
kompetensforsoérjning paverkas nar
forsvarstillvaxten moter en pressad
sjukvard.

Arrangor: Férsvarsforbundet

och Vérdférbundet.

son deltar i EY:s seminarium om

hur forsvarssektorn kan attrahera,
utveckla och behalla ratt kompetens
i en tid av snabb tillvaxt, teknisk
utveckling och 6kade sakerhets-
krav. EY presenterar insikter fran en
nordisk studie om hur offentliga och
privata forsvarsorganisationer arbe-
tar med sin kompetensforsorjning pa
kort och lang sikt. Arrangér: EY.

lllustration: Maimi Laks



Marcus Ljadas
- kundmottagare

Bandvagnar, lastbilar, personbilar, mini-
bussar, motorcyklar och skotrar - fordons-
flottan cir bred vid tekniska avdelningen i
Umead, déir Marcus Ljadas arbetar som
kundmottagare. Han ser till att fordonen
dr besiktade, underhdllna och redo nér
verksamheten behover dem.

Hur kom det sig att du bérjade arbeta i For-
svarsmakten?

- Det kdndes som ett naturligt steg, eftersom
jag har haft en koppling till Férsvarsmak-

ten sedan jag var 15 ar. Da gick jag med i
Hemvarnsungdom, gjorde senare varnplikt
och fortsatte darefter inom Hemvarnet.
Yrkesmaissigt har jag arbetat lange civilt i
fordonsbranschen. Nar jag 2023 sag att For-
svarsmakten i Umea s6kte en kundmottagare
till tekniska avdelningen kdndes det som en
valdigt bra kombination av min bakgrund
och mitt intresse.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut?

— Mycket av arbetet sker vid datorn. Vi arbe-
tar i Prio och féljer upp den tekniska statusen
pa materielen. Det kan till exempel handla
om att se vilka fordon som behéver underhal-
las, vilka som ska besiktas och vilka atgédrder
som behover planeras. En stor del av arbetet
handlar ocksad om samordning. Jag har 16-
pande kontakt med tekniska chefer och olika
avdelningar pa garnisonen for att planera nar
fordonen kan tas in och hur arbetet ska passa
ihop med 6vningar och annan verksamhet.
Malet ar att fordonen ska varai gott skick och
klara att anvidndas nar de behovs.

Vad iir det béista med ditt jobb?

—Det basta ar gidnget och atmosfaren. Vi ar
enrelativt liten garnison, och det gor att jag
kanner manga personligen. Jag vet vilka

Namn: Marcus Ljadas
Yrke: Kundmottagare
Arbetsplats: TKM Tekniska

avdelningen vid Totalforsvarets
Skyddcentrum

de dr, och de vet vem jag dr. Det gor arbetet
enklare. Vi ar 16sningsorienterade och det
finns en frihet under ansvar som jag upp-
skattar mycket. Jag har med mig manga ars
erfarenhet fran fordonsbranschen, och har
far jag anvanda den pa ett satt som gor nytta
for verksamheten. Om jag ser en 16sning som
fungerar kan jag ofta driva den framat. Det
passar mig.

Och vad éir mest utmanande?

- Det kan bli valdigt mycket pa en gang.
Plotsligt ska manga fordon anvidndas samti-
digt, samtidigt som vi bara har ett begrénsat
tidsfonster for att fa underhall och repara-
tioner gjorda. Da galler det att bade gasa och
bromsa. Vi vill i férsta hand anvidnda vara
egna verkstadsresurser, men de har ocksa be-
gransningar. Nar det inte racker till behéver
vi vara pragmatiska och hitta 16sningar med
civila verkstéder.«
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Posttidning
Ej retur

Forsvarsforbundet
Box 5328, 102 47 Stockholm.

Forsvarsforbundet
+ Actic = sant!

Som medlem i TCO eller ndgot av dess fackforbund far du ett
formanligt erbjudande med 20% rabatt pa medlemskap, samt
dessutom 50% rabatt pa startavgiften.

Vi erbjuder: Du far

« Gym
o Grupptraning 20%
-ﬁ

« Fritillgdng till var Actic app med 280 onlinepass
rabatt!

Lokala avvikelser kan férekomma.

Erbjudandet gdller pd medlemskap med 12 méanaders bindningstid
samt 12 méanaders kontant medlemskap. Galler ej p& badmedlemskap.

Dokumentation behbver visas som styrker ditt medlemskap i
ndgot av de aktuella fackférbunden.




