skapar stress bland Arbetsskador finns éverallt Astrid Karlsson
civilanstillda - och de gar att forebygga Wessmark, statistiker
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i pratar ofta om ledarskap. Om cheferna som ska inspi-

rera, motivera, delegera och halla koll. Men det finns en

annan sida av myntet som ibland hamnar i skymundan:
sjalvledarskapet. Och det dr faktiskt dar nyckeln till bade arbets-
gladje och effektivitet ofta ligger. Med fler platta organisationer,
hybridarbete och en vardag som stindigt férandras férvantas vi ta
storre ansvar sjdlva - for var tid, var motivation och var utveckling.

Foreldsaren Torkild Skold beskriver det sa har: sjdlvledarskap ar
inte att alla ska gora som de vill, utan att var och en leder sig sjalv
inom ramen f6r organisationens mal. Motivation kan bara kom-
ma inifran, men riktning och ramar behover vi skapa gemensamt,
tillsammans med andra. Nar tilliten till varandra finns — da vagar
vi ta ansvar, fatta beslut och stétta varandra pa riktigt. Sid 14.

Det dr nagot dubbelt i ordet "véxtvark”. Det signalerar framtids-
tro, utveckling och styrka. Men ocksa utmaningar, slit och frus-
tration. Just nu ar det kanske den mest traffande beskrivningen
av vardagen pa Norrbottens flygflottilj F 21. Fér nar Sveriges
nordligaste flygflottilj vixer, nar Nato-intrddet ger nya uppdrag
och nér 6vningar och samarbeten blir allt fler - da marks det i
vardagen. Lokalerna bérjar bli tranga, personalen far ta pa sig mer
och forraden ska rymma bade nya vapensystem och uniformer.
Tillvaxten kommer efter en lang period av neddragningar. Under
manga ar avvecklades byggnader, kompetens och férband. Det
som en gang monterades ner maste nu byggas upp pa nytt - och
tempot ar hogre dn nagonsin. Sid 8.

Facket har sagt nej. Till och med Férsvarsmaktens egen juridis-
ka avdelning har slagit fast: civila kan inte omfattas av generella
fyskrav. Punkt. Anda dyker de upp. Beep-test hir, styrkeprov dar.
Och ofta med samma kénsla for de anstédllda: obehag. Fér vem
vill riskera att framsta som illojal — eller i varsta fall arbetsvagra?
Fyskrav ar sjdlvklara fér soldater, brandman och poliser. Dar star
manniskors liv pa spel. Men for en civil ingenjor, administratér
eller tekniker ar det yrkeskunskapen som raknas. Att krava sam-
ma sak av civila som av soldater ar inte bara orattvist — da skjuter
man bredvid malet. Sid 7.

Trevlig lasning!
Helena Wiklund

Chefredaktér och ansvarig utgivare
helenawiklund@forvarsforbundet.se
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Aterhdmtning viktigare an ledighet

En ny Novus-undersékning
som tankesmedjan Futurion
1atit genomfora visar att svensk-
arnas semesterbehov framst
handlar om aterhdmtning fran
stressiga jobb, psykisk pafrest-
ning och hoéga prestationskrav
—inte ledighet i sig. Hogst varde-
ras familjetid, vila och att vara
helt frikopplad fran arbetet.
Den traditionella industrise-
mestern lockar allt farre: 29 %
vill sprida ut semestern éver

aret, upp fran 24 % i fjol, medan
32 % foredrar 4-5 veckors som-
marledighet. En annan tydlig
trend ar att fler prioriterar kor-
tare arbetstid framf6r hogre
16n, fler semesterdagar eller
tidigare pension - 37 % valjer
arbetstidsférkortning, jaAmfort
med 33 % aret innan. Futurions
vd Ann-Therese Enarsson men-
ar att arbetslivet maste méta
behovet av aterhdmtning aret
runt.<

Nya regler for avstangning

av statligt anstallda

Regeringen vill ge statliga ar-
betsgivare storre méjligheter
att stinga av anstillda som age-
rar pa ett satt som kan leda till
uppsdgning eller avsked — och
dér fortsatt arbete riskerar att
skada fortroendet f6r myndig-
heten. Avstangning ska ocksa
kunna anvédndas om beteendet
hindrar verksamheten eller for-
svarar en utredning. Den kan
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gilla upp till tvd manaderita-
get och 16n samt féormaner ska
behallas under tiden. Arbetsta-
garen far ratt att préva beslutet
idomstol, som kan upphéva av-
stangningen tillfalligt. Férsla-
get dr en reaktion pa att lagstod
for avstdngning saknats sedan
arbetsrattsandringar 2022. De
nya reglerna foreslas trada i
kraft 1januari 2026.4

Studie visar att vi
mar som samst
mitt i veckan

Kianner du dig ofta som tréttast
och mest nedstimd mitt i
veckan? En ny studie fran
University College London visar
att onsdagar ar den dag da vi
mar som sdmst psykiskt.

Forskarna har analyserat
enkétsvar fran 6ver 49 000
personer och sett tydliga monster:
lyckan &r som stoérst pA mandagar
och fredagar, medan angest och
depressiva symtom toppar pa ons-
dagar och torsdagar. Vi mar bast pa
morgonen efter att vi vaknat och
samst kring midnatt.

En viktig foérklaring ar kroppens
dygnsrytm — nivaerna av serotonin
och stresshormonet kortisol, som
paverkar vart vilbefinnande,
sjunker under dagen och ar som
lagst mellan klockan 20 och 04.

Studien har publiceratsi BMJ
Mental Health. <

Vill du fa senaste nytt fran
Forsvarsforbundet?
Da ska du folja oss pa sociala medier.

Foto: Istockphoto
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@ Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig:
FORBUNDET Helena Wiklund, 08-402 40 13

En host da forhandlingar
och villkor star 1 centrum

rots att sommarvarmen dréjer sig

kvar kianns ledigheten redan avlag-

sen. Hosten har tagit fart och vi star
mitt i en intensiv period dar mycket sker pa
samma gang. Vi befinner ossiett avtalsar —en
tid da vi har chansen att paverka var vardag
genom att férhandla fram battre villkor. Just
nu inleds l6nerevisionen med medarbetar-
och l6nesamtal samtidigt som forhandlingar
pagar pa central niva. Vart uppdrag som
fackférbund ar att driva pa for en rattvis och
tydlig 16neutveckling. For oss ar det sjalvklart
att 16nesattningen ska spegla bade kompetens
och ansvar. Det dr avgoérande for att vara
verksamheter ska kunna behalla och utveckla
den kunskap som kravs for framtiden.

Samtidigt moéter vi ett omvarldsldge som

ar fortsatt allvarligt. Vart
demokratiska samhalle
utsatts for pafrestningar
och idessa tider blir det ex-
tra tydligt varfér vi maste
varna om bade demokratin
och den svenska modellen.
Fackforeningarna har en

Forbundsordférande: Caroline Nilsson
Vice forbundsordforande: Martin Sparr
Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00
(telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00)

avgorande rolli detta.

Samarbetet inom Norden blir ocksa allt
viktigare. I méten med vara fackliga motsva-
righeter i Finland, Norge och Danmark delar vi
erfarenheter, diskuterar gemensamma utma-
ningar och inspireras av framgangsrika initi-
ativ. Genom dessa samarbeten bidrar vi inte
bara till att utveckla vara egna verksamheter,
utan ocksa till den gemensamma styrkan vi
delar 6ver granserna.

Samma kénsla far jag nar jag méter er som ar
fortroendevalda. Samarbetet med er betyder
mycket. Tack vare ert engagemang och driv
kan vi skapa battre forutsattningar for vara
medlemmar. Ytterst handlar det om att varje
medlem ska ha de resurser och méjligheter som
behovs for en trygg vardag och ett hallbart
arbetsliv.

Onskar er en fin hést!

/ J f,&,g wz&\/-"

Caroline Nilsson
Ordférande for Forsvarsforbundet

Medlemsregister: Susanne Bredberg,

08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef: Emma Pettersson, 070-256 19 57
Forhandlingschef: Simon Sundstrom, 08-402 40 18
Ombudsman: Robert Oidermaa, 08-402 40 11
Freddy Tullgren 08-402 40 02

Thomas Klasson 08-408 22 848
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Strukturforandringarna tar
form - inga 6vertaligheter,
men nya tillhorigheter

Férsvarsmakten genomfor just nu ett
av sina storsta organisationsskiften
pd mdnga dr. Bakgrunden dr det for-
sdmrade séikerhetslédget i Europa och
behovet av att snabbt kunna véxla
frdn fred till krig utan att dndra hela
sdttet att leda verksamheten.

I dag ser ledningslinjerna delvis olika ut bero-
ende pa om det ar fred, kris eller krig — nagot
som bade férdrojer beslutsvagarna och
gor organisationen mer sarbar. Malet
ar darfor att skapa en robustare
struktur dar krigsférbanden far
samma stdd oavsett lage, och dar
ansvaret hamnar narmare verk- ¢
samheten. :

- Man ska leda pa samma satt i :
fred som i krig. Det skapar robusthet
och kortare transportstrackor i styrningen,
sager Forsvarsfoérbundets ombudsman Robert
Oidermaa.

Foérandringarna beror HR, utbildning, samt
logistik- och ledningsomradet. Flera enheter
far nya organisatoriska "hus” men laggs inte
ner eller flyttas geografiskt. Exempelvis kom-
mer Militarhégskolan Halmstad framéver
att tillhora flygvapenchefen, medan Militar-
hogskolan Karlberg gar till arméchefen. Fér
manga medlemmar marks férandringarna
mest i markverkstdderna och besiktningarna,
som flyttas fran Férsvarsmaktens tekniska
skola (FMTS) till Arméstaben vid arsskiftet
2025/26. Tva ar senare ar inriktningen att de
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ska knytas ndrmare respektive garnison.

En annan férdandring giller den ekonomis-
ka modellen i verkstaderna. I dag innebar
systemet en stor médngd administration och
internhandel. Det kommer att avvecklas forst
2027,1isamband med att hela Férsvarsmakten
gor om sitt ekonomisystem.

—Férhoppningen ar att livet blir enklare i
verkstdderna nar man slipper det tidskravan-
de administrativa arbetet, forklarar Robert

Oidermaa.
Arbetet pagar i flera delprojekt som
l6pande rapporteras till Forsvars-
staben. Huvuddelen genomfors 2026,
men nagra atgarder flyttas fram ett
ar. Besluten fattas successivt, vilket
haller uppe tempot mot malet att ha
den nya strukturen pa plats till den 1
januari2026.

Naista steg blir att underlitta 6vergangen
for dem som byter organisatorisk tillhérighet,
bland annat genom introduktionsutbildning-
ar och vilkomnande aktiviteter.

En central fraga for férbundet har varit
personalens trygghet. Har ar beskedet tyd-
ligt: inga 6vertaligheter och inga geografiska
flyttar.

— Det avgorande nu ar att 6vergangen
fungerar i praktiken och att personalen ges
rimliga férutsattningar att snabbt hitta ratt
i den nya strukturen. Vi kommer att f6lja
processen nira for att sdkerstalla att for-
dndringarna blir hallbara 6ver tid, avslutar
Robert Oidermaa.«




Fyskrav skapar stress
bland civilanstallda

Civila i Férsvarsmakten dr anstéllda for sina yrkeskunskaper — inte for att
gora beep-test eller styrkeprov. Det har Férsvarsmaktens egen juridiska
avdelning redan slagit fast. Andé har lokala chefer férsékt infora tester fér civila,

ndgot som vdckt oro.

yskrav &r sjdlvklara for soldater, brand-
F man och poliser — yrken dar arbetsupp-

gifterna kréaver styrka och uthallighet.
Inom Férsvarsmakten giller samma sak for
manga militira befattningar. Men for civila i
Forsvarsmakten kan det endast bli aktuellt om
krigsbefattningen de ar placerade i faktiskt har
ett sddant krav och dven da bedémer férbundet
att det ar foremal for vidare utredning.

- Civila &r inte anstallda for att géra beep-
test eller styrkeprov. De &r anstéllda for att
utfora sina civila arbetsuppgifter. Att inféra
generella fyskrav pa civila ar helt enkelt inte
moijligt, sdger Forsvarsforbundets férhand-
lingschef Simon Sundstrom.

Forsvarsmakten har under flera ar forsckt
utreda fragan om utdkade fyskrav, men utan
resultat. Férsvarsmaktens egen juridiska av-
delning har tydligt sagt nej och konstaterat
att det inte finns ndgon grund for att inféra
sddana krav. Aven i samverkan har linjen varit
densamma.

Trots det tydliga beskedet fran Foérsvars-
maktens jurister férekommer lokala forsok.
Vid F21i Luled har civila medarbetare pressats
att genomféra sa kallade multitester, dir mo-
ment som situps, armhavningar, vertikalt upp-
hopp, rygghédng och armhéng ingar.

—Vihar faktiskt medlemmar som har trinat
sd hart infor testerna att de har skadat sig.
Nagra kan inte ens springa langre, berattar Ka-
rina Jonsson, facklig foretradare pa F21.

—Det har skapat mycket stress. Folk har und-
rat vad som hdnder om de inte klarar testerna.
Det dr ju inte meningen att civila ska kdnna oro

Foto: Istockphoto

over att de inte ar elitidrottare, sdger hon.

Problemet ar att det fortfarande saknas cen-
trala riktlinjer, vilket gor att olika chefer tolkar
situationen pa sina egna sitt.

—Det dr inte ovanligt att Férsvarsmakten
hanterar fyskrav olika beroende pa férband.
Salange fragan inte ar tydligt avgjord centralt
riskerar civila att hamna i en rattsosdker situa-
tion. Medlemmarna ska inte sjdlva behéva sdga
nej —det kan uppfattas som arbetsvigran. Var
uppmaning ar darfor att alltid vdnda sig till
den lokala féreningen, som tar striden, siger
Simon Sundstrém.

Foérbundet driver nu fragan bade lokalt och i
centrala forum. Vid senaste métet med perso-
naldirektéren fick vi medhall om att fyskrav
inte kan inféras for civila som inte har en krigs-
befattning med sirskilda krav. Arendet ska nu
lyftas vidare i HR-chefskonferenser.

- Var uppfattning ar glasklar: civila dr an-
stéllda for sin kompetens - inte for att uppfylla
militdra fyskrav, avslutar Simon Sundstrém.<

FORSVARBART NR 32025 7



Ida Jarvenpaa Nilsson
har hand om livsmedel,
samt jobbar i yttre for-

-] rad med krigsplacerad
. *I:"i‘natﬁrg!_._,
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Hallai och halla ut
— sa summerar forening
106 arbetsgivarens

- stérsta utmaning
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Pd Norrbottens flygflottilj, F 21, iimnar anstdllda fér
privata bolag. Och de som stannar fdr hantera trédngsel

och stok under tillvixtdren.

Samtidigt 6kar medlemsantalet kraftigt i Férsvars-
férbundets férening och kanske har fackets kamp
for lbnerna aldrig varit viktigare.

TEXT: MARIA WIDEHED | FOTO: SOREN ANDERSSON

et ar i den gamla brandstationen
D som Teknisk kundmottagning, TKM,

huserar. Har jobbar avropare teknisk
tjinst Anna Campalto Holm, ansté&lld pa F 21
sedan 2020.

- Jag bokar in fordon for reparationer och
tillsyner, antingen pa markverkstaden har
elleristan.

Idag har jag bland annat hanterat en tek-
nisk order for startvagnar som stromsatter
helikoptrarna och behéver fixas snarast,
berattar hon.

Det ar ett av manga exempel pa den typ av
logistik som maste fungera i det tysta, for att
flygplan och helikoptrar ska lyfta pa flottiljen.

Nagra rum bort sitter Reijo Forss, service-
man pa transportsektionen. Har ar det tydligt
vilken sport det dr som galler i Luled: hockey.

Reijo Forss resa med Férsvarsmakten bor-
jade redan som varnpliktig 1985, och efter
civila ar ar han nu tillbaka pa flottiljen.

—Det ar ett bra jobb, sdger han.

Men det var inte bara jobbet han kom tillbaka
for, det var ocksa pa grund av Fredrik Strom-

Avropare teknisk fj'einst
Anna Campalto Holm.

berg, chef for transportsektionen, som sitter
mittemot och har varit en kollega dven civilt.

— Framf6r allt &r det kollegorna som gor att
man trivs har. Manga av oss har kommit till-
baka just darfor.

Reijo Forss hanterar bokningar av allt fran
poolbilar till minibussar och ansvarar fér
spolhallen dar flygplan tvittas.

- Jag ser till att det finns tvattmedel, att
slangar ar hela och att det ar rent och fint,
sdger han.

Ijobbet ingar ocksa transporter. Han har
kort bade kungligheter, 6verbefidlhavare och
astronauten Marcus Wandt.

Behovet av att aterinfora taxiverksamhet
pa flottiljen har blivit stort, och 6kat i takt

FORSVARBART NR 32025 9



Fredrik Stromberg,
chef for transportsek-
figaen ,och Reljo Forss,

- med fler varnpliktiga och fler internationella
besok.

—Nar jag gjorde lumpen hade vi ju det, men
nu de senaste aren har vi istéllet legat och
kort de varnpliktiga sjdlva till flygplatsen.
Eller nar vi far utlandska besok kor vi fran
plattan héar inne till hotellet.

Reijo Forss tar med oss pa en turien av
flottiljens bussar till spolhallen. Vi kor forbi
tankstationen, besiktningen och aggregat-
verkstaden.

— Har finns mycket fordon, och det utékas
ju hela tiden allt eftersom vi vaxer, sdger han
och pekar mot staketet pa F 21 som vétter
mot skogen.

—Vihar vuxit ur vara lokaler. Férsvarsmak-
ten har kopt upp skog runt flottiljen for att byg-
ga ut, sa snart blir flottiljen betydligt storre.

10 FORSVARBART NR 32025

»Det har varit nedrustning
och nu rustar vi for fulla
muggar, men det dr ju inte latt
att hitta folk.«

Spolhallen ar bara dryga fem ar gammal
och allt dr nytt och frascht.

—De holl pa att fundera i femton ar, det ar
som allting annat i Férsvarsmakten: det fun-
deras valdigt mycket. Alla beslut gar otroligt
langsamt. Det kan vara frustrerande, siger
Reijo Forss samtidigt som han visar runt
bland lager och utrustning.

Samma sak géller bristen pa personal,
framé6ver ska de anstillda pa transportsek-
tionen bli mer d4n dubbelt s manga.

—Det har varit nedrustning och nu rustar
vi for fulla muggar, men det ar ju inte latt att
hitta folk.

Reijo Forss sitter i styrelsen for Forsvars-
forbundets forening 106.

- For facket blir det viktigt att jobba med
fragor som 16n och anstéallningstryggheten.



REPORTAGE

Kontrasten mellan stilla natur och mullrande stridsflyg dr
spdnnande. Ndr flygplanet landade i LuleG denna augusti-
torsdag, bara minuters bilfdrd fran F 21, hade sensommarkyla
sdinkt sig over trédkronorna. Efterléingtat — det har varit en
rekordvarm sommar i trakterna, den varmaste pa éver

hundra dr enligt SMHI.

- Det har varit otroligt varmt, vi var inte rik-
tigt beredda pa det, sdger Karina Jénsson, ord-
forande for férening 106 sedan 15 ar tillbaka.

Férsvarsmakten har inte heller varit be-
redd pa den tillviaxtperiod som man nu ar
innei, det ar féreningens styrelse 6verens
om. Tvartom &r det en tid nér allt fler uppgif-
ter landar pa allt farre axlar.

—Det ar kul nér det ar full fart, men vi har
ju gjort oss av med mycket kompetens, bygg-
nader och férband under aren. Nu véxer vi
igen, men vi har svart att hdnga med nér det
galler infrastrukturen, sdger Karina Jonsson.

Tillvaxten marks ocksa i Férsvarsférbun-
dets férening 106. P4 bara sju ar har med-
lemsantalet mer dn tredubblats — fran drygt
25 till 6ver 90 medlemmar.

— Just nu kommer nya medlemmar av sig
sjdlva. Vi finns pa hela flottiljen — fran staben
till basbataljonen, sdger Karina Jénsson.

Hon ar expeditionsforestandare pa bas-

forening 106.

bataljonen och ser dagligen konsekvenser-
na av trycket.

— Nar jag borjade som ordférande pratade
vi mest om smafragor. Nu ar det 16ner, ar-
betsmiljo och hur vi ska fa folk att stanna.

Lonelaget dr den mest laddade fragan. Fle-
raistyrelsen beskriver samma problem: det
gar att anstélla, men ar svart att behalla.

—For tio ar sedan var F 2116neledande i For-
svarsmakten. Nu dr vi ndstan sdmst betalda,
sager Per Asserfelt, tekniker pa flygunder-
hallskompaniet.

Han har arbetat pa flottiljen i 25 ar och
beskriver en verksamhet som stdndigt pres-
sas mellan hoga krav pa flygtid och brist pa
personal.

—Vihar jattesvart att rekrytera tekniker,
sarskilt ndr manga gar i pension. De som ar
kvar far springa dubbelt s mycket. Det blir
mer ansvar, mer stress. Och manga valjer att ga
till Saab, Facebooks datacenter eller SSAB dar

>
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-  l6nerna ir battre. D3 tappar vi kompetens som
tar ar att bygga upp igen, sdger Per Asserfelt.

Aven Karina Jénsson ser samma ménster:

—Vihar inga problem att anstélla. Men
behalla ar svart. Ralsen ar viktig nu. Lénerna
ar for 1aga och regelverket for sndvt. Du far
bara ny 16n vid ny befattning eller om arbets-
uppgifterna dndras vasentligt. Det fungerar
inte om vi ska fylla hela Férsvarsmakten.

En annan het fraga ar arbetsmiljon.

—Vihar krympt i flera ar och nu ska vi
plotsligt vaxa. Lokalerna ar bade for fa och
for slitna, sdger Karl-Erik Jonsson, logistik-
controller och kassor i féreningen.

—Viar trangbodda, och mycket ar gammalt
och bristfalligt. Dessutom blir det en jam-
stdlldhetsfraga. Det kommer fler kvinnor,
men duschar och omklddningsrum ar inte
anpassade, sdger Per Asserfelt.

For facket ar det ett standigt arbete: att
trycka padilangsamma beslutsprocesser dar
stora byggprojekt ofta tar decennier.

—Vihar en chef som 4r man om sin perso-
nal. Men infrastrukturen ar en trég process,
sager Karina Jonsson.

F 21 4r inte vilken arbetsplats som helst.
Som Sveriges nordligaste flygflottilj har den
en central roll i landets férsvarsférmaga. Ba-
seniLuled kompletteras av sidobaser i Vidsel
och Jokkmokk.

Med ett av varldens storsta flygévnings-
omraden och narhet till Arktis har férbandet
redan lange haft internationella samarbeten.
Som del av Nato har det blivit &nnu mer.
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»Vi har alltid haft mycket att gora,
men nu ar det otroligt«

u b

— Vi har alltid haft mycket att géra, men nu
ar det otroligt, sdger Karina Jonsson.

Intrddet i alliansen innebar fler 6vningar,
fler utlandska gaster och fler resor. Just nu
pagar packande pa flygunderhallskompaniet
infor en flyguppvisning i Polen, ndgon manad
senare adr det dags for Finland.

—Det ar fullt upp, sdger Per Asserfelt.

—Men vi vantar fortfarande pa tydliga
direktiv om exakt vad som férvintas av flyg-
vapnet i Nato, sdger Maria Oja, administrator
pa flottiljstaben och fackligt aktiv i 6ver 40 ar.

Hon beskriver sin arbetsplats, pd genomfoér-
andeavdelningen, som "tratten” pa flottiljen.

— Allt som hénder pa flottiljen kommer in
via oss och gar sedan ut i organisationen, och
det blir bara mer att géra.

Tillvaxten pa F 21 dr badde ndédvandig och
oundviklig. Men det som avgor framtiden ar
inte antalet flygplan eller 6vningar. Det ar
om personalen véljer att stanna kvar, det ar
allaiforeningens styrelse eniga om.

- Det ar viktigt att behalla samtidigt som
virekryterar, sdger Karina Jonsson.

—Ja, vi maste behalla kompetensen, annars
har de nya ingen att 1ara av. Vi som ar kvar
forsoker halla i och halla ut, siger Maria Oja.

Samtidigt pagar diskussioner om fysiska
krav for civila, nagot som oroar manga.

Vi har medlemmar som ar dldre, med skad-
or eller sjukdomar. Det dr kanske inte rimligt
att samma krav ska gélla som for soldater i
falt. Sa det ar en viktig fraga for vara med-
lemmar, siger Maria Oja.



REPORTAGE

»Serviceforrddet dr stdngt pd grund av pdrustning av MSU
24« informerar en skylt om. De har haft mycket pa férrddet i
dr, konstaterar Karl-Erik Jénsson. Ovningar, inryck, utryck,

sommarkurser och MSU 24.

Iden sa kallade "buren” skoter forradsarbetare
Cornelia Hansson utlamningen av vapen och
ammunition.

— Nar ett vapen tas emot ska det pa grund-
tillsyn. Da byter vi lokalisering i Lift, tar emot
vapnet och ger ett kvitto pd mottagandet, for-
klarar hon.

Den senaste tiden har de varit tvungna att
gora plats till ett nytt vapensystem i buren.
Samtidigt trangs personlig materiel som
Kroppsskydd 12 och Kroppsskydd 23 D pa
hyllorna - liksom véaskor, tillbehérspasar till
vapen, laskdndar och bocker.

Nu haller férradet pa att byggas ut.
Gipsplattor har rests mot de reglade viggarna.

- Vihar haft det vildigt, valdigt trangt.
Man maste nastan ha smal kroppsbyggnad
for att kunna ta sigin och hdmta grejer,

»Nu hoppas vi bara
att vi ska bli lite fler« '

RS e 15

berattar Cornelia Hansson.

Hon har ocksa stéttat inforandet av det
nya uniformssystemet MSU 24. Under varen
var F 21 ett av de férsta férbanden att rustas
med den nya markstridsuniformen och dist-
ributionen har lagt ytterligare tryck pa ytor
och personal.

Tillsammans med kollegan Ida Jarvenpaa
Nilsson har Cornelia Hansson blivit en del
av den vaxande personalstyrkan det senaste
aret. Ida Jarvenpéai Nilsson har hand om livs-
medel, samt jobbar i yttre férrad med krigs-
placerad materiel.

—Man hade ju hort att Férsvarsmakten var
en bra arbetsgivare, det var darfér jag sokte
mig hit.

Och for att ingen dag ar den andra lik. Nu
hoppas vi bara att vi ska bli lite fler, sdger hon.«

Karina Jonsson, Per Asserfelt,
rnelia Hansson, Ida Jaryenpaa
Nilsson och MariaQja. [~

N
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: ansvar-for
sin del i helh@enc

TORKILD SKOLD &r en prisbelont
forelasare med mer an 40 ars erfarenhet
av att arbeta med och utbilda inom
ledarskap. Bland mycket annat har han
ocksa 10 ars yrkeserfarenhet som officer.




Nadr vi blir béttre pa sjélviedarskap ékar trivseln och arbets-
glddjen pd jobbet samtidigt som arbetet blir effektivare.
Forsvarbart har tagit hjdlp av féreldsaren och tidigare office-
ren Torkild Skéld som reder ut vad begreppet egentligen inne-
bdir, varfér en del som missférstdr det ryggar tillbaka och ger
oss nycklarna till att bli béittre pd att leda oss sjélva i vardagen.

jalvledarskap ar inget nytt begrepp.
S Men tolkningarna och vantolkningar-
na av det genom aren dr manga.

— Nar jag ndmner ordet backar en del di-
rekt. De tror att det betyder att alla ska fa
gora vad de sjdlva vill, men det &r inte alls
vad det handlar om. Sjilvledarskap handlar
om vad du sjalv ska gora i en organisation,
tillsammans med andra, sdger Torkild Skoéld.

Det innebar att fullt ut ta sitt ansvar for
sitt eget beteende, sin egen motivation och
darmed sina egna resultat.

— Motivation kommer inifran, det kan man
inte ldgga i hdnderna pa nagon annan. Andra
kan inspirera oss, men vi bara vi sjdlva mo-
tivera oss. Sjdlvledarskap ar att soka klarhet
och riktning i sin egen vardag snarare dn att
vénta pa pd att ndgon annan ska leda en.

Torkild Skold tar sina erfarenheter fran
tio ar som officer pa P7 som exempel.

- Jag var stridsvagnskompanichef men
det var ju inte sa att jag sa "kor vanster, kor
hoger” till mina plutonchefer. De fick riktlin-
jer och utifran dem skulle de leda sin pluton
och sig sjdlva. Och det &r samma sak i en civil
verksambhet, sdger han och fortséatter:

— Att som chef delegera innebér inte att
slappa ansvaret. Sjdlvledarskap handlar inte
om att alla ska ga i sin egen riktning och géra

vad de vill, det handlar om att man tar an-
svar for sin del i helheten.

Det omvéanda kan vara att istillet 4gna sig
at att ha synpunkter pa vad alla andra borde
gora. Torkild Skold sager att det ofta inte bara
finns medarbetare utan ocksa "motarbetare”
pa en arbetsplats.

—De kommer senare, de gar tidigare, de tar
langre raster och det dr ingen som vagar ta
med dem i stora projekt. Manga ganger fort-
sitter de att bete sig som de gor, for att det ar
ingen som vagar sdga till dem.

Men just att vaga siga till varandra ar ock-
sa en del av sjilvledarskapet.

—Kan vi skilja pa vad vi gér och vem vi dr nar
vi far feedback sa blir det lattare att saga till
ndr nagon har gjort fel. Vi gor fel, men vi dr inte
fel. Det &r nér vi inte kan skilja pa det som vi
véljer att ta det personligt och att bli krankta.

Han betonar kulturens betydelse pa en
arbetsplats.

—Man sager ju att kultur ater strategi till
frukost varje dag. Och kulturen skapar vi
tillsammans. Att verka for den kultur som
ska finnas i organisationen staller krav pa ett
sjalvledarskap, sa att det inte blir en massa
subkulturer och informella chefer.

Dar arbetslivet férr var mer hierarkiskt och
linjestyrt ar det idag pa de flesta hall plattare

>
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organisationer med farre mellanchefer.

—Det &r stdndig forandring med storre
krav pa snabb anpassning. Det &r hybridar-
bete och 6kad autonomi, man ger folk storre
ansvar idag. Det gor att sjalvledarskap inte
bara ar ett plus utan en nédviandighet for att
det dagliga arbetet ska fungera effektivt.

Tillit &r grunden, menar han. Utan den ingen
trygghet, ingen arbetsglddje och ingen moti-
vation.

- Och da har vi ju ingen bra kultur. Jag bru-
kar sdga att en kultur ar precis vad det heter,
det ska vara en kul tur.

Ar det viktigt att ha roligt pé jobbet?

— Det beror pa vad "roligt” innebar. Nar man
aker hem fran jobbet ska man fraga sig "ar
jag tillfredsstalld?" Dar ingar ju att ha kul, att
vara motiverad och att kdnna arbetsgladje.

Det bottnari sin turivarderingar.

—Manga dr inte ens medvetna om sina
egna varderingar. Men blir man medveten
om dem och de ligger i linje med organisatio-
nens varderingar 6kar ju sannolikheten att
man mar battre och har kul pa jobbet.

Torkild Skoéld sager att grunden for ett lyckat
sjalvledarskap ar en 6ppen kultur dar alla vag-
ar vara arliga och siga vad de tycker, for att ge
varandra feedback men ocksa be om hjalp.

—Om man kénner sig trygg i verksamheten
sd vagar man ocksa fatta beslut snabbare,
och man vagar misslyckas. Manga ganger ar
viinte rddda for sjdlva misstagen utan for
vad ska alla andra tycka om misstagen vi
gjorde. Men i en 6ppen kultur dar man vagar
gora misstag blir det battre prestationer och
bittre engagemang.

Ur organisationens perspektiv frigérs tid
och kraft nar farre medarbetare behover de-
taljstyras i sitt arbete och behovet av kontroll
fran chefens sida minskar. Samtidigt mar
den enskilde medarbetaren battre pa jobbet
med 6kad arbetsgléddje och motivation som
foljd.
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Det ar egentligen forst om man helt miss-
tolkar sjdlva begreppet sjilvledarskap som
det kan ga snett, menar Torkild Skold.

—Om man tror att det dr en "gér vad du
vill"-kultur dar det saknas gemensam rikt-
ning och ett gemensamt syfte. Det dr da folk
tar pa sig for mycket ansvar och de hégpres-
terande branner ut sig, for att de tror att om
jagnu ska leda sig sjdlv sa ska jag ocksa gora
allting sjalv. Men det ar inte det det handlar
om, sager han och fortsatter:

- Det kan ocksd vara att brister i ledarska-
pet om ledningen tror att nu behéver de inte
leda alls. Det handlar om att hitta den gyllene
medelvagen dar vi blir battre pa att engagera
oss allihopa tillsammans.

Hur bar man sig da i praktiken at for att
utveckla sitt sjdlvledarskap? Torkild Skold
understryker att det inte finns ett enda svar
paden fragan, eftersom olika individer och
organisationer har olika behov och kan beh6-
va fokusera pa olika saker.

—Viblir inte 100-procentigt duktiga pa
sjalvledarskap pa en dag, om vi inte vet vad
det innebar sedan tidigare. Det 4r som med
all trdning, man far bérja ndgonstans och sen
fortsétta, och nar man ar valtranad sa fort-
sdtter man 4nda att tréna.

En viktig utgdngspunkt ar att bli medveten
om sina egna varderingar, vad man som indi-
vid egentligen tycker ar viktigt. Torkild Skold
menar att alltfor mdnga ménniskor gar genom
livet och gér saker som nagon annan tycker ar
viktiga. I samband med sina foreldsningar ger
han darfér ibland publiken i uppgift att under
nagra minuter formulera ett gdvobrev, stallt
till en yngre manniska de dlskar. I brevet ska
de skriva ner allt som de vill att den ténkta
personen tar med sig utilivet.

—Naér de ar klara siger jag: "Hall nu kvar
det haritankarna, fér personen du skriver
till ar dig sjalv. Det har ar dina varderingar,
det dr det har du tycker ar viktigt.” Skulle jag
bara siga "skriv ner det som &r viktigt i ditt



liv" s& skulle de sdkerligen inte komma fram
till samma saker. Men nar jag ber dem skriva
till ndgon annan satter jag dem i en metapo-
sition, och da kommer de oftast fram till fler
alternativ. Det har ar ett satt att borja for att
tareda pa vad som ar viktigt i ens liv.

Men det kanske allra viktigaste for sjélvle-
darskapet ar att verkligen i praktiken ldra
sig skilja pa sak och person, pa vad vi gér och
vem Vi dr.

—Ibland maste vi be om ursakt fér vad vi
har gjort, men vi behover aldrig be om ursakt

for vem vi dr. Det maste viinse.

Det nagot slitna uttrycket "du duger som
du 4r” avfardar han som "skitsnack”.

- Det ar ett slag i ansiktet pa folk. Alla
manniskor ar ju bast pa att vara den de ar.
Det innebdr inte att du dr battre 4n nagon
annan, men ingen annan manniska pa hela
jordklotet kan vara du sa bra som just du
kan. Tank om din partner skulle sdga "jag
tycker att du duger”, istallet for "jag tycker du
ar bast”. Det har kan lata lite fundamentalt,
men jag tycker det ar grundlaggande viktigt
att vi skiljer pa vad vi goér och vem vi ar. <
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Nya medlemsavgifter

fran 1 oktober

Frén och med 1 oktober 2025 justerar Férsvarsforbundet
medlemsavgiften. Det ¢r den forsta fordndringen pd tolv Gr
och ett nédvdndigt steg for att méta 6kade kostnader och
samtidigt kunna fortsdtta utveckla verksamheten.

Forandringarna
Tva nya avgiftsklasser har tillkommit for
att avgiften ska bli mer anpassad efter olika
lénenivaer. Som mest innebar det en héjning
pa 30 kronor per manad for de inom den
hogsta avgiftsklassen. Pensiondrer behaller
sin drsavgift pa 300 kronor. Aven fér medlem-
mar med inkomster upp till 20 000 kronor blir
avgiften oférandrad. For tidvis tjdnstgdrande
minskar manadsavgiften fran 70 till 40 kronor.
- Vivet att varje krona rdaknas, darfor har vi
varit sparsamma med att héja avgiften. Men
for att kunna fortsatta sta starka vid vara
medlemmars sida dr detta ett nédvandigt steg.
Samtidigt kdnns det positivt att vi kan infora
tva nya avgiftsklasser, sdnka avgiften for

tidvis tjanstgérande och fortsatta halla en lag
avgift for pensionarer, sdger Caroline Nilsson,
forbundsordférande i Férsvarsférbundet.

Varfor gors detta?

Den senaste héjningen gjordes for tolv ar
sedan. Sedan dess har kostnadslaget fordand-
rats, bland annat genom inflation och hégre
omkostnader i verksamheten. Justeringen
sdkerstaller att férbundet kan fortsatta er-
bjuda en stark verksamhet och sta stabilt vid
medlemmarnas sida.

I tabellen nedan ser du vilka avgifter som
galler fran 1 oktober 2025. Logga gdrna in pd
Mitt medlemskap — Min sida och kontrollera att
dina inkomstuppgifter stdmmer. <

Gamla avgifter Nya avgifter
Tjanstlediga for studier 40 kr Tjénstlediga for studier 40 kr
Tidvis tjanstgérande 70 kr & TIdYIS .tljanstgorande
Pensionarsmedlem 300 kr Pensionarsmediem 300 !(r
. per ar
per ar —

Inkomstintervall

—20.000

20 001 —23 000

Avgift Inkomstintervall Avgift
200 Kkr —20 000 200 kr
260 kr 20001 -23 000 270 kr

23 001 —27 000

23 001 — 27 000

27 001 -
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. 27 001 - 37 000
37 001 -47 000
47 001 —




Alla ska bli experter
men ingen vill leda

11t fler unga i arbetslivet valjer bort
A chefsroller. De tackar nej inte pa

grund av lathet, utan av omtanke
—om sig sjdlva, sin tid och sitt vilmaende. I
stallet for att klattra uppat vill de paverka i
sidled. Det kallas conscious unbossing — ett
medvetet avstandstagande fran traditionellt
ledarskap. Och det skakar om mer dn kon-
sultfirmor och techbolag. Det utmanar ocksa
den hierarki som finns inom myndigheter,
skolor och militaren, dar beslutsfattande och

kommunikation ofta flodar uppifran och ned.

Enligt rekryteringsforetaget Robert Wal-
ters uppgav 6ver halften av Storbritanniens
yrkesverksamma Gen Z i fjol att de inte vill bli
mellanchefer. Inte for att de saknar ambition,
utan for att priset ar for hogt. Samma méns-
ter syns i Norden. Enligt Futurions rapport
"Generationskrock pa jobbet” tycker bara
varannan person mellan 18 och 30 ar att det
ar viktigt att bli chef. Samtidigt betraktar 89
procent av arbetsgivarna just den rollen som
avgorande for organisationens framgang. Har
finns en vaxande klyfta — mellan vad unga vill
bidra med, och hur strukturerna férvantar sig
att de gor det.

Ambitiésa, kompetenta medarbetare tackar
nej till chefsutbildningar och ledaruppdrag
- inte av brist pa engagemang, utan for att de
inte vill riskera sin psykiska hélsa eller axla
en roll med begransat handlingsutrymme. De
vill paverka, men inte befalla.

McKinsey publicerade en studie 2021 som
visade att organisationer som erbjuder alter-
nativa végar till inflytande, exempelvis via
projektledarskap, innovation eller expertrol-

ler, ofta ser 6kad motivation och behaller sina
talanger. Det utmanar traditionella karriar-
vagar men 6ppnar doérren fér en mer hallbar
form av ledarskap.

Trenden conscious unbossing ar en utma-
ning for organisationer byggda pa order, befal
och lojalitet. Det galler inte minst samhalls-
sektorer dar hierarkin inte ar ett val utan ett
verktyg for att kunna fatta snabba, livsavgo-
rande beslut. Men vad hander nar framtidens
poliser hellre vill leda ett projekt dn en piket-
styrka?

Har uppstar en friktion mellan kultur och
struktur. Organisatoriska férandringar ar ing-
et nytt — men den har gdngen kommer kravet
inifran.

Det ar medarbetarna som har forandrat
sin syn pa hur makt och ansvar bér férdelas.
Och mojligen ar det just det som kravs: att vi
omprovar vara idéer om auktoritet, utan att
forlora formagan att fatta beslut.

Kanske handlar framtidens ledarskap mindre
om rang och mer om relation? Mindre om att ge
order —och mer om att fértjana inflytande?

Ann-Therése Enarsson
vd pa tankesmedjan Futurion
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Nya regler for a-kassan

fran 1 oktober

Frdn och med den 1 oktober féréindras arbetsléshetsférsédkringen i grunden.
Den nuvarande lagen har gdllt sedan 1998 och har under dren justerats i mindre
delar — men nu gors for foérsta gdngen pd éver 25 dr ett stérre omtag.

Syftet ar att gora det enklare att kvalificera sig
for ersattning, samtidigt som villkoren skérps
for den som ar arbetslos en langre tid. En
annan viktig nyhet dr att ersdttningen i fort-
sattningen betalas ut manadsvis i stéllet for
veckovis. Har ar de viktigaste férandringarna:

Fran timmar till inkomst

Den storsta forandringen ar att det inte langre
ar arbetade timmar som avgdér om man har
ratt till a-kassa, utan inkomsten. Fér att kva-
lificera sig kravs att man tjdnat minst 120 000
kronor fore skatt under de senaste tolv mana-
derna (inklusive socialférsakringsférmaner),
samt haft inkomst av arbete om minst 11 000

20 FORSVARBART NR 32025

kronor under fyra av dessa manader. Inkom-
sterna kommer hdmtas fran Skatteverket.
Dessutom infors en aldersgrans som innebar
att man maste ha fyllt 20 ar for att kunna fa
ersittning. Den som har fyra sammanhéng-
ande manader med inkomst med minst 11 000
kronor men inte uppfyller villkoret om 120 000
kronor totalt uppfyller en alternativregel.

Inkomstmanader styr ersattningstiden

Hur ldnge man kan fa a-kassa kommer framé-
ver att bero pa hur manga manader man haft
inkomst. Den som tjdnat minst 11 000 kronor i
minst elva manader kan fa ersattning i 300 da-
gar, medan den som haft inkomst under atta



till tio manader far 200 dagar och den som
arbetat fyra till sju manader far 100 dagar.
Den som uppfyller alternativregeln har ratt
till 66 dagar. Har man haft inkomst om 11 000
kronor under fyra manader sa blir man utan
ersattning.

Langre medlemskap ger hogre a-kassa
Aven medlemskapet i a-kassan far stérre bety-
delse. Har man inom ramtiden varit medlem i
minst tolv manader far man 80 procent av sin
tidigare inkomst, den som varit medlem sex
till elva manader far 60 procent och den som
nyligen gatt med far 50 procent. Det ar dock
mojligt att ansluta sig dven efter att man blivit
arbetslés. Det finns ett tak pa 34 000 kronor.

Snabbare nedtrappning

Ersattningen trappas ocksa ner snabbare

dn tidigare. Efter 100 dagar sinks den med
tio procentenheter, vilket innebar att man
som mest kan fa 70 procent av sin tidigare
inkomst. Efter ytterligare 100 dagar minskar
den igen, till maximalt 65 procent.

Tva system under en 6vergangsperiod
Det ar viktigt att kdnna till att tva regelverk
kommer att galla parallellt under en tid. De
som blivit beviljade i ersdttning i nuvarande
regelverket kommer fortsatta fa ersattning
idet regelverket s& lange man har kvar sina
dagarisin ersattningsperiod och kan aterkny-
ta till sin tidigare ersattningsperiod ifall man
har haft ett uppehall. Medan alla som blir be-
viljad ersattning fran den 1 oktober omfattas
av det nya systemet. <«

For ytterligare information se
stsakassa.se

Rolf Darner, kassaférestdndare
pd ST:s a-kassa:

Vad dr viktigt att téinka pd ndr
fordndringarna tréder i kraft?

Det ar viktigt att de som blivit arbetsldsa idag
skickar in sina arbetsgivarintyg och handling-
arigod tid fore den 1 oktober. I de flesta fall ar
det mer formanligt att omfattas av de gamla
reglerna.

Kommer fler eller féirre personer att kvalifice-
ra sig for ersdittning med det nya systemet?
Med inkomstvillkoret krdvs farre manader
for att kvalificera sig jamfort med det tidigare
arbetsvillkoret. Dessutom kan inkomster fran
exempelvis férdldrapenning och sjukpenning
raknas in. Darfor tror man att fler kommer att
omfattas.

Vilka riskerar att forlora pd
fordndringarna?

De som riskerar att forlora ar framfor allt
yngre och personer med kortare anstallningar,
eftersom man maste tjana minst 120 000
kronor och ha fyllt 20 ar for att fa erséttning. <«
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Det kan handla om ryggen som tar stryk efter tunga lyft, ett fall i
trappan pd vdg till métet eller den ldngsamma urholkningen som féljer
av stéindig stress och hég arbetsbelastning. Arbetsskador ser olika ut,
men de har en sak gemensamt: de pdverkar méinniskors liv. Som fér-
troendevald spelar du en avgérande roll — bdde i att uppmérksamma
riskerna innan olyckan dr framme och i att ge stod ndr en kollega
redan drabbats.

Arbetsmiljoverkets senaste statistik visar
att anmalningarna om arbetssjukdomar ¢ka-
de med 13 procent under 2024. Totalt inkom
13500 anmaélningar, 1600 fler dn aret innan. Den
storsta 6kningen géller sjukdomar som kopplas
till organisatoriska och sociala faktorer — som
hog arbetsbelastning och hogt arbetstempo. Pa
bara ett ar har de 6kat med 30 procent, framfor
allt inom skola, vard och omsorg.

Som fortroendevald har du en central roll
nar en medlem drabbas av ohélsa eller skada
iarbetet. Tillsammans med skyddsombudet
kan du vara ett viktigt stod — bade vid sjédlva
anmalan och under rehabiliteringen, men ock-
saiden fortsatta uppfoljningen.

— Fortroendevalda har inget eget ansvar for
arbetsmiljén. Men de ska st6tta och pdminna
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arbetsgivaren och hjdlpa medlemmar att fa
ratt stod, sager Freddy Tullgren, ombudsman
pa Forsvarsférbundet.

Aven om arbetsmiljansvaret alltid vilar pa
arbetsgivaren ar din uppgift att representera
medlemmarna och se till att arbetsgivaren tar
sitt ansvar. Nar tecken pa fysisk eller psykisk
ohélsa uppstar ska orsakerna utredas och
forebyggande atgarder sittas in — dar kan du
bidra med kunskap, ndrvaro och tryck i fra-
gan. Minst lika viktigt ar att finnas néra med-
lemmarna, férklara vem som bar ansvaret for
arbetsmiljén och hur problem ska rapporteras
—sa att alla vet vart de kan vdnda sig och inget
faller mellan stolarna.

— Det &r arbetsgivaren som &r ansvarig for att
anmala en arbetsskada. Chefen ska se till att



det gors, den enskilde kan ocksa anmaéla sjalv.
Men det ska vara latt att rapportera in en ar-
betsskada.

—Vihar méarkt att en del upplever att det ar
komplicerat och later bli, och d4 missar man
viktiga férebyggande atgarder. Man maste ta

det systematiska arbetsmiljdarbetet pa allvar.

Ett langsiktigt och aktivt arbetsmiljéarbete
ar det basta sittet att skydda medarbetarna.
Framfor allt ska d&ven sma skador anmaélas sa

Sa gor du — steg for steg

(for dig som dr fortroendevald)

Fore (forebygg)

1. Driv pa systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) - riskbedomningar infor forandringar,
handlingsplaner och uppféljning.

2. Sakerstall att 0SA-fragorna (bemanning,
arbetsmangd, aterhdmtning) ingar i
skyddsronder och arbetsplatstraffar.

3. Arbeta for att skyddsombud utses
och ges tid/utbildning.

Nar det hander
1. Ta hand om skadan forst. Ordna vard, sakra

platsen, dokumentera (vad, nér, var, vittnen, bilder).

2. Anmal arbetsskadan. Arbetsgivaren ansvarar
for anmalan i e tjansten (anmaélarbetsskada).
Vid allvarlig olycka eller allvarligt tillbud ska
arbetsgivaren dven anmala till Arbetsmiljoverket
utan dréjsmal.

3. Informera om ersattning. Den drabbade behover
sjalv ansoka om avtalsersattning hos AFA
Forsakring. Det gar i vissa fall att fa ersattning
fran AFA dven om Forsakringskassan inte beviljar
motsvarande ersattning.

Efterat (folj upp & rehabilitera)

1. Folj upp orsaksutredning och att
forebyggande atgarder genomfors
(teknik, organisation, utbildning).

2. Sakerstall att rehabilitering planeras, foljs och
utvarderas tillsammans med den drabbade.

3. Aterkoppla statistik och lirdomar
- hoj rapporteringsgraden och sank morkertalet.

att de inte leder till allvarligare olyckor, for-
klarar Freddy Tullgren.

Just darfor ar budskapet tydligt: det vik-
tigaste dr att agera i tid — se riskerna, anmal
skadorna och f6lj upp sa att atgarder verkli-
gen genomfors. Som fértroendevald &r du en
rost for dem som annars riskerar att hamna
iskymundan - och en nyckelperson i arbetet
for en arbetsmiljo dar ingen ska behéva bli
sjuk eller skadad av sitt jobb. «

Arbetsskador delas in
i fyra grupper

1. Olycksfall i arbetet
Plotsliga handelser pa jobbet, till exempel att en
anstalld klammer sig i en maskin eller utsatts for
hot eller vald.

2. Fardolycksfall
Olyckor som intréffar pa vag till eller fran jobbet,
till exempel ett fall med cykeln. For att raknas
som arbetsskada maste olyckan ske pa den di-
rekta resan, med vissa undantag.

3. Arbetssjukdom
Sjukdom som orsakats eller forvarrats av arbetet.
Det kan handla om fysiska besvar, som ryggpro-
blem, eller psykiska besvar, som utbrandhet.

4. Smittofall
Smitta som uppstar i samband med arbetet, till
exempel vid laboratoriearbete eller hantering av
smittforande personer, djur eller material.

Kjell Blom, systemforvaltare/utredare,
Arbetsmiljoverket:

Upplever ni att alla arbetsskador rapporteras korrekt,
eller finns det ett mérkertal?

- Ett stort morkertal. Det finns en lagstiftning.
170 000 arbetsskador anmals arligen. Vi gor
kvalitetsstudier och viss upprattning av arbetsskade-
anmalningar. Men kvalitén ar tillrackligt god anser vi.

Hur arbetar Arbetsmiljoverket for att forbattra
rapporteringen?

Vi underlattar och forenklar for arbetsgivaren sa
gott det gar. Webbportal for att anmala arbetsskada
har inforts (2012). B2B-l6sning (digital 16sning) for lo-
kala avvikelserapporteringssystem har ocksa inforts.
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Tva forbund - tva olika
medlemsgrupper

Att arbeta inom Forsvarsmakten eller férsvarsndra
myndigheter innebdr viktiga uppdrag, oavsett om man @r
civil eller militéir. For att vardagen ska fungera behévs ocksa
en facklig rést som forstdr just dina behov och driver de

fragor som gor skillnad.

Civila och militdra arbetar sida vid sida inom
Forsvarsmakten och forsvarsndra myndig-
heter. Men nar det giller facklig representa-
tion skiljer sig behoven at — och darmed ocksa
forbunden. Bade Forsvarsforbundet och
Officersférbundet ingar i férhandlingskar-
tellen OFR/S,P,0, men de representerar olika
medlemsgrupper och har delvis olika priori-
teringar.

For att tydliggora skillnaderna har vi talat
med Caroline Nilsson, férbundsordférande
i Forsvarsforbundet, och Stefan Morin, f6r-
bundsordférande i Officersférbundet.

1. Vilka yrkesgrupper utgor majoriteten
av era medlemmar idag?

H Caroline Nilsson:

Framst civilanstallda inom Férsvarsmakten
och forsvarsnira myndigheter - manniskor
med otroligt viktiga roller som gor skillnad
for hela Sveriges forsvarsformaga. Vi vilkom-
nar alla som arbetar inom dessa myndigheter,
oavsett yrkesroll eller utbildning. Hos oss
spelar det ingen roll om du &r specialist, admi-
nistrator, tekniker eller HR generalist — du ar
en viktig del av helheten, och du har ett fack-
forbund som star bakom dig.
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Militdr personal. Yrkesofficer, gruppbefil,
soldater och sjomaén. Vi foretrader all militar
personal utifran den militdra kompetensen
och vad som gor den sa unik. Officersforbun-
det har en bred kompetens som tacker samt-
liga militadra kategorier. Darfér kan vildmna
ett kvalificerat och verksamhetsanpassat st6d
till vdra medlemmar.

2. Hur skulle du beskriva forbundets
huvuduppdrag och syfte?

Ml Caroline Nilsson:

Forsvarsforbundets huvuduppdrag ar att sta
upp for vara medlemmar och bevaka deras
intressen — varje dag. Vi vill bidra till en tryg-
gare och battre arbetsvardag, dar alla kdnner
att de har rétt férutsattningar for att utveck-
las bade i sitt yrke och som person. Pa var kon-
gress 2023 pekade vi ut de frdgor som betyder
mest for vara medlemmar - anstallningsvill-
kor, arbetsmiljo, kompetensutveckling, trygg-
het och varvning. Det dr de omraden vi driver
starkast och som dr kdrnan i vart arbete.

M Stefan Morin:

Officersférbundets huvuduppdrag framgar
av var portalparagraf i vart fackliga program.



Dar gar att lasa att "Officersférbundet fore-
trader militar personal i fackliga fragor samt
bidrar till utvecklingen av de militdra yrkena
och samhallets forstaelse for deras sarart.

3. Hur manga civila medlemmar har ni
ungefar, och vilken typ av stod kan de
forvanta sig av er?

H Caroline Nilsson:

I stort sett alla vara medlemmar &r civila.

Vi ar experter pa forsvarsomradet och pa de
fragor som ror just din arbetsplats. Vart for-
bund kadnnetecknas av korta beslutsvagar och
nara kontakt med vara medlemmar - vi finns
alltid néra till hands och kan snabbt ga fran
ord till handling. Som medlem kan du ridkna
med stdd i bade stora och sma fragor, fran
radgivning i vardagen till kraftfullt paver-
kansarbete nationellt.

M Stefan Morin:
Vi har ca 500 civila medlemmar. Manga av
dessa ar tidigare militdrer som av olika verk-

samhetsskal tagit en civil befattning. Vi vin-
der oss till och rekryterar militar personal.
Alla &r dock vdlkomna i Officersférbundet,
men som civil kravs ett beslut av férbundssty-
relsen for att fa bli medlem efter en sarskild
ansbdkan och prévning.

4. Vilka fragor ligger just nu
hogst upp pa er agenda?

H Caroline Nilsson:

Just nu driver vi framfor allt fragor som hand-
lar om l6ner, arbetsmilj6é och kompetensut-
veckling - tre omraden som vara medlemmar
lyfter fram som avgorande for att kunna tri-
vas, prestera och stanna kvar inom foérsvaret
och forsvarndra myndigheter pa lang sikt.

M Stefan Morin:

Just nu ar det fokus pa medlemmarnas vikti-
gaste fraga, 16n. Arbetsmiljo ar dven i fokus nu
med den hoga arbetsbelastningen. En tredje
lika viktig fraga just nu ar utlandsarbete. Den
ar givetvis i fokus med anledning av Nato.«
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Hjarnsmart bemoétande -
nyckeln till bittre relationer

Hur vi bemoéter varandra spelar storre roll éin vi kanske tror. Alla har vi ndgon
gdng ként hur ett kort, kyligt svar fran ett kassabitréide eller en suckande kollega
ldmnat oss nedstdmda resten av dagen. Pd samma sdtt kan ett vdnligt leende eller
ndgra uppmuntrande ord géra att vi gdr ddrifrdn med ny energi.

Ett gott bemé6tande ar inte bara trevligt — det
paverkar relationer, arbetsklimat och till och
med var hélsa. Fragan ar: vad hander egentli-
gen i oss nar vi bemots pa olika sitt, och hur
kan vi sjdlva bli battre pa att méta andra?

Eor att forsta hur bemétande fungerar har
vi pratat med beteendevetaren och forfatta-
ren Lena Skogholm. Hon menar att vi alla vet
hur vi vill bli bemétta, men att det 4nda kan
vara svart eftersom hjdrnan styr oss med
"program’ vi ofta inte 4r medvetna om.
Genom att forsta hur hjarnan funge- o
rar blir det littare att samarbeta med ¢
den istallet for att motarbeta den.

Skogholm beskriver tre delar av
hjarnan som paverkar vart beteende:
reptilhjdrnan som styr instinkter,
apjarnan som praglas av kédnslor och
flocktillhorighet, och logikhjdrnan som hjal-
per oss att resonera och fatta kloka beslut.

—Om man tanker sig s har: vi har ett nerv-
system som ar 600 miljoner ar gammalt och i
hjarnan finns 6verlevnadsprogram som varit
hjalpsamma for reptiler, diggdjur och homi-
nider som levt fore oss. De sitter kvar och styr
oss att agera pa olika sitt eftersom det rad-
dade livet pa vara forfader. Det gor att vi far
vissa beteenden.

Exempelvis, nir vi blir stressade eller
kanner oss ifragasatta ar det reptilhjirnan
eller aphjarnan som kan ta 6ver. Den ar pro-
grammerad fér kamp eller flykt och reagerar

a
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snabbt, ofta utan att vi hinner reflektera.

I en hotfull situation var det livsviktigt, men i
motet med andra ménniskor i vardagen kan
det skapa konflikter och missférstand,
forklarar hon.

Vad menar du med hjéirnsmart bemétande?

—Hjarnsmart bemétande handlar om att
forsta hur hjarnans biologiska program styr
oss och hur vi kan samarbeta med dem. Ett

viktigt ndtverk i hjarnan att kdnna till ar
solskenshjarnan. Nar den delen av
hjarnan ar igdng blir vi mer krea-
tiva, 6ppna och samarbetsvilliga.
Da kan vilyssna, 16sa problem och
skapa tillit.

Hon betonar att detta inte bara
ar en "mjuk” fraga, utan nagot som

paverkar hela vart liv:
—Bemoétandet paverkar precis allt. Pa en
arbetsplats kan det vara avgorande fér om
samarbetet fungerar eller om konflikter tar
over. I privatlivet ar det lika viktigt —relatio-
ner blir helt enkelt mer hallbara nar vi aktiverar
solskenshjarnan oftare.

Forskning ger stod for det har synséttet.
Studier visar att positiva kdnslor aktiverar
ndtverk i vanster pannlob, vilket gér oss mer
16sningsinriktade. Negativa kanslor daremot
aktiverar hoger pannlob och gor oss vaksam-
ma och misstdnksamma. Vart kanslotillstand
styr alltsa direkt hur vi tinker, kommunicerar
och samarbetar.

4
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Sa gor du for att skapa mer
hjdrnsmarta bemétanden i vardagen:

1

Lyssna.

Satt den andra i centrum.
Nar vi blir lyssnade pa
och far prata om oss sjal-
va okar dopaminet, vi blir
glada och tycker automa-
tiskt om personen.

2

ord och losningsfokus.
Du behover inte vara en

strava efter ett positivt
tilltal.

/\

Anvand positivt laddade

solstrale hela tiden, men

3

Spegling.

Anpassa ditt kroppssprak,
tonfall och ordval for att
skapa kontakt. Vi kan
smitta andra med kanslor
- bade positiva och nega-
tiva. Att spegla nagon an-
nans beteende kan skapa
battre kontakt. Det ar ett
kant knep i psykologi och
coaching.

4

Turordning i
kommunikationen.

lyssna igen. Annars blir
det obalanserat.

Ett enkelt tips:

varje morgon, innan du gor nagot annat, tank pa tre saker du &r
tacksam for, uppskattar eller ser som en fordel i livet. Det vacker
solskenshjarnan direkt och paverkar hela dagen. Det ar som mental

L

Vad hénder om vi inte ér medvetna om vdra
reaktioner?

— Da styrs vi pa autopilot utan att forsta vad
som hinder i hjarnan. Reptilhjarnan kan sla
till, vi blir korta i tonen. Och andra marker det
direkt — dven sma signaler kan géra att nadgon
kéanner sig avvisad. Men nar vi méter varan-
dra med nyfikenhet, respekt och ndrvaro han-
der nagot helt annat. Da smittar det ocksa.

Och just kadnslosmittan ar val belagd i
forskningen. Storskaliga studier visar att bade
positiva och negativa kénslor kan sprida sig
fleraled. Om nagon néra oss blir gladare 6kar
chansen att vi sjdlva mar battre - och till och
med vara vanners vanner kan paverkas.

Kan vi tréina oss pd att bli béittre i bemétandet?

— Absolut! Hjdarnan ar lika formbar som
muskler. Genom att tréna pa att stanna upp,
lyssna, le och vara narvarande bygger vi nya
vanor. Sma handlingar i stunden gor stor skill-
nad pa sikt — de starker var "solskenshjarna”

styrketraning — precis som biceps behéver den underhallas.

och gor gott bade for relationer, arbetsmiljoer
och vart eget vilmaende. Aven om vi inte kan
styra hur andra méter oss, kan vi sjdlva alltid
bidra till ett battre klimat.

I métet med andra har vi stor nytta av att
kanna till vara tre medvetandenivaer. Reptil-
hjarnan reagerar instinktivt med flykt eller
attack och behéver korta, tydliga besked som
skapar trygghet. Apjarnan styrs av kdnslor
och flocktillhorighet och mar bast av forsta-
else, bekrafitelse och kdnslomassig kontakt.
Logikhjarnan hjalper oss att analysera och
fatta beslut — men fungerar fullt ut forst nar
reptilen och apan arlugna.

—Darfor ar det sa viktigt i moten och pa
arbetsplatser att forsta vilken del av hjarnan
som styr i stunden. Ar reptilen igang hjilper
inga logiska argument. Forst nar tryggheten
och kénslan finns pa plats kan vi na fram till
logiken, avslutar Lena Skogholm.«<

Lyssna, dela nagot sjélyv,
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Stafettvaxling pa kansliet

Férsvarsférbundets kanslichef Eva Rundléf gdr nu i pension efter mdnga dr inom
férbundet. I hennes stdille kliver Emma Pettersson in som ny kanslichef. Hér bert¢it-
tar Eva om sin tid i forbundet - och Emma om sina férvéintningar infér framtiden.

Tack for allt! det. Till dig som &r medlem vill jag skicka en
Allt har sin tid - &ven arbetslivet. Efter manga sarskild halsning - bli fértroendevald och
fina ar som kanslichef ar det dags att 1amna hjalp till sa att vara féreningar vaxer och lever

kontoret, ta platsi solstolen och kinna
pa pensionarslivet. Att fa arbeta fér

er och tillsammans med forbun-

dets fértroendevalda och med-
arbetare har varit en fantastisk

resa. Tillsammans har vi statt upp

vidare — du kommer inte att angra ditt
engagemang.
_ Nu ldmnar jag 6ver till min efter-
tradare, som ni kan ldsa om har
=4 nedanfér. J ag ar 6vertygad om
y att forbundet kommer fortsatta

|

for vara medlemmars villkor, drivit ) utvecklas och gora skillnad under
viktiga fragor och utvecklat verksam- hennes ledning.
heten pa ett sitt jag ar valdigt stolt 6ver.

Jag vill rikta ett varmt tack for ert fértro- Allt gott!
ende, ert engagemang och alla fina méten
under aren. Ni dr féreningens hjarta, och det Eva Rundl6f
har varit ett privilegium att fa vara en del av Kanslichef/1:e ombudsman
Nar Eva Rundlo6f nu kliver av sitt uppdrag engagerad féreningsmanniska och har stor
som kanslichef, ar det Emma Pettersson som tillit till féreningsdemokrati och medlemsen-
tar vid. Hon har en bakgrund som stracker gagemang. Det dr en milj6 som bade inspire-

sig 6ver bade medlemsorganisationer,
statlig verksamhet och eget foreta-
gande. Narmast kommer hon fran
Landsbygds- och infrastrukturde-
partementet, diar hon arbetat som
utredningssekreterare. Den réda
traden genom hela hennes karriar

rar och utmanar, sdger hon.
: Den 15 september tilltrdidde Emma
sin nya roll och ser fram emot att till-
sammans med férbundsstyrelsen,
fortroendevalda och kollegorna
pa kansliet fortsatta utveckla For-
svarsférbundet.

ar engagemanget fér ménniskor L ' —Det handlar om att fortsatta vara

och medlemsfragor. relevanta fér vara medlemmar. Jag hopp-
— Jag trivs allra bast i organisationer dar as kunna bidra till att vi blir bade fler och star-

verksamheten utgar fran medlemmarnas kare tillsammans, siger Emma. <

behov och varderingar. I grunden &r jag en
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Utvecklingssamtal aven for vikarier?

JAG JOBBAR SOM vikarie - har jag 4nda ratt
till utvecklingssamtal?

SVAR > Ja, det har du. Utvecklingssamtal ar
inte bara for fast anstallda — det giller alla
anstallda, dven vikarier. Det ar ett tillfalle att
prata om hur jobbet fungerar, vad du behéver
for att gora ett bra arbete, och vilka forvant-
ningar som finns. Samtalet kan ocksa vara en
chans att visa att du dr intresserad av att stan-
na kvar eller utvecklas vidare. Om du inte blir
erbjuden ett samtal - be om det. Det visar bade
ansvar och engagemang.

Jag har tystnadsplikt — men far jag ens prata med facket?

VAR CHEF AR vildigt tydlig med att “allt som
hander hér stannar har”. Jag undrar - far jag
ens diskutera arbetsmiljon med facket?
SVAR - Ja. Tystnadsplikt géller skyddsvard
information - inte dina rattigheter. Du har
alltid ratt att kontakta facket om arbetsmiljo,

16n, villkor eller hur du mar pa jobbet. Det &r
skyddat enligt lag, och din chef far inte hindra
dig. Ingen kan tvinga dig till tystnad om det
giller arbetsrattsliga fragor. Det ar din fackli-
garattighet.

Det "forvantas” att vi jobbar
langre an vi far betalt for

HOS 0SS AR det nistan kutym att stanna
kvar efter arbetstid for att "visa att man bryr
sig". Ingen tvingar oss, men det marks vilka
som gor det. Maste jag haka pa?

SVAR > Nej, det ar en farlig norm. Att jobba
gratis for att visa lojalitet dr varken hallbart
eller rattvist. Det kan skapa ohilsa och sned-
vrida forvantningarna. Arbete ska ersittas.
Om det blir ett uttalat eller tyst krav att
stanna kvar utan kompensation — prata med
skyddsombudet eller facket. En sund arbets-
plats respekterar din arbetstid.

Vad undrar du? Skicka dina fragor till redaktionen@forsvarsforbundet.se.
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Astrid Karlsson Wessmark,

statistiker

Varje dr provas tusentals unga for att géra
virnplikten eller pdborja en polisutbildning.
En av dem som ser till att siffrorna bakom
resultaten stimmer ér Astrid Karlsson
Wessmark, statistiker pad Plikt- och prov-
ningsverket i Karlstad. Vi har pratat med
henne om vardagen bland tabeller och analyser.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut fér dig?

— Mycket av mitt jobb sker vid skrivbordet,
men innehallet varierar. Det kan handla om
allt fran hur manga ménstringsunderlag som
skickas ut till hur manga som blir antagna
till polisutbildningen. En dag kan jag ta fram
siffror till Férsvarsdepartementet, nista till
Forsvarsmakten eller Polismyndigheten.

Vi brukar siga att sa fort fragan ar "hur
manga?” sa ar det vi statistiker som ska be-
svara den. Mycket aterkommer regelbundet.

Det blir fler viirnpliktiga nu én tidigare

- hur mdrks det for er?

—Det ar helt klart ett hogre tryck. Férr kunde
viistorre utstrackning ta de som var mest
intresserade och dnda klarade kraven. Nu
maste vi tdnka bredare och verkligen se vilka
kompetenser som behévs. Det gor jobbet mer
intensivt, men ocksa mer meningsfullt.

Hur anviéinder Plikt- och prévningsverket
sjélva siffrorna ni tar fram?

—Vibehover forstas statistiken foér var egen
uppfoéljning ocksa. Det handlar om att se hur
manga provningar vi har gjort, hur resulta-
ten pa testerna ser ut och om viliggerifas
med vara mal. Vi foljer upp 6ver tid, &ven om
det kan vara utmanande eftersom vi hela
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Namn: Astrid Karlsson

Wessmark

Yrke: Statistiker

| Arbetsplats: Plikt- och prov-
" ningsverket, Karlstad

tiden justerar urvalsprocesserna for att hitta
de mest ldmpade kandidaterna. Statistiken
blir ett verktyg for att forbattra och utveckla
var egen verksamhet.

Vad tycker du éir roligast med jobbet?

— Att bidra till ndgot sa viktigt som att be-
manna vara krigsférband. Genom statistiken
ar vi med och ser till att ratt personer hamnar
paratt plats. Sedan ar det valdigt roligt att
vara data anvénds i alltifran samhéllsveten-
skapliga projekt till medicinsk forskning. Det
kan till exempel handla om att vara synun-
dersékningar kopplas ihop med Socialstyrel-
sens register for att se om det finns samband
med olika sjukdomar. Eller kanske man tittar
pa konditionstesternas resultat 6ver tid och
vad de sdger om folkhélsan i stort.

Och vad éir mest utmanande?

- Att hantera data pa ett korrekt satt. Vi job-

bar med kénslig information och maste f6lja
lagar som GDPR till punkt och pricka. Det dr
en utmaning, men ocksa en nédvéindighet.<



Medlemsformaner

Prova Mindfully gratis

Testa meditationsappen Mind-
fully kostnadsfritt i 45 dagar.
Darefter far du 20 % rabatt pa
alla priser.

. Bo formanligt
- hos Elite Hotels

» Tadel av 20 % rabatt pa Elite Ho-
| tels under helger och lov. Erbju-
dandet galler ordinarie dagspris
' (flexpris) i man av plats.

Férmanerna pa den har sidan

ar for dig som ar medlem i
Forsvarsforbundet.

Mer information om respektive
forman hittar du pa var hemsida.

Trana med rabatt
nos Actic

Fa 20 % rabatt pa traning hos Actic.
Dessutom far du 50 % rabatt pa medlemsavgif-
ten och 7 dagars fri traning om du vill testa pa.

Kryssa med
Tallink Silja Line
till rabatterat pris

Fa upp till 20 % rabatt pa kryssningar och

15 % rabatt pa konferenser. Giller utvalda
kryssningar och reguljarresor till Tallinn (upp
till A Premium-hytt), Helsingfors, Abo och
Aland (upp till A-hytt). Erbjudandet omfattar

¢j specialkryssningar eller vissa datum under
hogsasong. Begransat antal platser per avgang.
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B Posttidning

Ej retur

Forsvarsforbundet
Box 5328, 102 47 Stockholm.

Las mer och
anmal dig!

Arbetsmiljoutbildning

— for chefer, arbetsledare och skyddsombud

Kursdagar: 7 och 16 oktober 2025
Var med pa distans eller pa plats i Stockholm!

Diplomerad HR-koordinator

Som diplomerad HR-koordinator deltar du med sjalv-
klarhet i organisationens viktiga HR-processer sdsom
rekrytering, kompetensutveckling och avveckling.
Utbildningen ges pa distans.

Diplomerad HR-specialist

Som diplomerad HR-specialist har du en generalist-
kompetens inom HR-fragor. Du kan arbeta med indivi-
der, grupper och organisation, pa saval operativ som
strategisk niva. Utbildningen ges pa distans.

Las mer och anmal dig pa sensus.se/diplom

"En mycket inspirerande utbildning som gav mig kétt pé benen i min nya roll som HR-generalist. Det var gruppens dynamik
som héjde utbildningen ett extra sndpp. Alla deltagare kom frén olika verksamheter och med olika bakgrund och tillférde
egna erfarenheter. Vara Iérare var engagerade och arbetsrdtt, som IGter lite trdkigt, var det som engagerade mig mest!”
Frida Berglund, HR-chef, Férsvarsmakten, Eksjo

F('Srebygg och grip iN - att hantera och férebygga sexuella trakasserier och krankningar

En digital utbildning for en trygg och jamlik arbetsplats. Skapa en arbetsplats fri fran trakasserier och
krankningar. Pris fran 590 kr/licens. Hor av dig idag for att fa offert och tillgang till utbildningen.

Kontakt: Leila Setti, telefon: 073-800 35 95, e-post: leila.setti@sensus.se Las mer: sensus.se/fog

sensus.se/arbetsliv




