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Forord

Kongressen 2023 fastslog verksamhetsinriktningen med
justeringar framst inom arbetsmiljo, kompetensutveckling
och trygghet.

Faktorer som paverkar verksamhetsinriktningen och de
justeringar som gjorts ar bland annat det fordndrade sa-
kerhetslaget i naromradet som paverkar vara medlemmar.
Fler medarbetare ska anstillas, nya lokaler ska byggas och
befintliga lokaler ska anpassas nar de forsvarsnara myn-
digheterna expanderar. For att mota dessa utmaningar och
hjalpa vara medlemmar pa basta mojliga siatt behover vi
ligga i framkant och anpassa vart arbetssitt inom férbundet.

Verksamhetsinriktningen ar grunden for vart fackliga arbete
bade i forbundsstyrelsen och ute i féreningarna. Den byg-
ger pa fem huvudpunkter med maélinriktning som ska vara
ett stod i det langsiktiga arbetet mot var vision i forbundet.
Utan mal ar det svart att nd visioner, det handlar om att
kontinuerligt forandra, forbattra, att omprova och fornya.
For att nd vara mal och visioner maste vi fokusera pa de krav
som forbundet satt upp i verksamhetsinriktningen.

Genom att vara lyhorda, flexibla samt genom att vara med
och paverka samhaéllsutvecklingen och arbetsmarknadspoli-
tiken omhéandertar vi medlemmarnas intressen. Jag ser fram
emot att tillsammans med er arbeta for var gemensamma
framtid och for att starka vart fackforbunds roll och infly-
tande.

Caroline Nilsson
Forbundsordforande
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Verksamhetsinriktning
Forsvarsforbundet - nara och tillgingligt

For att leva upp till var vision stills vi bade lokalt och
centralt infor en stor utmaning.

Forutsattningen for den fackliga verksamheten andras kon-
tinuerligt. Arbetsgivarens organisation forandras. Vi har
en Okad individualisering i samhaillet. Kravet pa snabb och
relevant information 6kar for varje ar. Med samverkansavta-
let har vi mojlighet att fora fram fackliga varderingar.

For att mota kraven behover vi fortsatta att bredda var
kompetens och tillvarata medlemmarnas intressen pa alla
nivder. For att vara ett framgangsrikt forbund som ar till
nytta for den enskilde medlemmen maéste vi vara det nira
och tillgangliga forbundet. Vi ska vara en attraktiv resurs for
savil nuvarande medlemmar som presumtiva.

Av vara stadgar framgar vara grundlaggande varderingar.*

Vi ska tillsammans fortsitta att utveckla Forsvarsforbundet.

* Ur Forsvarsforbundets stadgar, § 2
Grundlaggande varderingar:

1. FN:s allméanna forklaring om manskliga rattigheter
ar grundlaggande for den fackliga verksamheten.

2. Alla manniskor har lika varde och darmed rattigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller alder.
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For forbundets medlemmar ar det i forsta hand det som
sker i den lokala verksamheten som avgor hur forbundet
uppfattas. Darfor behover alla fortroendevalda veta vilka
forvantningar som ar forenade med uppdraget och vilka
resurser och hjalpmedel de har tillgang till. For detta erbjuds
stod och utbildning.

Forandringar kan komma snabbt men att hela tiden forsoka
arbeta forebyggande ger storre forutsattningar att lyckas i
arbetet for vara medlemmar. Vi far alltsa inte vara fram-
mande for att 4ndra pa arbetsformer eller strukturer. Infor-
mation ar manga ganger a och o. Vi ska darfor ha ett relevant
informationsflode.

Ombudsmannen ar ett stort stod for foreningarna. Forbunds-
styrelsen, tillsammans med ombudsmainnen, ska frimja
kontakten mellan féreningarna och styrelsen med malet att
vi ska uppfattas vara ett "nara och tillgangligt forbund".

Regelbunden kontakt mellan styrelse och foreningar sker
utifrdn bada parters behov och 6nskemal. Att initiera och
kommunicera de for stunden aktuella fragestillningarna,
ska ske pa det sitt som man finner lampligt.

Genom att tydligt lyfta fram vara styrkor savil lokalt som
centralt och visa pa de goda exemplen skapar vi ett 6kat for-
troende for, och kinnedom om var verksamhet vilket gor oss
till ett attraktivt forbund.

I den fackliga verksamheten arbetar vi med ménga fragor,
s&vil sm4 som stora. Over tid har olika frigestillningar
olika prioritet. Om man grupperar det fackliga arbetet ser
man ett antal omraden som maste vara prioriterade om an i
olika grad 6ver tid.
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Inom Forsvarsforbundet ar det dessa:
e Varvning
e Anstillningsvillkor
«  Arbetsmiljo
«  Kompetensutveckling
e Trygghet
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Varvning

Manga medlemmar ar en forutsattning for att verka som ett
attraktivt forbund. Ut6ver att virna om vara medlemmar
behover vi ocksa vara duktiga pa att varva nya. Ju fler med-
lemmar vi organiserar desto storre forutsattning har vi att fa
genomslagskraft samt att kunna varva duktiga och engage-
rade fortroendevalda péa alla nivaer.

Vi vill genom véra virderingar och insatser attrahera till
medlemskap i Forsvarsforbundet. Vi ska efterstrava att vara
det basta alternativet for verksamma inom vart omrade.

Ett aktivt lokalt fackligt arbete dr en forutsittning for ett bra
varvningssarbete, lokalt som centralt. Varvning ar allas vart
ansvar.

For att vara attraktiva ska det fackliga innehéllet spegla
medlemmarnas behov.

Malbild
« Okat antal aktiva medlemmar.

For att uppna malbilden kravs att vi

« har ett aktivt fackligt arbete med hog kvalitet.

« har engagerade och kompetenta fortroendevalda péa alla
nivaer.

« syns och hors.

« har bra medlemsférmaner.

« ar det sjalvklara valet for alla inom véara forsvarsrelater-
ade myndigheter.
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Anstallningsvillkor

Det ar viktigt att vi i de centrala avtalsforhandlingarna tillva-
ratar medlemmarnas intressen, sa att avtalen ger utrymme
for att medverka till att forbundets vision kan mojliggoras
och darmed malen uppnas.

Centrala ramavtal och samverkansavtal ger stora mgjlighe-
ter till lokalt inflytande och l6sningar, men det stiller ocksa
stora krav pa de lokala foretradarna.

Inom Forsvarsforbundet organiserar vi ménga olika grupper
av anstillda. Det ar viktigt att vi har kinnedom om grup-
perna och darmed kan verka for anstdllningsvillkor som
gynnar alla.

Till anstallningsvillkoren hanfors t ex 1one-, ersattnings- och
arbetstidsfragor.

Malbild

« Forbattra anstéllningsvillkoren i avtal pa savil lokal som
central niva samt sikerstilla att avtalen f6ljs.

« Varje medlems lon ska sakligt kunna motiveras.

« Ha ett fungerande partsgemensamt lonebildsarbete.

For att uppna malbilden kravs att vi

 finns representerade i forhandlings- och samverkans-
grupper.

« har kompetens inom relevanta omraden.

+ kanner till vad som styr den enskildes anstillningsvillkor
och bevakar att avtalen foljs.

« verkar for partsgemensamma utbildningar.
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Arbetsmiljo

Arbetet med var arbetsmiljo innefattar saval den fysiska ar-
betsmiljon som den organisatoriska och sociala. Belastning-
en har okat kraftigt pa vira medlemmar med 6kade och nya
krav, omorganisationer och forandrade arbetssatt.

Véra myndigheter forvintas vixa kraftigt de kommande
aren samtidigt som vi redan idag ser en brist pad andamals-
enliga lokaler.

En organisation som ger inflytande och utvecklingsmgjlig-
heter ger en stimulerande och funktionell arbetsmiljo.

Ohalsa okar och vi ska med gemensamma krafter arbeta
for battre organisatoriska och sociala arbetsvillkor pa vara
arbetsplatser.

Malbild

« Vara medlemmar ska ha en bra fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljo.

For att uppna malbilden kravs att vi

« som fortroendevalda har god kunskap om saval
organisatoriska, sociala som fysiska arbetsmiljoaspekter.

« skapar balans mellan resurser och arbetsuppgifter.

 far arbetsgivaren att ta sitt ansvar inom arbetsmiljon
och att denne har ett vil fungerande systematiskt arbets-
miljoarbete.

 virvar, motiverar samt uppmuntrar medlemmar att bli
skyddsombud/arbetsmiljoombud.

« stottar vara medlemmar i sin roll som skyddsombud/
arbetsmiljoombud.
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Kompetensutveckling

Var omvarld forandras standigt. Vi utsitts kontinuerligt for
nya arbetsformer, organisationer samt en accelererande
teknikutveckling och vi méste ddrmed vara rustade for dessa
utmaningar.

Arbetsgivare, fortroendevalda och vara medlemmar maéste
alla se kompetensutveckling som ett viktigt medel for att na
en bittre och effektivare verksamhet. Det ger medlemmen
battre forutsattningar infor verksamhetsforandringar.
Kompetensutveckling uppnés béade i det dagliga arbetet och
vid utbildningar.

Mojligheten att kompetensutveckla sig inom det fackliga
omradet maste vara lattillgdngligt for de som har ett fackligt
uppdrag vid sidan om det vanliga arbetet. Detta for att moj-
liggora for fortroendevalda att snabbt komma in i rollen och
oka forstaelsen for det fackliga uppdraget.

Malbild

« Kompetensutveckling ska vara en prioriterad del i
arbetsgivarens verksamhet och en naturlig del i medlem-
mens utveckling.

« Kompetensutveckling far inte himmas av verksamheten.

 Alla fortroendevalda ska ha tillracklig utbildning for att
kinna sig trygga i sitt uppdrag.

For att uppna malbilden kravs att vi

« paverkar attityder och viarderingar hos medlemmar och
arbetsgivare.

 deltar i verksamhets- och budgetplanering.

« verkar for att alla medlemmar har individuella
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utvecklingsplaner.
« Tillhandahaller fackliga utbildningar bade centralt och
lokalt.

Trygghet

Var omvérld praglas av osdkerhet och snabba forandringar
vilket kommer att paverka vara medlemmar. Det sikerhet-
spolitiska laget gor att kraven pa vara myndigheter foran-
dras i snabb takt och ddrmed vara medlemmars arbetssitu-
ation.

Forandrad kravstallning i olika befattningar kan riskera att
urholka anstillningstryggheten for den enskilde.

Den tillvéaxt vi ser framfor oss i vara myndigheter kommer
sannolikt leda till omorganisationer och omlokalisering
vilket kan skapa otrygghet.

Malbild
+ Vi ska medverka till en 6kad trygghet och darmed en
battre livskvalitet for vara medlemmar.

For att uppna malbilden kravs att vi

+ reagerar tidigt pa forandringssignaler.

« verkar for medlemmarnas rattssiakerhet.

« ger riatt information till medlemmarna.

 Dbidrar till att utveckla vara trygghetssystem.

« medverkar till att arbetsgivaren genomfor tidiga
atgirder for en bra personalplanering.

+ kontinuerligt ser 6ver vara medlemsforsiakringar.

« ska verka for forbattrade villkor och férmaner for att
mota nya arbetsuppgifter samt nya anstillningsvillkor.
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