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ur ofta tanker vi att "det dar borde jag sdga”, men later

bli? Pa de flesta arbetsplatser efterfragas mer feed-

back. Anda tvekar vi. Inte for att vi saknar asikter,
utan for att vi vager orden, oroar oss for reaktioner och hoppas
att ndgon annan ska ta samtalet.

I det har numret méter vi Tomas Eriksson, foreldsare och orga-
nisationskonsult, som arbetat med feedback, arbetsplatskultur
och arbetsgladje i mer dn 20 ar. Hans budskap ar enkelt: feedback
handlarigrunden om att hjdlpa varandra att lyckas. Grunden ar
psykologisk trygghet — att det ska vara lag risk att sdga saker som
kan kdnnas obekvama. Nar vi vagar beskriva beteenden, tydlig-
gora konsekvenser och formulera 6nskemal, skapar vi inte bara
béttre samarbete utan ocksa effektivare arbetsgrupper. Sid 16.

Vi riktar ocksa blicken mot Lettland, dar 71:a bataljon sedan
januari ar del av Natos multinationella brigad. Dar skrivs ett nytt
kapitel. For forsta gdngen bemannar civilanstéllda en svensk
Natoinsats. I gra containrar, i tvasiffriga minusgrader, arbetar
personal sida vid sida i ett skarpt sammanhang. Har blir det tyd-
ligt att kompetens inte sitter i personalkategori utan i erfarenhet,
kunskap och samarbete. Att inga i ett krigsférband innebar nya
krav —men ocksa nya perspektiv pa hur allt hanger ihop: personal,
logistik, administration och ledning. Sid 9.

Samtidigt pagar diskussionerna hemma. TV4:s granskning av
brister i hanteringen av kansliga handlingar pd FMV har vackt
fragor. Forsvarsforbundet beskriver en mer omfattande och lang-
varig problematik dar arbetsmiljo, ledarskap och informations-
sdkerhet vavs samman. Bilden som framtréder handlar inte bara
om rutiner och regelverk, utan om kultur, trygghet och tillit. Sid 6.

Trevlig lasning!

Helena Wiklund
Chefredaktér och ansvarig utgivare
helena.wiklund@forvarsforbundet.se
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NOTERAT

X-4X+5<5
X*-4x <0

n(BNC)=2

n(BUC) =n(B)+n(C)n(BNn

He =4.002602
Na 22.989769
Ar ng

®

a(be) = (ab)c
atb=b+a
a(b+c) = ab+ac

126 =6xy
2x+2y=20

Teknik-sjalvfortroendet rasar
nar Al tar plats pa jobbet

Svenska medarbetares tilltro
till sin tekniska féorméaga har
sjunkit det senaste aret.

I takt med att AI fatt ett allt
storre genomslag pa arbetsplat-
serna har teknik-sjalvfértro-
endet fallit med 30 procenten-
heter, enligt ManpowerGroups
undersékning Global Talent
Barometer.

Samtidigt upplever en stor
majoritet av svenska medarbe-
tare — 89 procent — att de har den
kompetens som kravs for att
lyckasisina nuvarande roller.
Daremot skapar Al-utveckling-
en en 6kande osdkerhet kring
teknikanvandningiarbetet.
Nedgangen ar sarskilt tydlig
bland dldre medarbetare i
aldern 61-79 ar, dar sjalvfortro-
endet minskat med 54 procent-

enheter, samt bland gruppen
45-60 ar med ett tapp pa 35 pro-
centenheter jamfort med fore-
gaende ar. Chefer sticker dock
ut genom att visa en betydligt
storre tilltro till ny teknik &n
ovriga medarbetare.

- Svenska medarbetare kidn-
ner sig fortfarande trygga med
det arbete de gor nu, men de dr
osdkra pa hur de kommer att
passa in i morgondagens arbets-
liv. Det hér ar inte ett teknik-
problem, det ar ett ledarskaps-
uppdrag. Al-anvdandningen
accelererar, men medarbetarna
kanner att de inte far ratt stod.
Nu behovs chefer som vagar ta
taten, 6verbrygga kompetens-
gapet och skapa trygghet i for-
andringen, siger Helen Remnas,
Managing Director Experis.<

Nya medlemmar 2025
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Information till dig
som fick Folksams
utskick i januari

I mitten av januari fick en del av er
medlemmar ett utskick fran Folk-
sam med information om Liv- och
halsopaketet. For dig som omfattas
av erbjudandet har forsdkringarna
gallt kostnadsfritt under perioden
1januari-31 mars 2026. Den tiden
bdrjar nu ndrma sig sitt slut.

Liv- och halsopaketet innehaller
bland annat livférsdkring, ersatt-
ning vid arbetsoférmaga samt
diagnosersattning. Det ger en extra
ekonomisk trygghet fér dig och
din familj. Erbjudandet riktar sig

till yrkesverksamma medlemmar i

Férsvarsférbundet mellan 20-60 ar
och tecknas utan hélsodeklaration
och utan den vanliga symptom-
klausulen.

Om du vill finns méjlighet att
fortsatta med forsakringarna till
ett formanligt medlemspris. Mer
information om hur det gar till
finnsibrevet fran Folksam.<«

VISSTEDUATT
Kontorsanstillda jobbade
isnitt 1,77 dagar/vecka
hemifran under 2025?

Det visar en ny rapport fran Ratio.

Vill du fa senaste nytt fran
Forsvarsforbundet?
Da ska du félja oss pa sociala medier.



Ett ar av
tillvaxt och
gemensam styrka

nder det gdngna aret var vi ett av de

forbund inom TCO som vaxte mest.

Det ar en styrka vi kan vara stolta
over. Grattis till Férsvarsforbundet — och
framfor allt ett varmt tack till er fértroende-
valda for det arbete ni gor varje dag. Jag vet
att manga av er har en hég arbetsbelastning.
Trots det fortsatter ni att finnas dar for vara
medlemmar och for férbundet. Ert engage-
mang ar avgoérande for var gemensamma
framgang.

Fackets betydelse lyfts ofta i den offentliga
debatten. Att vara fackligt ansluten ar en
grundférutsattning for en demokratisk och
rattvis arbetsmarknad. Mycket av det viidag
ser som sjdlvklart — som ratten till semester
och trygga villkor — ar resultatet av langsik-
tigt och malmedvetet fackligt arbete.

Samtidigt ser vi att andelen oorganiserade
okar. Det vacker fragor om hur vi bast nar
fram och tydliggor vardet av gemensamt
ansvarien tid dar individualismen har fatt
storre utrymme. De rattigheter och villkor vi
haridag ar inte givna; de behover standigt
forsvaras och utvecklas. Nar vi alla bidrar

Forbundsordforande: Caroline Nilsson
Vice forbundsordforande: Martin Sparr
Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00
(telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00)

@ Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig:
FORBUNDET Helena Wiklund, 08-402 40 13

blir ansvaret lattare att bara och mojlighe-
terna storre att forma en hallbar och stark
arbetsmarknad for framtiden.

Nar den har tidningen kommer ut har fér-
eningarnas arsmoten precis varit — en viktig
mojlighet att engagera fler. Ett engagemang
som inte bara bidrar till personlig utveckling
och 6kad forstaelse for den egna arbetsplat-
sen, utan ocksa till att virna goda villkor och
var gemensamma demokrati.

Jagvill rikta ett varmt tack till alla er som
deltagit, tagit ansvar och bidragit med tid,
idéer och drivkraft. Det 4r genom ert enga-
gemang vi utvecklar vart forbund, starker
var gemenskap och star battre rustade infor
framtidens utmaningar. Ett nytt ar ligger
framfor oss, fyllt av méjligheter, och med
varen kommer ljusare dagar och ny energi.

Caroline Nilsson
Ordférande for Férsvarsforbundet

Medlemsregister: Susanne Bredberg,

08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef: Emma Pettersson, 070-256 19 57
Forhandlingschef: Simon Sundstrom, 08-402 40 18
Ombudsman: Robert Oidermaa, 08-402 40 11
Freddy Tullgren 08-402 40 02

Thomas Klasson 08-408 22 848
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Problemen pa FMV
visar vikten av medlemskap

V4:s granskning av brister i hante-
I ringen av kdnsliga handlingar pa
Forsvarets materielverk (FMV) har
vackt frdgor om myndighetens interna sa-
kerhetsarbete. Men enligt Forsvarsforbundet
ar det som hittills framkommit bara en del av
en storre problematik.
Granskningen, som bygger pa uppgifter
fran flera kallor, beskriver bland annat
att Nato-relaterade handlingar ska
ha transporterats i tunnelbanan
och att personer utan ratt behé-
righet uppges ha haft tillgang
till sarskilda dokument. Enligt
regelverket ska potentiella
sakerhetsrisker rapporteras
till en sdkerhetskoordinator via
en incidentrapport, och att 1ata bli
kan raknas som tjanstefel.

Madeleine Lithander
ordforande,
forening 330

del av en stérre och mer langvarig situation,
sager hon.

Det handlar om dterkommande kontakter
med medlemmar under flera ar. Hon berattar
att det inte rort sig om enstaka missnéjes-
yttringar, utan om uppgifter som éver tid
utvecklats till ett allt tydligare monster.
Ar 2022 blev hon for forsta gangen kontaktad

av en medlem pa avdelningen, och sedan
dess har féreningen arbetat med fra-
gornaiolika former.

Uppgifterna rér informations-
forvaltningens tre enheter: regis-
tratur, arkiv och bibliotek. Hon
uppger att omkring 40 personer
som har lamnat avdelningen har

varit i kontakt med den lokala for-

eningen sedan 2022. Hur manga som

fortfarande ar kvar pa avdelningen vill
hon inte svara pa.

Samtidigt uppges sMedlemmar ska ha u pp levt att Manga vill inte synas 6p-
chefer ha forsokt det funnits ett beg ransat ut rymme pet, sdger hon, vilket ocksa
minska antalet inci- fAr att ifra gas Atta beslut paverkar hur den fackliga
dentrapporter och och arbetssatt « processen kan drivas.

latit mellanchefer I de samtal Lithander
avgbra om hadndelser hanvisar till aterkommer

ska anmalas —i strid med foreskrifterna. Flera
anstéllda beréattar att kollegor som slagit larm
om brister har utsatts for repressalier.

Den bilden kdnner Madeleine Lithander
igen. Hon ar ordférande for Forsvarsférbun-
dets lokala férening pa FMV, Férening 330. Nar
Forsvarbart pratar med henne beskriver hon
en situation dér arbetsmiljo, ledarskap och in-
formationssdkerhet hdnger tatt samman.

- Det som kom fram i media ar bara en
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beskrivningar av stress och otrygghet. Med-
lemmar ska ha upplevt att det funnits ett be-
gransat utrymme for att ifragasitta beslut och
arbetssitt. En kultur dar vissa vigt sina ord
ochivissa fall undvikit att stilla fragor —av
oro for vad det kan leda till.

Ordet "repressalier” féorekommer ofta
nar medlemmar berdttar om sin situation.
Det handlar om atgirder som ska ha foljt
efter att nagon uttryckt kritik eller markerat
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avvikande uppfattningar.

—Det kan handla om borttagna arbets-
uppgifter, omplaceringar, arbetsbefrielse,
krankningar eller exkludering till den grad
att medlemmarna till slut borjat tvivla pa sin
egen kompetens.

Den typen av langvarig osdkerhet kan bli
starkt belastande, inte bara i arbetet utan
dven pa ett personligt plan.

Flera av dem som varit i kontakt med den
lokala féreningen har bytt arbetsplats inom
FMYV, ibland genom omplaceringar. I efterhand
beskriver manga en tydlig kontrast.

— Alla som jag har pratat med trivs pa sin
nya arbetsplats. Manga upplever att de kom-
mit till en helt annan myndighet efter att de
lamnat den berérda avdelningen och séger:
"Att det kunde vara sa har bra pd FMV", sdger
Lithander.

Samtidigt finns en oro fér dem som fortfa-
rande arbetar kvar i den aktuella miljén. Hon
framhaller att det fackliga arbetet pagar.

- Vi finns kvar for medlemmarna och haller
dialogen igdng, d&ven om alla inte vill synas.
Just nu pagar MBL-férhandlingar och jag upp-
lever att férhandlingsklimatet ar gott.

Var forhoppning ar att det ska leda till tydliga
forbattringar bade for den enskilda medlem-
men och dven for verksamheten avslutar
Lithander. <«

Nya regler 2026
— detta galler och
sa paverkas du

Vid arsskiftet tradde flera forand-
ringar i kraft som paverkar skatter,
avdrag och ersattningar. Har ar nagra
av de viktigaste nyheterna for 2026.

Sankt skatt for den som arbetar
Jobbskatteavdraget forstarks 2026, vilket

ger lagre skatt pa arbetsinkomster. Reformen
riktar sig framst till heltidsarbetande med
laga och medelh6ga inkomster, men paverkar
aven andra. For de flesta méarks det som nagot
hogre nettolon under aret, med slutlig effekt

i deklarationen 2027. Som mest kan skatten
minska med drygt 400 kronor per manad
jamfort med 2025. Galler fran 1 januari 2026.

Hojd grans for reseavdrag

Den nedre gransen héjs fran 11 00o till 15 000
kronor per ar. Kostnader maste alltsa 6ver-
stiga det hogre beloppet for att avdrag ska
kunna goras. Sjdlva avdragsnivan dndras inte,
men fler kan hamna under gréansen och dar-
med inte fa ndgot avdrag — sarskilt pendlare
med kortare eller billigare resor. Galler fran
inkomstaret 2026 (deklaration 2027).

Sankt skatt vid sjuk- och aktivitetsersiattning
En forstarkt skattereduktion inférs for perso-
ner med sjuk- eller aktivitetsersittning for att
minska skillnaden i beskattning jamfort med
arbetsinkomster. Skattesdankningen varierar,
men innebdr en tydlig lattnad fér manga. Gal-
ler fran inkomstaret 2026 (deklaration 2027).

Hojt prisbasbelopp

Prisbasbeloppet hojs infér 2026 och paverkar
bland annat sjukpenning, féraldrapenning och
VAB. Tak och berdkningsnivaer justeras auto-
matiskt, vilket ger ndgot hogre ersattningar —
oftast i sma steg. Galler fran 1januari 2026. €
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DETTA AR EN ANNONS FRAN EU-KOMMISSIONEN | SVERIGE

N
52D

B! % 2 - - ) S ”Har finns en stark
. | ™1 stolthet 6ver att vi
. - - bidrar till Europas
A 3 2 sakerhet”, sager
; \ - Andreas Burstedt,
P affarsomradeschef

pa Nammo Sverige.

39NIg 3A0T 0104

EU-stod till ammunition
starker Europas sakerhet

Med st6d fran EU har ammunitionstillverkaren Nammo snabbt
tredubblat kapaciteten vid sin fabrik i Karlskoga. Satsningen har
gjort det mojligt att bygga ut produktionen pa rekordtid.

nupprampning utan motstycke
E isvenskindustrihistoria. S&
beskriver Andreas Burstedt,
affirsomradeschef for Large Caliber
Systems pa Nammo Sverige, den
snabba utbyggnaden av det nord-
iska férsvarsforetagets anliggning
i Karlskoga.
— Inget hade varit méjligt utan
stodet fran EU, siger han.

EU-stdd pa 130 miljoner
Sommaren 2024 beviljades Nammo
ett EU-stod pa 130 miljoner kronor
{or att 6ka Europas produktion av
artilleriammunition. Samtidigt
gick svenska staten in med en del-
finansiering p 159 miljoner.

— Nir vi fick besked om st6det
borjade vi omedelbart att projektera

for en ny fabrik. Under sommaren
2025 bytte visedan utall produktions-
utrustning. Det var sex intensiva
veckor dir manga samverkade for att fa
allt pa plats, siger Andreas Burstedt.

— I dag har vi en helt ny och topp-
modern fabrik med avancerad
automation och en helt ny produk-
tionslina. Palite drygt ett och ett halvt
arharvigattfranidé till en anldggning
idrift, tilligger han.

Behovet avammunition ar stort
Behovet av artilleriammunition ir
stortibade Sverige och 6vriga Europa.
Dels for att kunna stodja Ukraina,

dels for att bygga upp egnalager. Pa
Nammo i Karlskoga ar det ddrfor hogt
tryckiproduktionen. I dag arbetar

totalt 250 medarbetare hir, en 6kning

EU:S AMMUNITIONSSTOD
(ASAP) | KORTHET

e EU-kommissionens program
ASAP, Act in Support for
Ammunition Production, syftar till
att 6ka produktionen av artilleri-
ammunition i Europa.

o Ett av foretagen som fatt stod
genom ASAP ar ammunitions-
tillverkaren Nammo i Karlskoga.

® Tack vare stodet har fabriken
moderniserats och byggts ut.
Kapaciteten aridag tredubblad
jamfért med tidigare.

med 6ver 100 personer pa drygt ett dr.

— Vihar gatt uppifemskift, vilket
betytt manga nyanstillningar i pro-
duktionen. Vihar dessutom behovt
rekrytera ny kompetens, till exempel
ingenjoérer som dr specialiserade pa
automation och underhillsteknik.

Enligt Andreas Burstedt marks
entydligkinslaav tillvixtihela
Karlskoga, dir den svenska forsvars-
industrin sedan linge har en viktig roll.

— Vihar ett gott samarbete med
kommunen och de andrabolagen inom
forsvarsindustrin. Det dr en positiv vag
dar det investeras pa manga hall.

”Viskyddar demokratin”

Fabriken i Karlskoga tar hand om hela
produktionskedjan — fran att gjutain
flytande springimne i granatkroppar
av metall till slutmontering av driv-
laddningar. Har fardigstélls ammuni-
tion fran 40 till 155 millimeters kaliber.

Just 155 millimetersgranaterna
spelar en viktig roll f6r Ukraina och
landets mojlighet att forsvara sig,
nagot som medarbetarna i Karlskoga
kinner stor stolthet 6ver, enligt
Andreas Burstedt.

— Viara produkter r en férutsitt-
ning for férsvaret av demokratin
iEuropa. Den kinslan tror jag dr en
stor anledning till att manga soker
sig till var industriidag, siger han.

Enligthonom spelar EU en
oerhort viktig roll f6r Sverige, bade
tor var egen exportindustri och f6r
sammanhallningen i hela Europa.

— Dethandlar om vér frihet. ®



Natoinsats:
Ett nytt kapitel

for civilanstallda
i Forsvarsmakten
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71:a bataljon frdn S6dra skdnska regementet dr sedan januari del av
Natos multinationella brigad i Lettland. Samtidigt bryts ny mark:
ndr civilanstdllda bemannar en svensk Natoinsats — och tydliggér
att samtliga personalkategorier behévs som allierad.

TEXT: MARIA WIDEHED | FOTO: FELIX SUNDBACK / FORSVARSMAKTEN

en 16 januari lamnade generalmajor
D Jonny Lindfors, arméchef, 6ver be-

félet for 71:a bataljon till chefen for
Natos multinationella brigad i Lettland. Han
sa: "Tillsammans med vara allierade ska vi
avskracka Ryssland, och forsvara Lettland.
Skulle det kravas dr vi redo att strida sida vid
sida. Vi bidrar med en kapabel och stridsdug-
lig bataljon”.

—Det ar nytt for oss nér vi aker pa insats

att viinte bestdmmer sjilva, utan leds av en
brigad, sdger civilanstéllda personalchefen
Yvonne. Det har dr hennes forsta internatio-
nella insats.

Bataljonen utgor Sveriges andra bidrag till
Natos Forward Land Forces-koncept i
Lettland, under insatsen LNLV 26. Brigaden,
som ar under kanadensiskt befdl, bestar av
personal fran fjorton olika lander. Den svenska
styrkan &dr pa plats pd Camp Valdemar vid
militdrbasen Adazi, utanfér Riga.

Har finnsingen grénska — bara gra baracker,
gratt grus och gra plattor pa marken. Det ar
forsta veckan i februari och det &r tvasiffriga
minusgrader.

—Vihar haft minus 20 grader, nu har det fak-
tiskt kants lite varmare och solen visar sig. Det

har varit utmanande med kylan fér dem som
varit ute dven om de ar tranade, har utrustning
och gor riskbedémningar, sdger Yvonne.

Hon ar ungeféar tva veckor in i insatsen nar
vinar henne 6ver Signal.

—Min tid hariboérjan har framst gatt ut pa
att forsoka forsta vad den kanadensiska
brigaden vill ha in for personalrapporter.

Hur samverkar vi med dem?

Varannan vecka halls méte med brigadens
Gl:or och bataljonens Si:or for samverkan
kring bland annat personalldge, Natomedaljer
och skadelage.

—Sadar ar ett nytt spar att rapportera i. Har
pa campen dr annars en valdigt viktig del per-
sonalrdkning, sa var kontingentschef har koll
pa hur manga vi ar. Antalet ar en viktig uppgift
nar vi ar har for att standigt veta hur manga
som dr gripbara, som ar i stridbart skick.

Runt 1100 deltagare fran nastan alla férband
iarmén deltar den hér veckan i brigadstrids-
lednings6vning 26, Brigstri 26, hemma i Sve-
rige. Under 6vningen leder tre brigadstaber
néstan 15 000 simulerade soldater i forsvaret
av Smaland. Det fiktiva kriget padgar dygnet
runt under hot fran drénare, artilleri och elek-
tronisk krigféring.

Yvonne om IMI-avtal under en Natoinsats:

»Det ar ett avtal som inte ar anpassat for denna typ av operation inom Nato.
IMl-avtalet ar anpassat for konfliktzoner 1angt bort. Det &r viktigt att ett nytt avtal
kommer pa plats. Man maste ténka utifran ett attraktions- och behallarperspektiv.«
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Sodra skanska brigaden, MekB 7, deltar
ocksa —delar av dem fran Camp Valdemar
hari Lettland.

—Viar med digitalt och det &r en bra och
viktig 6vning &ven om det blev mycket arbe-
te med all annan verksamhet parallellt med
Brigstri 26. Aven for oss i personalfunktionen
var det givande, vi var bland annat delaktiga
iatt utveckla metoden for personalrappor-
tering, berdttar Yvonne.

Hennes arbetsplats finns det ndrmsta halv-
aretien gra container —ochien likadan finns
hennes bostad under insatsen. I den langa
gra barackkorridoren trangs privata tofflor
och sneakers i skostéllen. I barackerna finns
inga sociala ytor eller toaletter, bara femton
kvadratmeter stora rum dar det far plats plat-

skap, ett bord och sdngar med metallstommar.

—Ja, det ar lite annorlunda. Det giller att
gora det sa valkomnande det gar. Vi har képt
in fatoljer och nagon har kopt blommor till
kontoren sd vi har en fin arbetsmiljé. Jag
packade med matta, inneskor och
bilder som jag har satt upp pa
viaggarna med magneter, samt
en uppladdningsbar lampa for att fa lite annat
Jjus till mitt rum. Jag tycker det &r klokt att
tanka till med inredning sa gott det
gar, det dr &nda ens
aterhdmtningsplats.

Yvonne dr en av 29 medarbe-

tare i bataljonsstaben. Hon &r
civilanstalld personalchef pa
bataljonens Si-avdelning, alltsa
personalavdelning, och ansvarar
for personaladministration, plane-
ring och stod for forband.

Hon kom till Férsvarsmakten
som civilanstdlld 2020 och bérjade
sin nya tjdnst infér insatsen, efter att under
sex ar ha arbetat som HR-specialist pA P 7.

— Jag har jobbat med chefsutbildning, i

Yvonne
- en av de forsta civilanstéllda
personalchefernaunderen for det brukar vara en officer pa den

svensk Natoinsats.

arbetsmiljéfragor, med policys — men huvud-
sakligen med personaldrenden. Jag har val-
digt stor nytta av den erfarenheten nu, for vi
har personaldrenden har ocksa. Nar man har
Over 500 personer pa insats sa hdnder saker
med manniskors liv och det ar viktigt att 16sa
situationer direkt nar de uppstar, gér man
inte det bérjar saker skava, sdger hon.
Hon sokte tjansten for att hon
ville utvecklas och ha en ny utma-
ning.

—Jag trivdes och ville vara kvar
pa forbandet, men ville utvecklas
—och det ar svart som civilan-

stalld. S& i medarbetarsamtalet
tog jag upp detta med min chef och
da foéreslog han den har tjansten.
Jag hade inte tankt tanken tidigare,

har raden.
Men Yvonne fick tjdnsten. Och nu dr hon

alltsd en av de férsta civilanstéllda personal-
cheferna under en svensk Natoinsats.
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—Jag ser en fordel i att man pa den har befatt-
ningen verkligen kan personalfragor, det ar
en stor del av tjdnsten. Att man har valt att ha
mig som ar civilanstalld, kvinna och dessutom
senior ar valdigt positivt — de har valt mig for
min kompetens och den kommer till nytta har.

Delen i Yvonnes befattning som handlar om
att rdkna personal tror Yvonne diremot ar
enklare for en officer, som lattare forstar hur
olika befattningar kan erséttas.

—Man far vara 6dmjuk och tryggi att fraga
och ta stdd med de militdra delarna. Pa en
insats handlar det om att samarbeta och dra
nytta av varandras kompetenser for att 16sa
uppgiften.

En utmaning for soldaterna och officerare pa
plats har varit viderforhallandena, och som
personalchef har Yvonne haft fullt upp.

—Vihar haft tva brutna ben pa grund av
vadret, skickat hem dem pa kryckor. Och vi har
haft koldskador, det har verkligen varit tufft.

De arbetar sju dagar i veckan nar de r pa
plats. Under de lediga timmarna trdnar Yvonne
girna, men hon erkdnner ocksa att det 14tt blir
lite extra manga arbetstimmar.

— Men det finns ocksa mycket rolig vardag
har. Soldathemmet anordnar Mellokvallar,
och tacofredagar. Och var kontingentschef
har beviljat civila kldder efter klockan 18, det

LNLV 26

dr en sadan liten sak som gor mycket — att
man far slappna av och vara sig sjalv lite.

Har du redan nu dragit ndgon ldrdom som
du tar med hem?

—Ja, det ar hela tinket. Gransen ar flyttad
Osterut, vi har Natouppdrag och om nagon-
ting hander férvantas vi fylla pa personal. Det
ger verkligen nagot att vara pa plats, det 6kar
forstaelsen for vikten av samarbeten inom
olika nationer.

Yvonne har infér rotation genomfort
GSU-Int med moment som skjutning, vapen-
hantering, sjukvard och CBRN. Hon har ock-
sa deltagit i Ledningstraningsévningar, LTO,
utbildning i mental halsa och risker, samt
deltagit under hostens bataljonsévning.

—Da stélldes krav pa fysisk formaga, att
kunna skjuta med automatkarbin M4A, ga
med skyddsmask och béra stridsutrustning.
Man ingar i ett krigsférband. Det innebér att
kunna skydda sig sjidlv och inte vara en be-
lastning for forbandet.

Infér insatsen har Yvonne dven fortbildat
sig genom utbildningen Personaltjdnst vid
insats och operationer, H PERS vid insats.

—Den rekommenderar jag verkligen. Man
behover ha en forstaelse for att det &r andra
fragor dn vad vi jobbar med hemma i perso-
nalarbetet — som rapportering av stridsvarde,
sarade, doda och personaltillférsel. Hemma

Natos multinationella brigad i
Lettland leds av Kanada. Sverige
och Danmark delar vaxelvis pa
ansvaret for att satta upp en
bataljon som tillsammans med
tretton andra nationer ar del av
brigaden. Brigaden &r en av idag
atta multinationella stridsgrup-
per — Nato Forward Land Forces
- som Nato har etablerat langs
sin dstra flank. En nionde FLF ar
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under uppbyggnad i Finland.
71:a bataljon fran Sodra skan-
ska regementet var forst pa plats
fran Sverige och gor nu sin andra
insats. Styrkan kallas LNLV 26
- Land-Nato-Latvia 2026 — och
utgar fran Camp Valdemar som
ligger vid Adazi militarbas, strax
utanfor Riga.
Insatsen i Lettland skiljer sig
fran tidigare internationella in-

satser dar fokus har varit pa att
skapa sakerhet for civilbefolk-
ningen genom patrulleringar och
operationer. Nu gar uppdraget ut
pa att trana for hogintensiv vap-
nad strid tillsammans med allie-
rade i en realistisk hotmiljo mot
en statlig aktor, for att avskracka
ryska aggressioner och att starka
beredskapen for Sverige och for
vara allierade.
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jobbar vi med mobilisering, men héar kan det Hon kom till S6dra skdnska regementet sam-
handla om hur vi ersétter forlorad personal. ma ar som Yvonne och bérjade som adminis-
trator pa en grundutbildningspluton. I dag ar
Nar Forsvarbart ett par veckor senare nar hon chefsadministratér. Men sa fick &ven hon
Corina, stabsassistent pa S4 —alltsa en admi- fragan fran kontingentschefen om hon inte
nistrativ resurs och stodfunktion till ville vara del av Natostyrkan.

logistiksektionen —har det dagen
innan varit minus 27 grader i
Adazi. Den hir dagen ar det be-
tydligt mildare.

- Kylan var sa klart en chock
forst, men nu borjar man vanja
sig. Sd ldnge man inte stdnger av
varmepumpen sa dr det okej inom-
hus, har vi lart oss. Containrarna

- Jag visste inte att det fanns
civila rader, for det var inga i fjol.
"Det dr dar inte, men vi ser 6ver
moijligheterna och vill ha med
civila” blev svaret.
Nu &r hon hér. Befattningen
stabsassistent har alltsa tidigare
varit en soldatfunktion, men under
den hir rotationen bemannar tva

har ingen isolering och en gang ra- Corina, stabsassistent, S4  kvinnliga civilanstéllda raderna.
kade nagon stdnga av virmepum- - Arbetsuppgifterna ar generellt
penivart motesrum. Den dagen angade det lika mot hemma, det handlar mycket om be-
nar man pratade, sdger Corina och skrattar. stallningar. Jag trivs superbra. Tiden springer,
Hon tillagger: ioch med att man jobbar sju dagar i veckan.
—Men oavsett: man har stindigt fyra till Man har sina rutiner; gar upp, tranar, ater,
sex lager klader pa sig har. jobbar, &ter, jobbar. >
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Precis som Yvonne ser Corina ett stort varde
i att géra Natoinsats som civilanstilld. Aven
hon har genomfort GSU-Int infér rotationen.

- Det ar véldigt nyttigt att fa vara med och
se detta, under 6vningar sitter jag mediett av
vara ledningslag som stabsassistent. Da tar
jag emot uppgifter om skadade fordon och
personal, och foljer vad som sker i striden.
Det ar valdigt spannande, givande och
utmanande. Att vara har gor att jag far betyd-
ligt storre forstaelse och uppfattning om hur
allt hanger ihop, varfor vi civilanstdllda maste
fa allt att funka i fredstid saval som vid en
forhojd hotniva.

Att genomfora en internationell insats ar
nagot Corina har velat sedan 2018 nar P 7 vari
Mali och del av insatsen Minusma.

—Men det var lattare att ta beslut att aka
till Lettland — ett land som inte ar i fullskaligt
krig. Det har 4r pd manga sitt nagot annat, vi
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som inte dr pd ledighet, leave, kunde till exem-
pel dta middaginneiRigaigar.

Corina tycker det &r spinnande att insatsen
ar valbevakad.

- Det finns ett stort intresse for det vi gor
har. Det ar valdigt spdnnande nér vi har bestk
fran forsvarsministern och utrikesministern
till exempel, man visar ett tydligt intresse fér
det vi gor.

Hon kdnner samma stdd fran arbetsgivaren.

—Ja, det dr roligt att man faktiskt satsar pa
att ge oss civilanstéllda s bra férutsattningar
som mgjligt att kunna utvecklas. <«

Vi har medvetet utelimnat efternamn i texten,
kontingentschefen undantagen, efter férfragan fran
forbandet — som en av ett flertal vidtagna saker-
hetsatgarder. Anledningen &r att man vill undvika
kartlaggning av enskilda individer. Den militéra un-
derréttelse- och séakerhetstjansten, Must, skriver i
sin arsoversikt att styrkans personal och verksamhet
kommer att vara "foremal for de ryska underrattelse-
och sékerhetstjansternas intresse”.



Kontingentschef Tobias Christensson:

»Ratt person med ratt
kompetens pa ratt plats giller«

Varfér har 71:a bataljon valt att rekrytera
civilanstdllda till LNLV 26 - till befattningar
som under férra insatsen bemannades av
officerare/soldater?

- Det finns ofta en anledning till att vissa
befattningar pa en bataljon ar militdra och
vissa ar civila. Dock finns det ocksa parame-
trar som handlar om personkdnnedom samt
erfarenhet och kunskap om vilken kompetens
som faktiskt behovs for en specifik uppgift.
Som chef maste man kunna hantera detta och
inte stirra sig blind pa exakt vad som stari
nagon lista. Ratt person med ratt kompetens
paratt plats géller.

Pa pansarbataljonen P 7 dér jag tidigare var
chef finns ett antal civilanstallda som alla gor
ett bra arbete. Alla anstallda i Férsvarsmak-
ten, oavsett anstallningsform, ska forsta sin
roll och sitt ansvar i att skapa krigsférband
—men maste ocksa ges férutsattningar fér
detta. Pa pansarbataljonen har exempelvis
alla civilanstéllda uniform pa sig varje man-
dag. Detta kan tyckas vara en detalj, men det
dr ocksa en viktig markering for att vi arbetar
mot samma mal och fér att skapa delaktighet.
Den hogsta graden av delaktighet uppnar
man genom att ocksa vara en del i krigsorga-
nisationen.

I samma stund Corina och Yvonne gick in i
sina befattningar pa bataljonen har de, precis
som 6vriga, burit uniform pa daglig basis. Bada
tva har den kompetens som beh6vs och ar sto-
ra tillgdngar for den verksamheten som vi just
nu bedriveriLettland. Kompetenser som jag
svarligen ser att jag hade kunnat erhalla genom
att rekrytera yrkesofficerare. Detsamma géller
for ett antal befattningar pa NSE.

Hur tycker kontingentschefen att man bér
resonera kring CVAT och kommande Nato-
insatser?

—Min uppfattning ar att man ska vara
pragmatisk i sitt bemanningsarbete. Det
finns kompetenser hos civilanstillda som
behoévs dven i krigsorganisationen. Dock ar
det inte for alla. En befattning i en bataljon
innebar ocksa héga krav och man maste ha
ratt installning och forstaelse for vad tjansten
innebar. Man behover uppna de fysiska kra-
ven som géaller for befattningen, man behéver
ha militar kompetens och man behéver ha
ratt attityd. Innan deplojering genomférde
samtliga civilanstillda pa kontingenten en
grundlaggande militar utbildning med fokus
pa personligt vapen och skyddsutrustning.
En motsvarande utbildning boér genomforas
centralt ett antal gdnger per ar med malet att
samtliga civilanstéllda i Férsvarsmakten ge-
nomfér denna. <
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ARBETSLIV

Ef?f‘eédback .

TOMAS ERIKSSON ar forelasare och
organisationskonsult. | dessa roller har
han arbetat med fragor som ror feed-
back, arbetsplatskultur och arbetsgladje
i mer an 20 ar.
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Att agera modigt dr viktigt bdde for oss sjéilva och vdr
omgivning. Andd smyger sig passiviteten I¢itt pd oss.

TEXT: OLA NILSSON | ILLUSTRATION: MAIMI LAKS

a de flesta arbetsplatser efterfragas
P mer feedback. Anda r det ndgonting
som haller oss tillbaka.
Foreldsaren och organisationskonsulten
Tomas Eriksson forklarar for Férsvarbart

varfor feedback kan kdnnas svart och hur vi
blir battre pa att bade ge och ta emot den.

Hogpresterande och effektiva arbetsgrupper
har framférallt en sak gemensamt. Det &r
inte att medlemmarna dr smartare eller mer
valutbildade, utan nagot helt annat. Namligen
psykologisk trygghet.

- Det innebar 1ag risk att sdga saker och
ting som dr obekvdma, sdnt som utan trygg-
het snabbt skulle kunna skapa dalig stim-
ning i gruppen. Det dr enkelt uttryckt lattare
att sdga saker som ar svara, siger Tomas
Eriksson.

Psykologisk trygghet dr basen for arbets-
glddjen men dven for en god feedback-kultur,
menar han.

— Syftet med att ge feedback ar att vaxa,
lyfta och starka varandra. Men det krédvs
mod. Nar vi vagar sdga "Om du hjalper mig
sahar istallet skulle det gd mycket snabbare”
blir det roligare, tryggare och enklare att
jobba tillsammans. Feedback ar en direkt vag
till effektivitet och bra resultat.

Pa de flesta arbetsplatser, menar Tomas Er-
iksson, 6nskar vi mer feedback dn vad vi far.

- Det efterfragas mer feedback, men samti-
digt ar vi ocksa radda for att ge den.

Det som haller oss tillbaka ar oron for att
stora, sara och stota oss.

—Skulle jag klappa dig pa axeln och siaga
"jag har feedback till dig” sa ar det féormodli-
gen inte en gladjekénsla du fari férsta hand.
Det dr snarare "oops, vad kommer du sdga
nu?” Oron for att rubba sjdlvkanslan gor att
vi haller tillbaka.

Tomas Eriksson skiljer pa uppskattning
och férdndringsonskan, vilket lite slarvigt
kan 6versattas till positiv och negativ feed-
back. Inte minst pa den senare punkten
menar han att vi till mans skulle kunna bli
mycket battre.

— Det svaraste feedbacken att ge ar ju den
nar vi vill att ndgon annan ska gora pa ett
annat satt. Den kallas ofta konstruktiv kritik,
men jag kallar den hellre férdndringsénskan.
Den negativa feedbacken behéver ju inte
vara negativ om den ar uttryckt som en 6ns-
kan om férandring.

En vanlig fallgrop ar ge alltfor generell feed-
back, att inte vaga vara tillrackligt specifik.
Tomas Eriksson understryker ocksa hur vik-
tigt det ar att vara "varmhjartad” i en férand-
ringsonskan.
- Jag sager inget i affekt. Jag vantar pa
att irritationen lagt sig och sen viljer jag att
komma ihdg hur du dr nér dr du som bést.
Sa att jag skickar feedbacken fran det basta
imig, pa den varmaste vaglangden, till det
basta hos dig. Med den inre bilden framfor
mig kommer det att bli ett mycket mer varm-
hjartat budskap. Om jag vill att du ska hjédlpa
mig med en férandring s kommer jag att ha
mycket stérre chans att fa dig att lyssna.
Hur blir man da battre pa att ge feedback, =
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- vad ar det egentligen man ska trdna pa? To-

mas Eriksson tipsar om strukturen att sdga
det svaraifyra steg: beteende, konsekvens,
onskemal och check (se grafiken héarintill).

I forsta steget dr det viktigt att vara neutral.

— Jag beskriver det den andre gér som om
jag vore en filmkamera, som inte kan viardera
utan bara aterge vad som hande.

Naésta steg, konsekvensen, gloms ofta bort
eller tas for given, menar Tomas Eriksson.

- Manga tinker att mottagaren sjilv borde
forsta hur beteendet paverkar mig, men det
ar inte sdkert. Beskriv konsekvensen, da blir
det begripligt varfor det héar ar viktigt.

Det tredje steget ar ett lika tydligt uttryckt
onskemal foljt av en koll att mottagaren ar
med pa noterna.

Till den som tar emot feedback dr Tomas
Erikssons grundlaggande rad att se det som
en gava, aven nar det som sadgs inte ar helt be-
kvamt att ta emot.

Feedbacktrappan visar hur vi kan avance-

ra och bli battre och mognare som mottagare.

Den borjar pa férneka diar mottagaren fran-
sager sig att ha gjort det som pastas. Nasta
niva handlar om att férsvara sig, féljt av att
forklara eller bortforklara sig.

Malet ar vaga sta stadigt pa nivan forsta.

— Né&r man tar emot feedback pa forsta-ni-
van lagger man foérsvar at sidan och gar
aktivt in och fragar "har jag forstatt dig ratt
hir nu?” Man tar eget ansvar for att det blir
tydligt, klart och begripligt.

Efter att ha 6ppet tagit emot feedback
finns en femte niva, ett eget medvetet val att
forandra sitt beteende eller inte.

—Bara for att ndgon sager till mig sa inne-
bar ju inte det per automatik att jag maste
dndra pa mig om jag sjalv inte bedomer det
som relevant eller inte har mojlighet att géra
det. Nar jag vet om att jag har ett val blir
feedback jag lyssnar pa inget hot. Jag kan
respektfullt sdga att "pa 6nskemal A kan
jag definitivt hjalpa till, men B ir inte mitt
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ansvarsomrade”. Det gor det lattare att vilja
forstd utan att automatiskt ga i férsvar.

Ett sitt att sinka troskeln ar att be om feedback.

—Davisar du att du ar 6ppen for att ta
emot. Till exempel att i slutet av ett mote fra-
ga "Vad tycker du har fungerat riktigt bra?”
och "Hur kan jag géra det enklare for dig i
vart samarbete?”

Individers olika behov och 6nskemal néar
det galler kommunikation kan vi ta hdansyn
till, menar Tomas Eriksson.

—Var 6ppen och nyfiken. Vem ar det jag
har framfér mig? Hur vill den har personen
ha sin feedback? Prova dig fram och fraga:
"Vilken feedback behéver du for att fungera
som bast?”

Arbetar du 6ver nationsgranser finns kul-
turella skillnader att beakta. En skiljelinje
gar mellan individfokuserade kulturer, som
exempelvis hir i Norden eller i USA, och
gruppfokuserade kulturer.

- ROr vi oss lite mer sdderut och framfor
allt osterut sa kommer vi till kulturer dar
gruppen ar viktigare dn individen. Det pratas
oftare mer i generella termer och feedback
ges mer indirekt.

Tipset for att hantera fragan ar helt enkelt:
Prata om det!

—Om man har personer som kommer fran
olika kultureri sin organisation kan man ju
lyfta fragan. Forklara syftet med feedbacken,
att vivill att det ska bli battre, vi ska kdnna
oss stolta, trygga och forsta varandra. Hur
ska vi da formulera feedbacken sa det fun-
kar? Hur vill du ha din feedback?

Den goda arbetsplatsen kdnnetecknas av att
det ar latt att ge varandra feedback, menar
Tomas Eriksson. Genom den skapas ocksa
arbetsgladjen.

- Akta uppskattning bygger ju arbetsglidije
rakt av, men det gor dven en 6nskan om for-
dndring. I den basta av varldar gor vi ju det
for att hjalpa. Syftet med feedback ar att viaxa



avtalat nésta gange).
Konsekvens.

ett problem, ta inte for

Beteende. Beskriv vad personen
gor sa neutralt du kan, utan

varderande ord (»N&ar du kommer
tio minuter senare &n avtalat...«).

Onskemal. Beskriv den 6nskade

forandringen lika tydligt utan om-
svep (»..sa jag skulle verkligen vilja
att du kommer pa den tid vi har

Gor tydligt varfor det ar

givet att mottagaren inser
det (»..da hinner inte jag med allt
jag planerat att gora...«).

Check. Avsluta med
en avstdmmande
frdga sa att mottaga-
ren far mojlighet att
svara (»Ar det okej

med dig?«).

valfriheten som gor det
lattare att vara 6ppen
och forsta.
»har jag forstatt dig
ratt har nu?«

(bortférklara)
»jo, men det
beror pa...«

»du &r ju inte
battre sjalv«

»det har har inte

med mig att gora«

och om vi anvédnder det med den intentionen
bygger det ocksa tillit, och det r grunden for
arbetsgléddje.

Samtidigt finns det ett cirkelresonemang
har. Feedback ar lattare att ge om det finns
tillit och trygghet. Samtidigt ar det den goda
feedbacken som medverkar till att bygga upp
tillit, trygghet och arbetsglddje. Sa i vilken

Kldtraitrappan och

dnde ska man egentligen borja?

— Borja med att vara mer frikostig med att
ge uppskattning. Nar du tankt nagot positivt
om nagon, sag det ocksa. Och ge utvecklande
forandringsénskande feedback pa sma saker
iborjan, pa detaljer som inte ar sa kdnsliga.
Trana upp formagan, sa att det blir sjalv-
klart.<
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Forbundsordforande Caroline Nilsson:
»Jag tycker om rattvisac

Caroline Nilsson ¢r inne pd sitt tredje dr som ordférande for
Férsvarsférbundet. Hon brinner foér tydliga karridrvégar fér
civilanstdllda, jobbar mdnga timmar frén tdget och tycker
det dr viktigt att ha kvar sitt lokala fackliga engagemang.

Caroline Nilsson arbetade inom restau-

rang- och hotellbranschen och tog sedan
steget ut som reseledare. Nyfikenheten tog
henne till Portugal, Spanien och under lang
tid: Egypten.

- Det var hiftigt att se landet vdxa under de
aren. Jag hade inte varit dar 1ange nir en buss
blev sprangd utanfor det egyptiska museet, sa
det var samtidigt en valdigt orolig tid.

Naér det blev dags att bilda familj gick flytten
tillbaka till Sverige. 2014 borjade hon arbeta
som publikationshandlaggare pa Helikopter-
flottiljen i Link6ping.

— Jag trivdes med Forsvarsmakten, det ar
en bra arbetsgivare. De férsoker gora ratt och
dr mana om att deras personal ska kunna
kombinera familjeliv och arbete. Jag brinner
ju ocksa for traning - sa jag gillar att vi har fys

I nnan Férsvarsmakten lockade varlden.
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paarbetstid, kan trana ihop infér Vasaloppet
och fa reducerad startavgift till En svensk
klassiker.

Det fackliga engagemanget kom tidigt och
vaxte snabbt. Efter ndgra ar var hon ordféran-
deiden lokala foreningen.

— Jag tycker om rattvisa, det dr del av min
personlighet. Och sa ar jag ju nyfiken. I det
fackliga fick jag hela tiden utmaningar, jag
fick 1ara mig férhandlingsteknik och lagar
—men ocksa mer om den verksamhet jag ar-
betari.

2019 tog hon klivet in i férbundsstyrelsen.
Caroline beréattar hur arbetet kan se ut.
—Varje ar har vi nio fasta méten och de ar
tva dagar langa, och sd blir det nagra extra
moten under forhandlingar. Om man vill sitta
med i ndgon arbetsgrupp sa traffas man yt-

Forbundsordforande
Caroline Nilsson

Alder: 48 ar.

Bor: Centrala Linkoping.

Familj: Maken Andreas, barnen Ebba, 17 ar

och Adam, 14 ar.

Fritidsintresse: "Jag &lskar att réra pa mig

- i grupptraning, ut och springa, ga i skogen. Jag &r skit-
kass pa orientering, men tycker att det &r superkul. Jag ar
ocksa allmant intresserad av hélsa och gillar poddar.”



Att sikta pa en plats
iforbundsstyrelsen

Om du dr intresserad sa visa ditt intresse
for valberedningen. Det ar en fordel om
du ar engagerad i en lokal styrelse forst.

Det man ska ha med sig &r att om man har
varit pa lokal niva och ténker i de banorna sa ar
det nagot nytt att pa central niva kunna

lyfta blicken och ha ett politiskt tank.

Har foretrader vi flera myndigheter och vi vill
garna att fler ar representerade i forbundssty-
relsen, i dag saknar vi till exempel representan-
ter fran FRA och Plikt- och prévningsverket.

terligare fyra till sex ganger per ar. Vi har haft
manga olika —inriktade pa till exempel varv-
ning av medlemmar, en framtidsfokuserad, en
med fokus pa krig och beredskap, en annan
om IT-stéd.

Sedan 2023 dr Caroline férbundsordférande,
forbundets forsta kvinnliga sddan nagonsin.
Ordférandeskapet ar pa femtio procent.

—Sedan tillkommer mycket, som nar det ar
stormigt pd en myndighet. Och sd har jag fler
uppdrag, som i TCO-styrelsen, vi tillhér OFR
dar vi har uppdrag och vi sitter i Sveriges na-
tionaldagskommitté for TCO:s rakning. Som
ordférande blir jag inbjuden till OB:s chefsmé-
ten och jag ar ersattare i Forsvarsmaktens per-
sonalndmnd. S4 det finns mycket spAnnande
att lagga sin tid pa.

Taget har blivit hennes arbetsplats. Mellan
moten, konferenser och forhandlingar skots
mycket arbete paralsen. I kalendern star just
nu TCO-konferens och férbundsstyrelsemdéte.
Under det senare dr det dags att titta pa det se-
naste arets verksamhetsberéttelse och ga ige-
nom vad som hdnde under Folk och férsvars
rikskonferens i Sdlen som Caroline nyligen
deltagit under.

I kalendern finns ocksa regelbundna méten
med Officersférbundet, Seko och Saco for att
bolla utmaningar.

- Omvaérldsldget och sdkerhetspolitiska

laget gor ocksa att mer fragor kommer in till
oss, och det ar jattekul — bade media och
politiker vill héra vad vi sdger, sdger Caroline.

Nar hon far fragan om det viktigaste uppdra-
getiférbundsstyrelsen just nu dr svaret tydligt.

— Att se till att vara medlemmar far en bra
arbetsmiljo pa sina arbetsplatser, i dag har sa
gott som alla myndigheter problem. Man hin-
ner inte nyanstélla i den takt det behdvs. Det
tar tid och kraft att 1ara upp nya och manga
gar tungt.

En fraga hon drivit sarskilt ar civilanstall-
das rorlighet inom myndigheten.

- Som militar kommer du in i Férsvars-
makten och har en trappa for din utveckling.
Men vi har tappat manga civila som inte far
utveckling - i arbetsuppgifter och 16n. For-
svarsmakten har inte rad att fortsatta sa,
man behéver bli battre pa karridrvagar, hoja
ersattningar och ta ett mer strategiskt hel-
hetsgrepp.

Under 2025 deltog du bland annat under
Folk och férsvars rikskonferens i Séilen,
Almedalsveckan och Hanating i Esbo.

Varfér dr sddana plattformar viktiga?

—Dels for att vi syns, dels for att na besluts-
fattare med de fragor som ar viktiga for vara
medlemmar. Under Almedalsveckan arrang-
erade vi en debatt om kompetensférsorjning
inom férsvarssektorn, i ar siktar vi annu
hégre och ska dven férsoka fa till rundabords-
samtal, siger Caroline.

Trots nationella uppdrag och intensiva resor
har hon aldrig sléppt det lokala engagemang-
et. Vid Flygstaben arbetar hon i dag tjugo
procent pa teknik- och vidmakthallandesek-
tionen som stdd till chefen i arbetsmiljéfragor
—och ar samtidigt férhandlingsansvarig i
forening 112.

—Jag har alltid varnat att ha mitt lokala en-
gagemang kvar. Man har érat mot rdlsen da,
bade sjalv som medarbetare och i det fackligt
lokala arbetet. Det tycker jag ar jatteviktigt. <
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Annas och Stefans vag fran
forlust till veterancenter

Fredagen den 25 november 2005 blev ett datum som delade
livet i ett fore och ett efter for Anna och Stefan Jonsson.

obepansrade Toyota Land Cruisers till-
baka mot den svenska férlaggningen
utanfor Mazar-e-Sharif efter ett besok vid
buzkashi, ett traditionellt idrottsevenemang.
I forsta bilen sitter 16jtnant Jesper Lindblom,
28 ar, patrullchefi Sarskilda skyddsgruppen.
Pa viagen hem finns flera méjliga rutter. Jesper
fattar beslutet om vigvalet. Stimningen ar
vardaglig och avspand nir ett intensivt ljus
plotsligt skar genom kupén och omedelbart foljs
av en kraftig explosion. I Sverige kommer beske-
den stegvis —forst "allvarligt”, sedan "kritiskt”
—innan det sista, definitiva samtalet uteblir och
istéllet ersatts av att det ringer pa dorren.

- Da kommer tre militarer och berattar att
det &r 6ver, sdger Stefan.

Fér Anna innebér beskedet att hon har for-
lorat sin son. For Stefan att han har forlorat
sin styvson.

Tva veckor efter hdndelsen avlider &ven den
skadade kollegan. Tolken 6verlever, men med
bestdende men. For de anhériga finns ingen
tydlig borjan eller slut pa sorgen, &ven om
livet runt omkring dem gradvis atergar till det
normala.

Inorra Afghanistan rullar en kolonn med

Aret dirpa bildar Anna och Stefan en stiftelse
iJespers minne. Syftet ar att uppméarksamma
personer inom specialférbandssystemet som
agerar i Jespers anda: ansvar, framatanda,
kamratskap, 6dmjukhet och optimism. Sti-
pendiet blir bade en hedersbetygelse och ett
satt att halla samman en kultur dar mycket av
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det som gors aldrig kan beskrivas 6ppet, men
dar varderingarna ar centrala.

-Vikande ganska tidigt att Jespers liv inte
fick reduceras till hur han dog. Det handlade
om vem han var, och vilka vadrderingar han
stod for, sdger Stefan.

Med tiden vaxer ocksa nya fragor fram.
Anna och Stefan borjar fundera 6ver vad som
hander efter insatsen — f6r dem som 6verle-
ver, men ocksa for deras familjer.

—Hur har veteranerna det egentligen? Vad
hidnder om man kommer hem men inte ar
hel? Och hur ser stddet ut, bade fran arbets-
givaren och for anhériga runt omkring?

Idén om Camp Valkyria borjar ta form. Se-
minarier arrangeras och behovet av en sam-
lad plats fér veteraner lyftsiolika samman-
hang. Engagemanget ar stort, men processen
stannar av. Fragan faller mellan olika aktérer
dar ansvar, mandat och finansiering ar otyd-
liga, trots att behovet lange varit kant.



Foto: jespersminne.se

esper pé uppdrag i Kongo 20,03.

Istillet for att invdnta ett uppdrag som
aldrig formuleras gar arbetet vidare i egen
regi. Utgdngspunkten ar ett tydligt identi-
fierat behov snarare dn ett formellt mandat.
Ambitionen &r inte att ersdtta myndigheters
ansvar, utan att komplettera befintliga struk-
turer dar langsiktiga I6sningar saknas.

Ett avgérande steg tas 2021 ndr Anna och
Stefan delar sin idé med Carl Douglas, lant-
brukare och veteran med egen erfarenhet av
internationell tjdnstgoring. Han har under
lang tid burit liknande tankar om behovet
av en plats for aterhdmtning och méten, och
upplater mark vid Ullnasjon i Arninge, Taby
kommun. Arbetet drivs vidare genom Stiftel-
sen Veteranmotet, som dr under uppbyggnad,
med malet att skapa Camp Valkyria — upp-
kallat efter den camp dar Carl Douglas sjalv
tjanstgjorde under sin Bosnieninsats.

Planerna omfattar en stérre samlingsbygg-
nad, tva annex med logi for upp till 200
personer samt en minnespark med namnen
pa stupade. Dar ska ocksa finnas ett rum for
stillhet —inte ett kapell, utan en 6ppen plats

for eftertanke, meditation, bon eller tystnad.
Camp Valkyria ska vara 6ppen inte bara for
Forsvarsmaktens veteraner och anhdriga, utan
dven for andra utsdndande myndigheter, civila

organisationer och frivilligverksamheter.

Byggandet finansieras privat, men den
langsiktiga driften kraver stabil finansiering
och tydlig samverkan. Projektet har varit ute
paremiss inom ramen for promemorian En
veterangdrd fér vila och dterhdmtning, dar ett
brett stéd framkommit, inte minst fran civila
veteranorganisationer. Nasta steg ar fortsatt
beredning inom Regeringskansliet. Ett reger-
ingsbeslut kravs for att tydliggéra ansvar,
langsiktig finansiering och hur ett veteran-
center som Camp Valkyria kan integreras i
den nationella veteranpolitiken.

For Anna och Stefan har arbetet med stif-
telsen och Camp Valkyria sin utgdngspunkt
iforlusten av Jesper. Med tiden har engage-
manget vuxit till nagot storre — ett forsok
att ta ansvar ocksa fér dem som kommer
hem. Det dr dar Camp Valkyria ytterst tar sin
plats: en miljo dar ansvar inte slutar vid hem-
komsten och dar dterhdmtning far ta den tid
den behéver.

- Det handlar om métet, samtalet, att ta en
kaffe ihop, en promenad, avslutar Stefan. <

Mer information

om Jesper och Camp Valkyria finns pa:
campvalkyria.se
jepersminne.se
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FORTROENDEVALD

Efter drsmotet tar mdnga klivet in i ett nytt fackligt uppdrag.
Kanske dr du ny som fértroendevald, kanske fortsdtter du i
en ny roll. Oavsett vilket ér du nu en del av féreningens
gemensamma arbete for starkare inflytande, béittre villkor
och en levande facklig néirvaro pd arbetsplatsen.

Det fackliga uppdraget kan se olika ut — men fler, synas i vardagen och skapa engagemang.

betydelsen dr densamma. Alla roller bidrar till Héar ges en 6versikt 6ver nagra av fore-
samma grund: att stddja medlemmar, varva ningens viktigaste uppdrag.
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Platsombudet

—dar vardagen hinder

Platsombudet ar ofta den person som med-

lemmarna méter férst. Det ar har det fackliga

arbetet blir konkret och nara.

Uppdraget innebar att:

« mota nya kollegor och visa vad
medlemskapet innebar

« vara tillgdnglig for fragor, stod och samtal

« fanga upp synpunkter och signaler
fran arbetsplatsen

« gora férbundet synligt dar arbetet
faktiskt utfors

Ordforanden

-samordnar och driver arbetet framat

Ordféranden har det 6vergripande ansvaret

for foreningens verksamhet.

Uppdraget innebar att:

 leda och samordna styrelsens arbete

« verka for att den fackliga
verksamheten utvecklas

« foretrada forbundet i samverkan
och férhandlingar

» fungera som lank mellan lokal férening
och forbundsniva

« setill att information nar bade
fortroendevalda och medlemmar

Sekreteraren
- haller ihop strukturen
Bakom varje fungerande styrelse finns ord-
ning och kontinuitet och har bar sekreteraren
en viktig roll. Uppdraget innebar att:
« fora protokoll och hantera

justering och arkivering
 skdtainkommande handlingar

och administration
« informera arbetsgivaren om fortroendevalda
« hantera ansdkningar om féreningsbidrag

Medlemsredovisaren

-medlemskapet i fokus

Ett uppdaterat medlemsregister dr mer dn
siffror — det dr grunden foér bra medlemsservice.
Uppdraget innebar att:

« uppdatera och administrera
medlemsuppgifter i RMS

« tafram medlemsstatistik och listor

« stotta vid intraden, uttraden och fragor
kring medlemskap

Kassoren
- ansvarar for ekonomin
Kassoren ser till att foreningens resurser
anvands korrekt och ansvarsfullt.
Uppdraget innebar att:
» skota bokféring, deklaration och bokslut
« ansvara for féreningens ekonomiska
tillgdngar tillsammans med styrelsen
« lamna rakenskaper till revisorerna
for granskning

Revisorn

- kvalitetssidkrar arbetet

Revisornsroll ar att sdkerstalla att foreningen

foljer stadgar. Uppdraget innebér att:

granska ekonomi och verksamhet

» bedéma om styrelsen agerat i linje med
medlemmarnas intressen

» lamna revisionsberittelse till arsmotet

o foresld om ansvarsfrihet ska beviljas

Valberedaren
- formar framtidens styrelse
Valberedningens arbete sker oftaidet tysta
men dr avgorande for féreningens utveckling.
Uppdraget innebdr att:
o foresla kandidater till styrelsen
« sittasiginide olika uppdragens innehall
 informera medlemmarna
om kommande val
« arbeta for att styrelsen speglar
medlemskaren

Mer information om dessa och fler uppdrag
kan du hitta pa var webbsida, samt i Férsvars-
forbundets broschyr »Din roll som fortroende-
vald«. Har kan du ldsa mer om utbildningar
for uppdragen, mandattider och vilka uppdrag
som kraver att du dr med i styrelsen. <
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Sa bygger du

motivation som haller

Madnga av oss téinker pd motivation som ndgot man antingen har eller saknar.

Ar den borta fér man "ta i lite mer”, plocka fram pannbenet eller locka sig sjélv

med bel6ningar. Men enligt Magnus Lindwall, professor i psykologi och medférfattare
till Motivationsrevolutionen, dr det just ddr vi gdr fel. Motivation handlar némligen
mindre om viljestyrka och mer om milj6, mening och Idngsiktighet.

Vi tenderar att prata om motivation

som en frdga om mangd: hur myck-

et driv man har. Forskningen visar
att det som avgdr om vi orkar 6ver tid ar kvali-
teten pa motivationen — vilken sorts drivkraft
vilutar oss mote, sdger han.

Den andra seglivade idén ar att ménniskor
behéver piska eller morot for att komma
igang: beléningar, krav, hot eller daligt samve-
te. Det kan ge effekt snabbt — darfér anvands
det flitigt, bade hemma och pa arbetsplatsen.
Men den strategin har en baksida.

— Piska och morot (framfér allt morot)
fungerar ofta helt ok kortsiktigt. Problemet ar
att det ofta slar tillbaka nar malet ar langsik-
tighet, som att halla i en vana. Sarskilt yttre
bel6ningar kan géra motivationen skorare,
sdger Lindwall.

I stallet pekar han pa sjdlvbestdmmandeteo-
rin (Self-Determination Theory), en av de mest
studerade motivationsteorierna under de se-
naste decennierna. Teorin tog form pa 1970-ta-
let och har testats i tusentals studier varlden
over, iskola, arbetsliv och idrott. Den utgar
bland annat fran att hallbar motivation vaxer
fram nar tre grundldggande psykologiska be-
hov tillfredsstalls: kompetens, autonomi och
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tillhérighet. Principerna géller brett —i skolan,
iarbetslivet ochilivsstilsforandringar.

Kompetens handlar om att kdnna att man
klarar av det man gér och att man utvecklas.

Det ar inte samma sak som att allt ska vara
latt — snarare att utmaningen ar lagom och
att man kan se en riktning framat. Nar ribban
hamnar fér hogt for tidigt blir varje uteblivet
pass ett kvitto pa misslyckande, och da dor
motivationen snabbt.

Om du tranar kan det handla om att jamf6-
ra en plan som kraver fem pass i veckan med
en som borjar med tva pass som faktiskt blir
av. Eller att byta “springa fem kilometer” mot
“gd 20 minuter” for att snabbt fa kianslan: “Jag
fixar det har”

- Att fa manniskor att kdnna sig inkompeten-
ta 6ver tid ar ett effektivt sitt att fa dem att
sluta. Ingen vill fastnaien situation dar man
upplever att man misslyckas, sdger han.
Autonomi missforstas ofta som att vara
"ensam stark”. I teorin handlar det snarare om
frivillighet och val: att det man gér upplevs
som forenligt med ens varderingar och iden-
titet - inte som nagot man gor under press.
familjeliv och relationer kan det vara skillna-
den mellan “for att jag sdger det” och en dialog



1. Bygg pa kvalitet, inte press

Motivation som bygger pa tvang, skuld eller
yttre beloningar haller séllan i langden.
Satsa pa drivkrafter som kdnns meningsfulla for dig.

2. Tillfredsstiill de tre behoven

K&nn kompetens (jag klarar detta), autonomi
(det &r mitt val) och tillhérighet (jag har stod).
Nar de samverkar okar uthalligheten.

3. Skapa medvind i vardagen

Se 6ver miljon runt dig. Sank trosklar,

gor planen flexibel och bygg in stod.

Motivation handlar mer om smarta forutsattningar
an om stark vilja.

dar man far vara med och paverka. Som tioner. For vissa betyder det gemenskap och
nar en tondring forvantas lagga undan gruppsammanhang. Det kan vara sa kon-
mobilen: det blir en annan sak om kret som att ha en fast tid med en vén, en
man tillsammans kommer verens bokad aktivitet som nagon vantar in en p3,
om ramar och skdl — &n om det bara eller ett sammanhang dar man inte beho-
blir ett ultimatum. Eller ndr man vill ver “vara duktig” utan bara far dyka upp.
fa till nya rutiner hemma: om alla For andra ar podngen tvartom att fa egen
kanner att de har ett ord med i tid — men dven da behdéver man uppleva
laget, 6kar chansen att det stdd i omgivningen, att férandringen

faktiskt haller. far plats. Tillhorighet kan da se ut
. som att ndgon hemma respekterar
-Vikan acceptera gan- Mgl bindwal, o den tiden utan kommentarer, eller
. . professor i psykologi - N )
ska jobbiga saker om och medférfattare till att man slipper férhandla varje
vi forstar och képer Motivationsrevolutionen. gang: “jag tar det nu, du tar sen”.

argumenten bakom.
Men om vi kdnner
oss tvingade, eller
manipulerade, blir det
svart att halla i, sdger
Lindwall.

Tillhérighet, slutligen,
handlar om att kdnna sig
sedd och ha fungerande rela-

Det ar har Lindwall blir sarskilt
kritisk mot myten om disciplin.
Viljestyrka kan hjdlpaienstaka
lagen, men den ar en dalig grund-
pelare fér en hel livsstil, framfor
allt om hallbarhet i beteendet dr
malet, vilket det ofta &r.

—Du kan inte kéra med brom-
sen i. De som lyckas ¢ver tid har
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ofta skapat en vardag som ger mer medvind
och béttre "glid”. Det dr inte nddvandigtvis
starkare pannben — det dr smartare forutsatt-
ningar, sager han.

Vaneforskningen visar hur sma trosklar
ivardagen far stora konsekvenser 6ver tid:
otydliga mal, fér héga krav, logistik som
kranglar, eller att varje traningspass kraver
en férhandling hemma. Lagg dartill ett allt-
eller-inget-tank — "missade jag i veckan har jag
misslyckats” — och motivationen far svart att
overleva.

—Malet behdver tala verkligheten. Flexi-
bilitet och sjadlvmedkénsla dr inte "snallhet”
imjuk mening, utan en forutsattning for att
kunna fortsatta nar livet stor, sdger Lindwall.

Hans rad till den som har forsokt flera
ganger och kort fast ar darfér mindre pepp

och mer analys. Vad var det som faktiskt f611?
Vilka situationer gor det svart? Vad fungerade
—om sa bara en kort period — och varfér? Det
ar forst nar man férstar monstret som man
kan bygga en plan som haller.
— Motivation &r inte nagot du vrider upp pa
insidan. Det handlar om att synka béttre med
din milj6 och skapa stdd runt dig. Manga be-
hover ett bollplank: en van, partner, kollega
eller professionell coach. Inte for att nadgon
annan ska bestdmma, utan for att du ska
kunna justera kursen 6ver tid, sdger han.
Och kanske ar det just dir den verk-
liga motivationsrevolutionen bérjar:
iett skifte fran att skuldbeldgga oss
sjalva till att designa férutsattning-
ar som fungerar - i vardagen, inte
iteorin. <
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Jag far ofta hora »du som inte har barn...«

— forvantas jag alltid stalla upp?

VID OVERTID, sena méten eller extra uppgif-
ter ar det ofta jag som tillfragas. Motiveringen
dr att jag inte har barn. Det sigs inte elakt,
men jag kdnner att mitt privatliv inte rdknas.
Ar det rimligt?

SVAR > Det &r inte en rimlig utgdngspunkt.

Din tid ar inte mer tillganglig for att du saknar

barn. Arbetsgivaren ska fordela arbete och
forvantningar sakligt och rattvist. Nar sam-
ma personer aterkommande forvantas stélla
upp mer kan det bli en fraga om osaklig sar-
behandling och arbetsmiljo. Flexibilitet ska
planeras och delas jamt i verksamheten. Har
det blivit ett monster kan det behdva lyftasi
dialog. «

Jag fick ingen introduktion
— forvantas jag
bara kunna allt?

JAG BORJADE PA en ny arbetsplats och fick
knappt nagon introduktion. Forsta dagen blev
det en snabb rundtur, sedan férvintades jag
leverera som alla andra. Jag vagar knappt fra-
ga ldngre och kdnner mig osidker och stressad.
Vems ansvar ar det egentligen?

SVAR - Det ar arbetsgivarens ansvar. Du ska
fa en introduktion som gor att du kan utfora
arbetet sdkert och korrekt, oavsett anstall-
ningsform eller roll. Brister i introduktionen
kan innebara risker och ar darfor en arbets-
miljofraga. Du ska inte behova ldra dig genom
att gora fel. Kanner du dig oséker eller 6verbe-
lastad &r det viktigt att sdga ifran och be om
stdd. Behoéver du hjalp kan du vanda dig till
skyddsombud eller facket. <

Jag blev tillsagd att
»inte vara s& facklig«

NAR JAG STALLDE FRAGOR om schema, ar-
betstid och réttigheter fick jag héra att jag var
kranglig och "inte behovde vara sa facklig”
Det sades halvt pa skdmt, men efterat har jag
dragit mig for att ta upp saker. Har jag gjort
nagot fel?

SVAR — Nej. Att stélla fragor om villkor dr en
sjalvklar del av arbetslivet. Att kdnna till sina
rattigheter ar en tillgang, inte ett problem.
Arbetsgivaren far inte motarbeta fackligt
engagemang eller skapa skuld kring sddana
fragor. Aven kommentarer som sigs med
glimten i 6gat kan fa en tystande effekt. Om
situationen paverkar dig eller arbetsmiljon ar
det klokt att ta upp det med nagon som kan ge
stod. <

Vad undrar du? Skicka dina fragor till redaktionen@forsvarsforbundet.se.
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Omdome allt viktigare
i en varld med Al

et ar inte langre tillgangen till infor-

mation som ar den stora bristeniar-

betslivet. Med dagens teknik dr den
ipraktiken obegridnsad. Det som ddremot
blivit mer krdvande ar att avgora vad som
haller, vad som &r relevant och vad som bor
ifragasattas.

Nar allt fler analyser och beslutsunderlag
tas fram av Al-baserade system forandras
manniskans roll. Vi férvantas i mindre ut-
strackning producera svar och i hdgre grad ta
ansvar fér dem. Det innebér en férskjutning
ivad som varderas i arbetet: fran att veta till
att bedéma.

Den forskjutningen gér omdomet centralt.

I professioner som bygger pa ansvar och for-
troende har det alltid varit avgérande, men
nar tekniken levererar underlagen blir den
manskliga provningen dnnu viktigare. Att
kunna vardera rimlighet, se begransningar,
forsta konsekvenser och vaga olika intressen
mot varandra blir en karnuppgift. Det handlar
ytterst om att sta for besluten, &ven nar analy-
sen dr maskinellt genererad.

Samma rorelse syns i World Economic
Forum, The Future of Jobs Report, dar analy-
tiskt tdnkande och kritisk formaga pekas ut
som nagra av de mest betydelsefulla fardig-
heterna framdver. Rapporten beskriver hur
osakerheten kring framtida kompetensbehov
okar nar teknikutvecklingen gar snabbare dn
bade utbildningssystem och organisationer
hinner anpassa sig. I ett sddant lage ar det inte
den enskilda uppgiften som ar mest vardefull,
utan formagan att géra kloka bedémningar
nar uppgifterna férandras.

30 FORSVARBART NR 12026

Det giller inte bara i relation till tekniken. Vi
leverien tid praglad av snabba nyhetsfloden,
desinformation och férandrade sékerhetspoli-
tiska forutsattningar. Organisationer och in-
divider behéver dagligen avgéra vad som kra-
ver handling och vad som kan avfardas. Den
sortens avvagningar kan inte automatiseras
bort, eftersom de ror ansvar, prioriteringar
och konsekvenser.

Omdome dr darfor inte en abstrakt egenskap
utan en praktisk formaga som utvecklas i
miljéer dar handlingsutrymme och tillit finns.
Det trénas genom att fa géra bedomningar
och sta for dem. Nér tekniken tar 6ver fler
moment pa vara arbetsplatser forsvinner inte
det manskliga ansvaret utan tvartom koncen-
treras det runt oss.

I ett arbetsliv dar allt fler beslut férbereds
av system blir den avgérande fragan inte vad
som dr mojligt att gora, utan HUR vi valjer att
gora det. Dar ligger omdomets verkliga bety-
delse.

Ann-Therese Enarsson,
vd pa tankesmedjan Futurion



Goran Wadman - kurschef

Pa Militdrhégskolan Karlberg utbildas
personal for viktiga funktioner inom For-
svarsmakten. Som kursansvarig for utbild-
ningar inom explosiv hantering ansvarar
Goran Wadman fér att réitt personer far rdtt
utbildning i rdtt tid - ett arbete som kréiver
bdde struktur, samordning och ett stort
intresse fér méinniskor.

Vad innebiir din roll som kursansvarig?
I praktiken innebdar det att jag planerar och
samordnar kurserna, hanterar anmélningar

och prioriterar vilka som ska ga vilken utbild-

ning. Kurserna dr indelade i tre steg — grund-
kurs, bitrddande férestandare och férestan-
dare. Behovet ar stort, och trycket ar sarskilt
hogt pa grundkurserna.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut for dig?
—Det dr mycket planering och administra-
tion. Dagen bérjar oftast vid datorn med att
gd igenom mejl och anmaélningar. Sedan kon-
trollerar jag i vara system och Excel-listor att
eleverna har ratt behérighet for att séka kur-
serna. Om det ar fler sékande &n platser far vi
ta kontakt med forestandare ute pa forbanden
for att prioritera vilka som behdver ga utbild-
ningen forst. Parallellt ser jag till att allt runt
kurserna ar pa plats infor genomférandet.

Vad dir det bdsta med ditt jobb?

- Det 4r métet med ménniskor. Aven om
mycket av jobbet dr administrativt, ar det
under sjdlva kurserna som det dr som roli-
gast. Da ar jag med i lektionssalen, traffar
eleverna, svarar pa fragor och ser till att allt
runt omkring fungerar. Jag foreldser ocksa
sjalv vissa pass, bland annat om férestandar-
ensroll, som jag har lang egen erfarenhet av.

Namn: Goran Wadman
Yrke: Kurschef
Arbetsplats: Karlberg

Lararrollen passar mig bra —jag har jobbat
som militar trafiklarare i nastan 20 ar.

Och det mest utmanande?

—Det &r alla system man ska halla reda pa
och lara sig. Det finns flera parallella system
for anmaéalningar, kursmaterial och larplatt-
formar, och jag ar fortfarande ganska ny i
rollen. Samtidigt har trycket pa utbildning-
arna 6kat, med fler elever och stoérre behov
ute i organisationen. Da géller det att priori-
tera ratt sa att verksamheten kan fungera ute
pa forbanden.«

FORSVARBART NR 12026 31



B Posttidning

Ej retur

Forsvarsforbundet
Box 5328, 102 47 Stockholm.

Las mer och

anmal dig!

Sensus diplomutbildningar inom HR

Diplomerad HR-koordinator

“En mycket inspirerande utbildning

Som diplomerad HR-koordinator deltar du med sjalv- som gav mig kétt pd benen i min
klarhet i organisationens viktiga HR-processer sdsom nya roll som HR-generalist. Det
rekrytering, kompetensutveckling och avveckling. var gruppens dynamik som héjde
Utbildningen ges pa distans. utbildningen ett extra snépp. Alla

deltagare kom frén olika verksam-

N o e heter och med olika bakgrund och
Dlplomerad HR—SpEClallSt tillférde egna erfarenheter. Vdra
Iérare var engagerade och arbets-
rdtt, som Igter lite trékigt, var det
som engagerade mig mest!”

Som diplomerad HR-specialist har du en generalist-
kompetens inom HR-fragor. Du kan arbeta med indivi-
der, grupper och organisation, pa saval operativ som
strategisk niva. Utbildningen ges pa distans. Frida Berglund, HR-chef, Forsvarsmakten, Eksjo

Sensus Forum arbetsliv Lés mer och anmal dig!
— Fran hjarntrott till mentalt stark

Fredag 27 mars 2026 kl 11-12
Livewebinar med Caroline Spannar

sensus.se/diplom




