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anga ar vi som kommer jobba allt langre och dar-

med vara allt dldre nér det dr dags for pension. Att

arbetslivet darmed ar hallbart - att vi kommer halla
och orka - har kanske aldrig varit viktigare. I detta nummer
har vi pratat med forskaren Kerstin Nilsson som forskat i am-
net i mer dn tjugo ar och som i ett verktyg i hallbarhetsarbetet
tagit fram Swage-modellen. En modell som bade arbetsgivare
och medarbetare kan ta till hjalp. Lds mer pa sidan 16.

Vihar besokt forening 51 pa Marinbasen i Karlskrona. Den
forening som en gang lade grunden for forbundet 1919. Vi har
traffat medlemmar och styrelseledaméter for att prata med
dem om deras olika yrken och hur de har det pa jobbet. Men
ocksa om férdndring och tillvaxt, facket och féreningens nya
foreningslokal, sdklart. Reportaget hittar du pa sidan 8.

I detta nummer kan du som fértroendevald lara dig mer om
hur du arbetar i RMS, foreningens egen ingang till medlemsre-
gistret. Du hittar ocksa en intervju med férbundsordférande
Hakan Sparr, som efter 12 ar som ordférande lamnar uppdraget
isamband med kongressen i juni. Sedan har vi ocksa tagit reda
pa hur Férsvarsmaktens funktion UOB, Utredningsstéd Oval-

kommet Beteende fungerar idag da Forsvarsforbun-
det fatt signaler pa lag bemanning och brister i
aterkoppling. Och en hel del till.
Och sa ar det dags att tacka for mig efter
manga spannande ar pa Férsvarsférbun-
det och som chefredaktér fér Forsvar-
bart. Nu gar jag mot nya utmaningar.

Stort tack for den hér tiden, det har

verkligen varit jatteroligt!

Anna Lundmark,
chefredaktér och ansvarig utgivare
anna.lundmark@forsvarsforbundet.se

Foto: Soren Andersson
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Sveriges larare blir
en del av OFR/S

Den statliga delen inom OFR,
OFR/S (dar Forsvarsforbundet
ingar) vaxer! Fran den 1 febru-
ari ar Sveriges larare en del av
OFR/S. Sveriges larare bildades
den1januari 2023, da Lararnas
riksférbund och Lararférbun-
det gick samman. <

Fakta: OFR (Offentliganstdll-
das Forhandlingsrad) ér en
forhandlingsorganisation som
samlar tretton fackférbund
inom offentlig sektor.

Foto: Istock Photo

Arbetsmiljoverket
tar tillbaka kriti-
serat beslut om
skyddsombud

Arbetsmiljoverket upphaver
nu beslutet av en intern rattslig
utredning dir man uttalade sig
om skyddsombudens uppgifter,
bland annat sa man att skydds-
ombud inte har ratt att féretrada
individer. Arbetsmiljoverket
skriver pa sin webbplats att de
inte ska bedéma eller ta stall-
ning till frdgor om innehallet i
skyddsombuds uppdrag. <

Léis mer pd av.se.

s BN
ik

Forsvarsforbundet tvistar mot Forsvars-
makten gallande felaktig uppsagning

En av férbundets medlemmar
blev uppsagd vid Férsvarsmak-
tens personalansvarsniamnd.
En felaktig uppsdgning som
borde hivas, menar Foérsvars-
forbundet. Detta eftersom med-
lemmen aldrig erbjudits en om-
placering innan uppsédgningen
—nagot som arbetsgivaren
enligt lag ar skyldig att erbjuda.
Férbundet har darfér lamnat in
en begédran om tvisteférhand-
ling till Férsvarsmakten gédllan-
de brott mot lagen om anstall-
ningsskydd (LAS) och lagen om
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anstdllning (LOA).

- Vi har dven synpunkter
pa att anmalan till persona-
lansvarsnamnden innehgll
uppenbarliga felaktigheter och
inga faktiska bevis pa de orsa-
kerna som arbetsgivare angav
som skal for uppsadgningen. Vi
hoppas att arbetsgivaren dnd-
rar sitt beslut for att vi ska slip-
pata drendet vidare. En snabb
16sning ar att foredra for med-
lemmens basta, sager Robert
Oidermaa, ombudsman.<

Slipp aviavgiften

- betala medlems-
“avgiften via autogiro
_eller e-faktura

Att betala medlemsavgiften via
autogiro eller e-faktura ar smart,
bade fér miljén och din planbok.
Genom att inte ha pappersfaktura
slipper du betala aviavgiften som
tillkommer. Las om de olika be-
talsatten pa Foérsvarsforbundets
webbplats: forsvarsforbundet.se/

medlemskap/ <«

Arets fackliga

kurser

2023 kan du som dir fortroendevald
i Forsvarsférbundet ga féljande
kurser:

Grundkurs 13-14 september 2023
Grundkurs som behovs for att
komma i gdng med ditt fackliga
uppdrag. Kursen ger en 6versiktlig
inblick i villkoren och grundlag-
gande information om lag och av-
tal. Ni arbetar mycket i grupper

. ochmed diskussioner for att fa
. fordjupat larande och erfarenhet.
. Anmal dig senast den 11 augusti.

Lag och avtal 24-26 oktober 2023
Du far hjilp att anvanda de arbets-
rattsliga lagarna och avtalen. Ni
utgar fran olika situationer - fran
anstallningstillfallet till anstall-
ningens upphérande, kommenterar
och gar igenom olika avsnitt och
paragrafer som géller for varje si-
tuation. Du bor ha gatt forbundets
grundkurs. Anmal dig senast den
22 september 2023.

. Intresseanmidil dig pd
. forsvarsférbundet.se
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Vi far allt mer att gora
pa vara arbetsplatser

alla kdra medlemmar! D3 var vi inne

iett nytt spdnnande ar, ett ar som

kommer att innehalla en hel del
intressanta aktiviteter. Vi garinien ny
avtalsrorelse, vilket innebdar att arbetet med
ett nytt Ioneavtal pabérjas.

Foérbundet genomfor sin kongress i juni, dar
en ny férbundsordférande och styrelse ska
valjas. Kongressen ar vart hogsta beslutande
organ, dir vi alla kan vara med och paverka
forbundets kommande fyra ar. Det ar viktigt
att foreningarna nominerar till styrelsepos-
terna samt deltar med de antal ombud man
har ratt till, sa att vi blir en stor stark samling.

Jag hade formanen att tillsammans med
Caroline Nilsson (suppleant i férbunds-
styrelsen) deltaga pa Folk och Forsvars riks-
konferens. Temat var Nato och EU i en ny sa-
kerhetspolitisk verklighet. De insikter och den
kunskap som dagarna gav
ar viktiga delarivart for-
bunds arbete att réra oss
framat och kunna fanga
upp de aktuella fragorna
som kommer behandlas
framéver.

Vi far alla mer att goéra
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Forbundsordforande: Hakan Sparr

Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00

pa vara arbetsplatser. Tyvarr hanger inte
rekryteringshastigheten med i de nya krav
och arbetsuppgifter som laggs pa oss. Var
lyhérda for de signaler som kommer fran dina
kollegor och lyft eventuella problem till dina
fackliga representanter.

Vara foreningar har haft sina arsméten och
forhoppningsvis har vi lyckats att locka till
oss en del nya som ar hungriga pa att borja
arbeta fackligt. Jag vill sla ett slag for férbun-
dets fina fackliga utbildningar. De &r en bra
start pa det fackliga uppdraget och ett stort
stod framat.

Vi hilsar en ny forening valkommen i for-
bundet - férening 102 vid Amf 4 och F6MedC
i Goteborg. Det dr roligt att se hur vi vaxer,
bade i antalet medlemmar och féreningar.

Avslutningsvis vill jag uppmana er att hitta
stunder for aterhdmtning. Ga ut i varvadret
och ta vara pa de kortveckor som kommer.

Ove Hellgren
Vice forbundsordforande Férsvarsforbundet

Medlemsregister: Susanne Bredberg,
08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef och forste ombudsman:

w#( Vice forbundsordforande: Ove Hellgren

(telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00) Eva Rundl6f, 070-635 40 15

@ Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00 Ombudsman: Simon Sundstrém, 08-402 40 18
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig: Robert Oidermaa, 08-402 40 11
FORBUNDET Anna Lundmark, 08-402 40 13 Freddy Tullgren 08-402 40 02

Thomas Klasson 08-408 22 848



Hur val fungerar Forsvarsmaktens funktion
Utredningsstod Ovalkommet Beteende?

»Vi hoppas pa full bemanning
efter sommaren 2023«

Forsvarsférbundet flaggar fér minskad bemanning och ddlig

eller utebliven dterkoppling vid kontakt med Forsvarsmaktens
funktion Utredningsstéd Ovilkommet Beteende, UOB.

Asa Sager, chef Arbetsgivarenheten vid Férsvarsmaktens HR

Centrum, berdttar att funktionen har haft svdrt att rekrytera i den om-

fattning man énskat men hoppas pd full bemanning efter sommaren.
OB utreder, vigleder, samordnar och
foljer upp ovdlkommet beteende pa

Umyndigheten. Hit ska alla, for arbets-

givaren kdnda, darenden rapporteras. \
Funktionen ska sedan fungera som ett
specialiststéd och utreder eller sam-
ordnar at férbanden. Hit kan ocksa
anstillda som upplever sig utsatta

for ovalkommet beteende vinda sig
om de inte kan/vill prata med sin chef.

Sedan dess menar Forsvarsforbundet att
laget for funktionen dessvarre har forsam-
rats. Férbundet flaggar for att bade chef och
medarbetare har slutat utan att ersittasi
samma takt, vilket har lett till en mins-

kad bemanning.
—Viser en tydlig koppling mellan en
minimal bemanning och att signaler
kommit fran verksamheten att ater-
kopplingen vid kontakt med funktionen

Robert
Nar funktionen blev en del av Férsvars- ~ Oidermaa  Fr bristfallig eller till och med obefintlig,
. . Ombudsman . . °
maktens ordinarie verksamhet under Forsvars-  Sager Robert Oidermaa, ombudsman pa
2021 berédttade davarande avdelningschef  forbundet  Férsvarsforbundet.

UOB fo6r Férsvarbart att antalet inkom-
mande drenden 6kade kraftigt, vilket "var

en god signal om att myndigheten brét mark
gillande tystnadskultur”. Man trodde att k-
ningen berodde pa att fler och fler hittade till
funktionen och att man sag resultat av det
goda forsvarsmaktsgemensamma arbetet dar
arbetet och forbattringar skulle fortsatta.

OVALKOMMET BETEENDE

Med ovalkommet beteende menas krankande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier.
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Foérbundet ser ocksa en risk att situa-
tionen med OUB kan vara en av orsakerna till
att ovalkommet beteende inom myndigheten
okar i stdllet for att minska, ndgot Férsvars-
maktens senaste medarbetarundersékning
FM VIND visar.

Funktionen startades som ett projekt 2019
av Forsvarsmakten, Férsvarsférbundet och
ovriga fackférbund pa myndigheten. Nar pro-
jektet efter tva ar blev en del av myndighetens
ordinarie verksamhet var fackférbunden tyd-
liga med att de att det skulle fortsatt finnas en
partsgemensam referensgrupp — nagot som



myndigheten inte gick med p3, férklarar Ro-
bert Oidermaa:

— Detta dr nagot som vi i efterhand har pa-
pekat vid flera tillfallen, da vi tror att en sa-
dan grupp hade kunnat hjdlpa till att undvika
den kritiska undermaliga bemanningen.

Asa Sager, Chef Arbetsgivarenheten vid
Foérsvarsmaktens HR Centrum - hur dr er syn
pd funktionens bemanning?

—Vihar sedan varen 2022 haft en lag
bemanning och inte kunna rekrytera
upp i den omfattning som vi 6nskat.

@

kommer in. Funktionen ar mycket viktig for
Forsvarsmakten. Vi har telefonlinjen beman-
nad varje dag mellan 08:00-16:30 och mejl-
funktionen bevakas dagligen. Om vi redan ar
upptagna i telefon kan meddelande talas in
och da ringer vi upp. Mejlen besvaras normalt
samma dag det kommer in.

Ser ni idag en 6kning, minskning eller ingen
skillnad nér det kommer till antalet inkom-

mande drenden?

—Inkomna drenden ligger ungefar pa
samma niva som tidigare ar. Forand-

Vi har idag erfarna medarbetare 2 : ringen som vi ser ar en minskning av
som vi bemannar UOB med och har drenden fran medarbetare som hor av
omfordelat resurser pa avdelningen sig eller gor en anmalan och en 6kning
till detta uppdrag. Vi har ytterligare . av drenden fran HR och chefer som vill
medarbetare pa vég in under varenoch e?i?:;ggirvar_ ha st6d. Precis som tidigare sa leder inte
det pagar rekrytering, sa vi hoppas pa enheten, alla drenden till anmalan eller utredning.
full bemanning efter sommaren 2023. Fé;ﬁ;’ %r:r:'t‘fuk;‘fns Vi ser positivt pa att man ute i organisa-

Forsvarsforbundet har den senaste
tiden fdtt signaler pa att medarbetare
har kontaktat UOB utan att fd dterkoppling.
Hur ténker ni kring det och kan det ha kopp-
ling till Iag bemanning?

- Sedan arsskiftet ar vi ikapp med drenden
och vi klarar att ta emot de drenden som

tionen tar kontakt med oss sa att vi kan
ge stod. Det ar viktigt att hela Férsvars-
makten jobbar med de har frdgorna.«

KONTAKTA UOB

Ar du anstilld i Férsvarsmakten kan du
kontakta UOB: Mejl: hrc-uob@mil.se
Telefon: 08-514 392 72

Thomas Klasson
ny ombudsman
pa Forsvarsforbundet

Thomas Klasson ir sedan den 6 mars ny om-
budsman pa Forsvarsforbundet. Han kom-
mer narmast fran Forsvarsmakten dar han
arbetat heltid som fackligt fortroendevald.

Vad driver dig i ditt fackliga arbete?

- Facket ar klubben f6r de som vill ha det
bra pa jobbet. Det betyder for mig att vi ska ar-
beta for att fa det bra, i allt fran 16n till arbets-
milj6. Men det betyder dven att vi ska bevaka
och bevara de framgangar vi haft. Tank pa

fFoto: Anna Lundmark

Ob-ersittning, reglerad arbetstid, vara extra
semesterdagar och alla andra férmaner vi har.

Vad ser du mest fram emot i din nya tjéinst?

— Att fa gora nytta fér medlemmarnal Jag
ska inte heller sticka under stol med att det ett
visst matt av personlig utveckling med i spe-
let. Det ar héftigt att fa lara sig saker for att se
kunskaperna komma till nyttaidet fackliga
arbetet. <

FORSVARBART NR 12023 7
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==
Pé Karl XI:s order borjade staden Karlskrona
anldggas 1679 — det var krigen mot Danmark

som ldg bakom beslutet att flytta landets
huvudflottbas frdn Stockholm.

344 ar senare hdller marinbasens anstdllda
fortfarande uppsikt 6ver Sveriges territorial-
vatten. Och férening 51 dr pd vég in i en ny epok
med det fackliga engagemang som en gdng la
grunden till férbundet.

* bilderna ar granskade av Forsvafengkten

FORSVARBART NR 12023 9



Det kommer en golvlampa till hor-
)) nan har och en matta dar. Och dar

borta ska det sta flaskor med kylt
mousserande, sd medlemmarna kan komma

forbi och skala varje dag efter 17« skdmtar Jan
Wasberg och brister ut i skratt.

Kontrasterna kunde inte vara storre. Nyss
drack vi kaffe i Sjoofficersmassens morka 1a-
dersoffa, med guldramsklddda oljemalningar
av historiens viktiga médn inramade ovanfor
vara huvuden. Narmst oss amiral Erik Arvid
Sparre, 1771 president i Amiralitetskollegi-
um som da fungerade som 6verstyrelse for
sjoférsvaret i sdval militdrt som ekonomiskt
hanseende.

Nu har viistallet landat i en nyinképt bla
tygsoffa utanfér marinbasen, en bit ner pa
Vallgatanien byggnad som tidigare huserat
officersldgenheter och en gang i tiden sjuk-
hus.

Ut6ver soffan finns har en vimpel, ett mo6-
tesbord och ett ouppackat kaffematt — och
egentligen inte sa mycket mer. Det dr namli-
gen bara tva veckor sedan Forsvarsforbun-
dets forening 51 kunde borja flyttain i den
nya féreningslokalen i Karlskrona.

Féreningen har hunnit med flera olika lo-
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kaler under sin tid. Sist Forsvarbart var pa
bestk hade de lokal bakom en svart tradérr pa
Timmermansgatan. En gangi tiden hade man
riktigt stora lokaler — 1957 képte man ett 300
kvadratmeter stort hus, men det avyttradesi
mitten pa 80-talet och sedan dess har man hu-
serat i sdvél en liten vindsskrubb i chefens hus
som pa vinden ovanfor kokhuset. Nu dntligen
har man kanske landat pa nytt.

Ordforande Jan Wasberg ar mycket glad att
styrelseledamot Sara Hakansson ville ta sig an
att inreda den nya lokalen sa det inte blev vad
han kallar "annu en gubbklubb”. Sara ar 29 ar
och civilanstilld som ekonom pa ubatsflottil-
jen. Nar hon forst kom till marinbasen var det
som handlédggare nautik. Det som lockade var
att komma tillbaka till Karlskrona.

- Och Foérsvarsmakten kdndes som en stor
och trygg arbetsgivare, jag tyckte att det ver-
kade spannande att vara del av nagot storre.
Dessutom tycker jag om skargard, batar och
vatten sa detta var perfekt.

Hon dr den enda kvinnan i féreningens sju-
mannastyrelse, i vilken hon axlar rollen som
studieorganisator.

—Det har varit valdigt kul att ga med i sty-
relsen och bli mer insatt i det fackliga arbetet.



Man far mer koll pa vilka rattigheter man har
som arbetstagare och hur l6ner och processer
fungerar, sdger hon.

Att Jan Wasberg tyckte det var viktigt att
skapa nagot annat dn en "gubbklubb” kom
inte utan baktanke, berdttar Wasberg samti-
digt som han laser dorren till den nya lokalen
bakom oss. Den fér havsnéra orter lite extra
bitande kylan till trots hdmtar han ut sin cykel
fran innergarden, och bérjar langsamt trampa
ner mot vakten langs de for veckan isbelagda
kullerstensgatorna.

Under fem ar har han axlat rollen som féren-
ingens ordférande, men om ett ar dr det dags for
Wasberg att ga i pension och han hoppas att det
ska vara den yngre generationen som vill halla
fanan hogt for foreningens fackliga arbete. Da
maste ocksa féreningslokalen andas nytt".

Sjalv har Jan varit med sedan 1987, ndr han
anstélldes av Forsvarsmakten fér att arbeta

P”Sara Hakansson ar studieorganisator.
ch Janow.asberg ordfc.).rande i fdrenlngg.n.‘ |
m ett ar ar det dags for Wasberg att ga i
an hoppas att det ska vara
. — . S
re generationen som vill halla .
ogt for foreningens fackliga arbete.

med data och teleteknik. Da var han i skanska
Kristianstad, sedan dess har han hunnit med
ett tiotal olika tjanster och har bland annat
hunnit jobba med 6vningsplanering och logis-
tik for utlandska férband som kom till Sverige
for att 6va.

Han kom till Karlskrona 1996 efter nedlagg-
ningarnai Skane.

—Det var en spdnnande tid att arbeta med
data. Natverk fanns inte pa det sittet utan man
hade terminaler med sladdar som gick till en
stor dator i kdllaren. Jag kommer ihag nar vi
forst fick internet pa jobbet — da satte man slad-
denitelefonuttaget i viggen, la sin bestillning
och sedan fick man rycka ut sladden sa andra
kunde prata i telefon.

I dag arbetar Jan fackligt pa deltid, han &r
kommendant till férbandschefen och sa ansva-
rar han fér marinbasens id-kort.

—Jag hjalper ofta runt trettio kunder i veck-
an, det kan handla om inpassering och olika
behorigheter for att kéra bat, motorbehdrighe-
ter eller certifikat fér marinverkstaden. >
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OE nagra veckor gar Frida Tunheim =

d, foreningens yngsta medlem,
frﬁ'n att vara bevakningssoldat till
sttidssjukvardare.

of ¥

et dr nagot visst ndr man reser till en
Dort som &r sa starkt praglad av den

militdra ndrvaron. Att marinbasen ar
viktig for Karlskrona ar en underdrift — fak-
tum &r att hela staden en gang byggdes runt
just basen.

Det var den 1juni 1676 som den svenska
flottan besegrades av den danska i en strid vid
Olands sédra udde och regalskeppet Kronan
och linjeskeppet Svardet gick under. Egent-
ligen var den svenska flottan stérre dn den
danska, men den hade sin huvudbas férlagd
till avlagsna Stockholm och manga svenska
fartyg varidaligt skick pa grund av bristande
underhall.

En omlokalisering av flottans huvudbas till
sodra Sverige blev ett maste fér att kunna méta
hotet fran Danmark. Sa kom Karlskrona med
dess 6rlogshamn att placeras mellan halvéarna
Alm6 och Mocklo. Karlskrona blev den svenska
marinens viktigaste bas och under tre sekler
har en bra bit 6ver fyrahundra érlogsfartyg
byggts pa varvet hér.

I dag &r marinbasens huvuduppgift att stod-

jade andra marina férbanden i Férsvarsmak-
ten med till exempel teknisk tjanst, transpor-
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»Jag ville ha en mer strlda
I min nya roll far jag vara mer

va omhandertagande i strid«. -

nde befattning.
aktiv och

ter,ledning, logistik och bevakning.

Marinbasen har ocksa ett sarskilt kompani
som arbetar med basskydd. Och basen har
blivit &nnu viktigare med det férsdmrade om-
varldslaget.

I den lilla gula vaktkuren utanfér marin-
basen méter vi foreningens yngsta medlem,
bevakningssoldat Frida Tunheim Glad, som
tillh6r bevakningskompaniet.

—Ivakten har allt férandrats det senaste
aret. Vi har generellt 6kat all bevakning och
skdrpt rutinerna kring beséksanmalan. Vi har
stoppat de guidade turerna pa omradet och
ndr vi star pa trafikposten anvénder vii dag
kroppsskydd, sager Frida.

Med 6kad bevakning behéver infrastruktu-
ren hinga med, de gamla vaktkurerna rymmer
bara ett par personer samtidigt.

—Ja, de ar verkligen valdigt gamla — men nu
ska de renoveras, berattar Frida.

Och om nagra veckor gér hon fran att vara
bevakningssoldat till stridssjukvardare.

—Jag ville ha en mer stridande befattning.
I min nyaroll far jag vara mer aktiv och 6va
omhindertagande i strid, det ser jag mycket
fram emot.



nne pa marinbasen skymtar den gamla

maskinskolan, de brandgula kasernerna

och tekniska skolan. At andra hallet ser
man férradet och dyktanken dar ubatsbe-
sattningar 6var fri uppstigning. Framfér oss:
havet och de grakamouflerade korvetterna.

Nere vid kajen star Anna Hakansson vid en
av kompaniets lastbilar som ska ivig pa en
logistikforsorjning.

Hon ar adjutant pa logistikkompaniet och
har varit civilanstdlld vid marinbasen i tva
och ett halvt ar. Anna kallar sig sjalv for kom-
paniets "allt-i-allo”.

—Enaveckan dr jag mattant pa skjutfaltet i
Kosta, andra veckan sitter jag vid datorn och
lagger bestéallningar, hanterar VIDAR-drenden
och uppdaterar var samarbetsyta. Jag ordnar
taggar och namnbrickor till nyanstalld per-
sonal, vid faltveckor hjalper jag till med kom-
mendantur - allt frdn mat till boende.

Hon trivs pa jobbet och tycker att samho-
righeten pa arbetsplatsen ar god. Och att hon
skulle gd med i facket var en sjalvklarhet.

—Min gamla arbetsplats i Ronneby blev
nerlagd, da hade vi enormt mycket nytta av
facket. Det ar ett st6d man vill veta finns dér,
sager Anna.

Anna ser mycket fram emot varens 6vning-
ar, bade férsvarsmaktsévningen Aurora 23 och
marinbasens varévning. Under dem kommer
hon att sitta i stexet, stabsexpeditionen - alla

i
Ok
msson ar adjutant pa logistikkompaniet och
Vilanstalld vid marinbasen i tva och ett halvt

apnk ¥

ordrar som kommer in eller ut gar via henne.

—Det mest utmanande med min roll till
vardags ar att man kan ha planerat en dag till
fullo, men sa uppkommer smabrénder som
maste slackas for att vi ska fa ihop dagen.
Under 6vningarna ar allt snabba bollar, det
tycker jag ar valdigt kul.

Vi sticker in huvudet i stabsbyggnaden.
Har sitter Maria Andersson, som arbetat som
forbandsekonom sedan 2016. Innan dess job-
bade hon inom férsvarshélsan och dr nu inne
pa sitt tolfte &r pa marinbasen. Hon har hun-
nit genomga kombattantutbildning och har
numer vapen i sin krigsbefattning.

- Fran bérjan kommer jag fran den privata =
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Maria Andersson har arbetat som forbandsekonom
sedan 2016. Innan dess jobbade hon inom forsvars-
halsan och ar nu inne pa sitt tolfte & pa marinbasen.
Hon harhunnit genomga kombattantutbildning och
har numer vapen i sin krigsbefattning. &

sfaren sa det har verkligen varit annorlunda
att komma hit, siger Maria, &ven om marin-
basen inte var en ny plats for henne — Marias
mamma arbetade som sjukskéterska hdr och
besdéken har varit flera.

I dag arbetar Maria med att ta hand om fak-
turor, lagga bestallningar och sitta budget.

- Det ar mycket att halla koll pa nar vi ska
till véxa, vi dr valdigt beroende av andra
myndigheter och att ha koll pa bade budget
och ordertider, sdger Maria.

Och arbetsbdrdan har blivit betydligt hogre.

— Forut var det mer toppar och dalar, nu ar
det en jamn arbetsborda och ganska mycket
att gora hela tiden. Man hinner inte med den
aterhdmtning man hann med innan.

Veckan efter vart besék vantar en ekonomi-
konferens for alla marinens trettio ekonomer.

— Det kommer bli viktiga diskussioner om
hur vi ska fa ekonomin att fungera inom or-
ganisationen; hur vi far fram samma siffror,
hur vi jamfér samma saker.
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mycket att halla koll

»Det 51' -
ska till vaxa«.

panar vi

)) Man med ideal och eldig sjdl grundade
denna forening val« —sa beskrev en

fore detta ordférandes fru en gang forening 51.

Embryot till féreningen féddes i maj 1911. Da
gjorde de arbetsledande férméannen vid érlogs-
varvets ingenjorsdepartement "en battur under
den gladaste stdmning”. Under farden lyftes
fragan om att bilda en férening. Mindre dn tva
manader senare sag Ingenjorsdepartementets
formanssallskap i Karlskrona dagens ljus.

1919 gick arbetsledare, teknisk personal
och kontorspersonal pa varvet i Karlskrona
samman till MCTF. Och sjutton ar senare var
det vid ett sammantrade i just Karlskrona som
marinens, arméns och flygvapnets tjanste-
mannaforeningar gick samman och bildade
det gemensamma férbundet Férsvarets Civila




Tjanstemannaférbund, FCTF — dagens For-
svarsforbundet.

Under foreningens storhetstid efter andra
varldskriget och en bit in pa femtiotalet hade
man 750 medlemmar férdelade pa érlogsvar-
vet, Marinkommando Syd, Blekinge kustar-
tilleriférsvar KA2, I11, Stumholmen och Basar-
holmen, samt Flottans sjukhus. Féreningen
beskrivs i en medlemstidning under attiotalet
som "mer progressiv 4n normalt”, eftersom man
hade fler kvinnor 4n man i styrelsen.

I dag har féreningen medlemmar pa saval
marinbasen som forsta ubatsflottiljen samt
Sjostridsskolan. Medlemmarna tillhor yrkes-
kategorier sdsom soldater, tekniker, larare,
ekonomer, och anstéllda inom miljé och lo-
kalplanering.

Nar Férsvarbart besoker Karlskrona ar for-
eningen i slutskedet med l6neférhandlingarna.

—Ralsen blir klar denna veckan, sager Jan
Wasberg och hiller upp en kopp kaffe.

—Kvar ar de som ar oeniga, vi ska férhandla
om dem den hir veckan mot arbetsgivaren och
se om de kan f4 en extra slant.

Parallellt med arets rals arbetar man ak-
tivt med en lokal 16nemalbild, dar féreningen
tittar pa varje individ - vad man jobbar med,
erfarenhet och om man har ratt 16n i férhal-
lande till ansvar.

- Nar vigariniden nya organisationen ska
vi se till att 16nerna hamnar ratt, det ska vara
samma 16n f6r samma jobb oavsett vilken or-
ganisation man hamnari. Det ska vi granska.

Sedan giller det att férhandla med arbets-
givaren.

- Ofta stangas det mycket innan det hin-
der ndgonting, men vi har en god relation
med arbetsgivaren och samverkan pa marin-
basen fungerar utmarkt, siger Jan.

Med radande tillvaxt ar det ocksa mycket
arbete med samverkan kring lokaler.

— Det rader stor platsbrist hér, lokalerna ar
bade fér sma och ofta daligt anpassade. Viss

»Det ska vara vi som

tar smillen och f6rhandlar
mot arbetsgivaren«.

personal kan behéva flytta till andra sidan
stan, om allt detta samverkar vi-och det ar
mycket tidskravande.

For att battre ha koll pa hur det gar fér med-
lemmarna arbetar styrelsen aktivt med att
forsoka rekrytera platsombud ute pa sina verk-
samhetsomraden. I dag har de inte ett enda.

—Det gor det oméjligt for oss halla kolla pa
allt. Bara att det skulle finnas nagon dar som
lyssnari fikarummet hade betytt mycket,
nagon vi kunde stélla fragor till om hur saker
fungerar.

Vad kan ni som férening bli béttre pa?

— Utéver att lyckas rekrytera platsombud
sa handlar mycket om att na ut till medlem-
marna, vi kan bli battre pa att informera om
vad vi gor med l6nerna och for arbetsmiljon.
Det ar nagot vi lagger mycket tid pa att arbe-
ta med. Jag skulle ocksa vilja att alla anstall-
da hade béttre vetskap om hur vi kan hjdlpa
dem om de far problem pa nagot sitt. Man
kan bli anklagad eller anmald fér nagot, eller
pa annat satt bli utsatt, pa sin arbetsplats
och da ar det jattetufft att std ensam. Det ska
vara vi som tar smallen och férhandlar mot
arbetsgivaren.«
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KERSTIN NILS ! }‘ professor

i folkhalsovetenskap och docent

i arbetsvetens sam bade

vid Hogskolan Kristianstad och pa
Lunds Universitet. Hon har utvecklat
Swage-modellen om hallbart arbets-
liv for alla aldrar samt publicerat bok-
en "Attraktivt och hallbart arbetsliv
pa manniskors villkor”.

Sa blir ditt arbetsliv
hallbart i langden
- det har ska du tanka pa

Foto: Asa Hansdotter
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Vi lever ldngre och fler kommer att behéva jobba till en allt
hégre dlder dr innan pensionen. Att arbetslivet dr hdllbart
for individen har ddrmed aldrig varit viktigare.

Forsvarbart har talat hdllbarhet och dldrande med forskaren
som skapat det nya verktyg fér ett hdllbart arbetsliv som nu
dr tillgéingligt genom Partsrddet.

aldern kopplad till medellivslangden.

Eftersom medellivsldngden i Sverige
Okar senareldggs dirmed ocksa pensionen.
Fler kommer enkelt uttryckt att behéva
jobba langre framéver for att uppna samma
pensionsinkomst jamfort med tidigare. Att
arbetslivet ar hallbart 6ver tid 4r med andra
ord dnnu viktigare &n nagonsin.

- Ett hallbart arbetsliv innebér helt enkelt
att man haller sig frisk s att man kan och
vill arbeta vidare.

Det sdger Kerstin Nilsson som forskat
kring &mnet i mer &n tjugo ar. Hon under-
stryker att det har inte endast handlar om de
medarbetare som nirmar sig pensionen.

—Det dr hdr dr nat som maste hanteras
fran dag ett. Blir du skadad eller sjuk ar det
betydligt svarare att arbeta till en hogre
alder, sdger hon.

Idet nya pensionssystemet ar pensions-

Som ett verktyg i hallbarhetsarbetet har
Kerstin Nilsson utvecklat den sa kallade
Swage-modellen (Sustainable working life
for all ages). Modellen ar sedan i héstas ar
tillgdnglig for medarbetare i statliga verk-
samheter genom Partsradet (se fakta och
illustration pa sidan 19).

- Det 4r manga faktorer som spelar in och
modellen speglar komplexiteten i arbetslivet.
Viharlagt pussel med hjilp av var egen forsk-

ning och det som andra fatt fram, och vi kan
se att faktorerna for att kunna och vilja inga
iarbetslivet kan delas in i nio omraden, sdger
Kerstin Nilsson.

Modellen spanner 6ver allt fran den egna
fysiska och mentala hilsan kopplad till
arbetsmiljon, inklusive stress och kravbild
iarbetet, till den egna kompetensen, utveck-
lingen och tillfredsstallelsen i yrkeslivet.
Den omfattar ocksa sddant som relationerna
bland kollegorna, ledarskap och normer pa
jobbet, samt den enskildes privatekonomi
och privatliv.

—Som arbetsgivare och chef maste man
till exempel i medarbetarsamtal checka av
alla de har nio delarna. Om det dr nagot som
inte dr sa valfungerande, nagon kanske be-
héver mer kompetensutveckling, kdnner sig
asidosatt i sitt arbete, mobbad eller utfryst i
gruppen, s maste man sitta in atgarder pa
de omradena.

Omradena grupperas i sin tur under fyra
"ben” for anstdllningsbarhet.

—Vihar sett i var forskning att det hér ihop
med de nio omradena, sdger Kerstin Nilsson.

De fyra "benen” ar anstéllningens och ar-
betsmiljons effekt pa hdlsan, méjligheten till
forsorjning, relationer och stéd bade i jobbet
och privat samt att arbetet som sddant bade
upplevs meningsfullt och som nagot man har
kompetens for.
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- Dessutom maste olika aspekter av dldrande

vagasin.

— Eftersom vilever ldngre blir pensions-
aldern hogre och hogre. Da ar det ju viktigt
att man inte bara tittar pa den kronologiska
aldern, den siger egentligen bara hur manga
fodelsedagar vi har firat. Man kan ocksa
definiera alder som biologisk alder, alltsa det
kroppsliga aldrandet, som en social alder,
alltsa attityden till vilken aldersgrupp jag
tillhor, och sedan har vi det kognitiva dldran-
det, som ror hjdrnan, minne och inldrnings-
mojligheter.

Arbetslivets hallbarhet paverkas ur alla
dessa perspektiv pa dldrande, menar hon.
Fysiskt pafrestande eller stressande arbete
paskyndar det biologiska, kroppsliga dldran-
det. Det paverkas ocksa av livsstilen och sa-
dant som kost, motion, rékning, alkohol eller
droger. Den kronologiska aldern styr delvis
privatekonomin, till exempel genom 16nen
eller antal semesterdagar man kan ta ut.
Socialt paverkar aldern inte bara hur indi-
viden betraktar sig sjdlv utan dven hur den
betraktas av andra. Lite férenklat kanske
inte yngre medarbetare tas pa lika stort all-
var och far samma inflytande som seniora
kollegor, medan aldre medarbetare kanske
upplever att det inte satsas pa den som dnda
narmar sig pensionen. I medelaldern dar-
emellan &r risken kanske som storst att man
garinivaggen nir man férviantas géra
karridr och bilda familj samtidigt.

Slutligen innebar det kognitiva aldrandet
exempelvis att sdttet man lar sig férandras.

—Man har svarare att ta till sig information
ndr man blir dldre, dels om informationen
kommer pa ett nytt sdtt som man inte dr van
vid och dels om den ror ett helt nytt omrade
som man aldrig varit inne pa tidigare. Da kan
det ta langre tid att ta emot den kunskapen.
Och det far man ténka paiarbetslivet, att en
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aldre medarbetare kan behéva ha lite ldngre
tid pa sig och darfor kanske inte ge kompe-
tensutveckling pa precis samma sétt for en
dldre som en yngre medarbetare.

Vad kan man da som medarbetare gora for
att hantera allt det har? For den enskilde kan
Swage-modellen vara till hjalp for att skapa
en hallbarare arbetsvardag, menar Kerstin
Nilsson.

- Det ar en reflektionsram dven fér medar-
betarna, att man helt enkelt ser 6ver de har
nio omradena for sin egen skull.

Det kan vara allt fran konkreta saker som
att se till att anvanda de ergonomiska hjalp-
medel som finns for att undvika arbetsskador
eller att se till att fa sin aterhdmtning genom
att ta rast enligt schemat, till att fundera
over balansen mellan yrkesliv och privatliv
eller vilken kompetensutveckling man beh6-
ver framéver.

— Reflektera 6ver hur man har det med hal-
sanirelation till arbetsmiljon, arbetstiden
och arbetstakten. Behover jag férandra na-
got s att jag kan halla mig anstéllningsbar
till en hogre alder? Om pensionsaldern nu
senareldggs sd maste man se till att man mar
bra, helt enkelt.

Kerstin Nilsson talar om en "arbetslivsre-
sa” dar fokus pa hallbarheten 6ver tid maste
finnas med hela tiden.

- Det dr nagot som egentligen ska paga
standigt, bade i medarbetarsamtal, i det sys-
tematiska arbetsmiljdarbetet och sa att sidga i
det dagliga, sdger hon och fortsatter:

— Né&r man forst tittar pa Swage-modellen
tadnker man kanske "hjilp, det dr s mycket
pilar och text och grejer”, men det ar for att
arbetslivet ar sd komplext. Bryter man ner
det och tittar pa en delitaget sd ar det inte sa
konstigt.«



Sa kan du sjiilv agera
och stiilla krav utifran nagra
punkter i Swage-modellen

Fysisk arbetsmiljo

Anvand de ergonomiska hjalpmedel
eller skyddsutrustning som finns.

Ar attityden bland kollegorna negativ till
hjalpmedlen? Arbeta for att forandra den
genom att vara en forebild.

Mental arbetsmiljo

Upplevs arbetet som stressande och
kravfyllt? Prata om det och ventilera det,
ta upp det med ledningen.

Arbetssocial miljo

Reflektera 6ver om attityderna inom
gruppen ar bra och att ingen
diskrimineras pa nagot satt.

Kompetens

Stall krav pa kompetensutveckling som
du behover. Overviag om du har ndgon
kompetens fran privatlivet som skulle
kunna anvandas i arbetet, och ta upp det

med din chef. 0 e Se mer om modellen

Bild: Hogskolan Kristianstad

swhge”

S worung b e

q for Hallbart arbetsliv
Arbetstid a i alla aldrar pa
Se till att du aterhamtar dig, www.swage.org
hoppa inte dver raster eller maltider. o

o © b O

o
Partsradet
Partsradet erbjuder Partsradets tjdnster ar Hallbart arbetsliv ar De 6vriga arbets-
bland annat tjanster och  kostnadsfria men kraver ett av Partsradets fyra omradena &r arbets-
digitala verktyg till re- sa kallat partsgemen- arbetsomraden. miljo, samverkan
presentanter for arbets- samt avrop, det vill sdga Swage-modellen anvdnds  och I6nebildning.
givare och fack i statliga  att representanter fran sedan i hostas som av
verksamheter. bade arbetsgivare och verktygen.

fack star bakom avropet. Kélla: Partsradet samt Hogskolan Kristianstad
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Arbetstagarorganisationerna inom Forsvarsmakten soker

CENTRALA SKYDDSOMBUD

— FEM ORDINARIE OCH FEM ERSATTARE

For att Férsvarsmakten ska lyckas med samord-
ning och utveckling av det systematiska arbetsmil-
joarbetet krdvs en vil fungerande samverkan med
savil de fackliga organisationerna som férbandens
skyddsombud. I det arbetet spelar de olika samver-
kansgrupperna i FM en synnerligen viktig roll. Snart

gar mandatperioden ut for nuvarande skyddsombud
och deras ersittare och vi soker darfor lampliga kan-
didater. Arbetstagarna inom Férsvarsmakten utser
skyddsombud, som representerar all anstilld personal
inom myndigheten. Fortroendeuppdraget loper pa tre
ar fran och med den forsta november 2023.

UPPDRAGET SOM CENTRALT
SKYDDSOMBUD INNEBARATT:

o foretrada i arbetsmiljofragor
o verka for en god arbetsmiljo

e samordna arbetet for organisationsenheternas
huvudskyddsombud

e samarbeta ndra med de fackliga organisationerna.

Den som utses till centralt skyddsombud har kvar

sin ordinarie befattning, men har rétt till den ledighet
som behdvs fér uppdraget, erforderlig tid. Under
sadan ledighet behaller man sina anstallnings-
férmaner.

VISERATT DUHAR FOLJANDE

KVALIFIKATIONER OCH EGENSKAPER:

o anstélld och tjanstgérande inom Forsvarsmakten
e verkar som skyddsombud

e goda teoretiska kunskaper (garna eftergymnasiala)
inom arbetsmiljdomrédet eller likvardiga kunskaper

o férméga till sjalvstandigt arbete inom givna ramar

e stor social kompetens och mycket god
samarbetsforméga

e férméaga att kunna uttrycka dig val i tal och skrift
o strukturell och analytisk
e stor personlig integritet.

Dessutom ser vi det som meriterande om du har
erfarenhet av olika miljéer inom Férsvarsmakten.

ORDINARIE SKYDDSOMBUD OCH
ERSATTARE TILL FORSVARSSTABENS
ARBETSMILJGKOMMITTEER VID HKV (1+1)

Dessa ar C FST-, C FST GEN-, C FST
STOD- och PERSDIR - arbetsmiljo-
kommittéer. Vi soker en ordinarie
och en erséttare.

ORDINARIE SKYDDSOMBUD OCH
ERSATTARE TILL OPERATIONSLEDNING-
ENS- OCH RIKSHEMVARNSSTABENS
ARBETSMILJGKOMMITTE VID HKV (1+1)

Dessa ar C OPL och RIKSHV
arbetsmiljokommittéer. Vi soker
en ordinarie och en ersattare.

ORDINARIE SKYDDSOMBUD OCH
ERSATTARE TILL FORSVARSGRENARNAS
ARBETSMILJGKOMMITTEER (3+3)

Dessa ar Arméchefens AMK i
Enkoping. Flygvapenchefens AMK i
Uppsala och Marinchefens AMK pa
Muské. Vi soker en ordinarie och en
ersattare till respektive forsvarsgren.

VALKOMMEN MED DIN INTRESSEANMALAN!

Skriftlig intresseanmalan mailas senast den 15 maj 2023 till din fackliga organisation enligt nedan.
Uppge till vilken samverkansgrupp du soker och om det ar som ordinarie eller ersattare.

<
AR
OFFICERSFORBUNDET
Officersfarbundet SekoForsvar
Martin Sachs fo_forsvarsmakten@seko.se
08-4408351

kansliet@officersforbundet.se
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TCO:s ordforande besokte

medlemmar pa Livgardet

januari besokte TCO:s ordférande The-
I rese Svanstrom medlemmar i Férsvars-

forbundet pa Livgardet i Kungsdngen.
Tillsammans med Kenneth Hartikainen, ord-
forande i Férsvarsforbundets férening 2 och
Hakan Sparr, férbundsordférande, beséktes
olika arbetsplatser, bland annat Markverk-
staden och Férsvarshéalsan.

- Det var en mycket bra och innehallsrik
dag da forsvaret star infér utmaningen att
vdxa snabbt. Och darfor ar det mycket viktigt
for mig att fa se och lyssna till medarbetarnas
upplevelse av den forandring som nu sker. Det
ar tydligt att 6verallt ar rekrytering av nya
medarbetare och kompetensférsorjningen den
storsta utmaningen. For att klara det behévs
goda arbetsvillkor, sdger Therese Svanstrom.

Varfér dr viktigt for dig att beséka TCO-fér-
bundens medlemmars arbetsplatser?

— Som ordférande med uppgift att repre-
sentera TCO-férbunden i paverkansarbetet

Foto: Privat

F.v. Therese Svans

stFaim, ordforande i TCO,
Kenneth Hartikaiﬁ'en,’-ord_f{)'rande i Forsvarsfor-
bundets férening 2:och Hal

fﬁrbundsordfbrandilfé

gentemot politiker och andra beslutsfattare ar
det helt avgorande att kunna bidra med fakta
och kunskap fran arbetsplatser 6ver hela
landet. Det ar det som gor skillnad - att kunna
forklara och gora tydligt hur beslut paverkar
yrkesverksamma medlemmar i deras vardag
och liv.

Besoket var vilkommet, berattar Kenneth
Hartikainen:

—Det var ett mycket uppskattat bestk da vi
kunde pavisa hur komplex var verksamhet ar.«

TCO ar en partipolitiskt fristdende centralorganisation som samlar 12 fackforbund, dar Forsvarsforbundet
ar ett. Tillsammans ar man 6ver 1,2 miljoner medlemmar.

Hojningar av flera tillagg inom Forsvarsmakten:
»Resultat av givande forhandlingar«

en forsta januarii ar héjdes flera
D tilldgg inom Férsvarsmakten. Bland

annat ersattning vid Férsvarsmakts-
dygn, obekvam arbetstid (OB), jour och be-
redskap. Detta dr ett andra steg inom ramen
for arbetet med OB dagorder och innebir
en satsning pa verksamhetsintensiv verk-
samhet. Fler steg kommer att utverkas éver
kommande ar i takt med att Férsvarsmakten
tillférs en 6kad ekonomi.

Hojningarna dr ett resultat av givande
férhandlingar mellan Foérsvarsférbundet,
Foérsvarsmakten och 6vriga fackforbund pa
myndigheten, berdttar Simon Sundstrém, om-
budsman i Férsvarsférbundet:

—Viar glada att vi parter kan leverera ett
viktigt steg mot att infria andemeningen i OB
dagorder - att Forsvarsmakten ska ses som
en moderna och attraktiv arbetsgivare. Vi ser
fram mot det fortsatta utvecklingsarbetet. <

Ldis mer: Pd forsvarsforbundet.se kan du se vilka tilldgg det giiller och hur héjningarna ser ut.
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AKTUELLT

Hakan
Sparr

Alder: 69 ar

Bor: Orebro

Familj: Hustrun Gunilla,

4 barn: Andreas 51 ar, Jessica 46 ar,
Jennie 42 ar och Martin 40 ar samt
8 barnbarn mellan 4 och 23 ar.

Och hundarna Bosse och Lasse.
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Forbundsordforande Hakan Sparr

tackar efter 12 ar for sig:

»Det personliga motet
har varit roligast«

Efter 12 r som foérbundsordférande fér Forsvarsférbundet
Iimnar nu Hdkan Sparr, i samband med férbundets

kongress i juni, sitt uppdrag.

Hur kéinns det?

- Vemodigt men ocksa ganska skont. Per-
sonligen tror jag inte man ska sitta langre dn 3
kongressperioder, det dr nog ganska lagom.

Vad tar du med dig?

—Den stora personliga utvecklingen jag har
fatt av de har aren, det har varit fantastiskt
—men ocksa en stor utmaning. Tiden som
forbundsordférande har ocksa férandrat min
fackliga syn kan man sdga. Jag har fatt ett
storre perspektiv pa det fackliga arbetet och
hur otroligt viktigt det &r - pa alla nivaer.

Vad har varit roligast - och vad har varit
tuffast?

— Allra roligast har varit det personliga
motet, bAde med medlemmar och 6vriga, da
tanker jag pa arbetsgivare och politiker. Men
ocksa alla de uppdrag som foljde med ordf6-
randeskapet, ndgot jag inte hade aning om
nar jag borjade. Till exempel ledamot i TCO:s
styrelse och ORF:s 6verstyrelse. Det har varit
jakligt roligt.

Tuffast har varit nir arbetsgivaren inte vill
motas 6ver huvud taget. Da blir mitt uppdrag
ganska oméjligt. Och sedan ar det alltid svart
nar det handlar om personliga problem och
samarbetsproblem, bade bland medlemmar

ochiférbundsstyrelsen. Det svara samtalet.

Ar det nagot du ér extra stolt 6ver?

—Det dr de féreningar som under dren har
varit pa vag att avvecklas och som vi via per-
sonliga besék har kunnat radda. Saklart ocksa
att jag fick dran att vara ordférande nar for-
bundet firade 100 ar, det varmer i hjartat.

Vad dir det som dir sd bra med
Forsvarsférbundet?

—Det basta med férbundet dr inte att vi ar
sma men att vi dr sa jakla ndra. Det dr inte
manga férbund dar medlemmar kan ringa upp
ordféranden personligen och ha ett snack. Det
ar otroligt vardefullt. Sedan att vi experter pa
just vart omrade - férsvaret och férsvarsnara
myndigheter - det &r otroligt viktigt.

Vilket rad skulle du vilja ge till nya
fortroendevalda eller till dem som funderar
pd att engagera sig?

—Ha helikopterperspektiv och se till alla
medlemmar! Att alltid stilla sig fragan "ar det
ar verkligen det basta fér medlemmarna?” nar
man star infér olika fragor eller beslut.

Nu gadr du i pension, vad ska du géra nu?

—Jag har atta barnbarn, tva hundar och
en karleksfull fru, sa jag kommer nog ha att
gora.«
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Sa arbetar dui1 RMS

RMS, regional medlemsservice, dr féreningarnas
ingdng i medlemsregistret. Hér kan féreningen
sjdlv administrera sina medlemmar och styrelse.
Vi guidar dig genom de olika funktionerna.
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Administrera din forenings kontaktuppgifter

=» Héar uppdaterar du féreningens
kontaktuppgifter.

Administrera foreningens styrelseuppdrag

=» Se vilka styrelseuppdrag som finns. Du
kan lagga upp nya och avsluta befintliga
styrelseuppdrag. Detta gérs minst arligen i
samband med arsmoétet.

Administrera foreningens medlemmar

= Se vilka medlemmar som har obetalda
medlemsavgifter, fér att i god tid kunna
undvika uteslutningar.

= Skicka meddelanden till féreningens
medlemmar, bade i grupp och till enskilda
medlemmar.

=» Uppdatera medlemmarnas anstallningar,
vilket paverkar vilken férening de tillhér.

=» Uppdatera enskilda medlemmarnas loner.

= Ta ut medlemslistor f6r exempelvis 16nein-
lasning, event eller for att enkelt fa en 6ver-
blick av uttradesorsaker.

Uppdatera flera medlemmars lIoner samtidigt

=» Uppdatera flera medlemmars Iéner sam-
tidigt, exempelvis efter RALS, fran den
excelfil du tagit ut fran medlemsadminis-
trationssidan (MEDLEMMAR).

SA FAR DU TILLGANG TILL RMS

For att fa tillgang till RMS behover du ha ett styrel-
seuppdrag i din forening samt ha genomfért TCO:s
E-utbildning i GDPR och skicka in diplomet till
medlem@forsvarsforbundet.se. Du hittar lank till
utbildningen genom att pa forbundets webbplats
logga in pa sidorna for fortroendevalda (forsvars-
forbundet.se/medlemskap/fortroendevald/).

Skicka och ta emot siakra meddelanden

=» Skicka meddelanden till andra féreningar
=» Skicka meddelanden till kansliets
medlemsregister och kursservice.
=» Hantera inkomna meddelanden
fran medlemmar

Kursadministration

=» Se vilka kurser som forbundet
har under aret.

= Se vilka medlemmar som har intressean-
malt sig till respektive kurs for att kunna
prioritera dem och anmaéla eller
avanmala lokalt.

= Vid behov hjilpa medlemmar att anmala
sig till kurser (bast dr dock alltid att med-
lemmarna sjilva intresseanmaler sig via
Mitt medlemskap).

Soka medlemmar

=» Hir kan du s6ka medlemmaridin férening
ochiandra féreningar.

LOGGA I RMS

Du hittar RMS genom att logga in pa Mitt medlem-
skap pa forsvarsférbundet.se. Darefter tar du dig
vidare till Min sida — har hittar du RMS.
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Rysslands

»historiska granser«

io ar har nu har passerat sedan Ryss-

land invaderade och bérjade ockupe-

ra delar av Ukraina och ett ar sedan
den fullskaliga invasionen inleddes. Det kan
verka svart att forsoka forutse vilket ryskt
scenario som kommer att gdlla om en manad,
dn mindre om ett ar. Men, denne krénikoér
menar att det gar att ta fasta pa ett grundlag-
gande dragiryskt tankande, nagot som lar
finnas kvar oavsett vad som sker med Putin.

Ledande analytiker har erkdnt hur de har
underskattat Kremls vilja att anvianda mili-
tart vald, och inte minst da mot civila. Med
denna bittra lardom skulle man kanske kun-
na noéja sig? Nja, jag menar, baserat pa mina
ariRyssland (se mina bocker), att vi borde
forbereda oss pa flera scenarier men med en
gemensam namnare. Visst kan Rysslands krig
mot Ukraina hastigt komma att férdndras om
Putin insjuknar eller avlider/avsatts/mérdas.
Inte for att det ryska krigsmaskineriet da
sjalvmant skulle dra sig ut ur Ukraina, utan
for att Ryssland ar sa toppstyrt att en sddan
handelse skulle kunna leda till en betydande
rysk militdr handlingsférlamning, som i sin
tur skulle kunna medge storre méjligheter for
Ukraina att snabbt aterta ockuperad mark.

Ett "dromscenario” for Ukraina ar alltsa,
menar jag, mojligt och blir mer troligt om Pu-
tin hastigt, av ett eller annat skal, forsvinner
fran sin tron. Darmed lar en del bedomare
kanske tro att faran snart dr 6ver. Att det
bara ar en tidsfraga till dess att Ryssland "blir

mer normalt” och handelsférbindelserna kan
aterupptas etc. I sddana antaganden, som
skulle kunna bromsa atertagandet av svensk
forsvarsformaga, ligger en stor risk. Fér vad ar
egentligen ett Kreml utan Putin? Jo, pa grund
av hur Putin i 6ver tva decennier har praglat
bade det civila och militdra ledarskapet sa ar
Kremls 6versta skikt dominerat av den nya
ryska adeln, man med samma bakgrund som
Putin, dvs fran den sovjetiska sdkerhetstjans-
ten (KGB) eller andra bevapnade myndigheter.
Vem av dem vill férlora makt? Bortser man
fran hogsta skiktet sa dr sannolikt majorite-
ten av de ryska officerarna 6vertygade om det
som Putin i sina tal till den egna befolkningen
sager, att agerandet mot Ukraina handlar om
Rysslands "historiska granser”, alltsa granser
som Ryssland "egentligen” haft ratt att skyd-
da/aterta dnda sedan Tsarrysslands/Sovjetu-
nionens fall.

Pudelns kirna ar alltsa att en betydande del
av den ryska befolkningen, sarskilt dess "elit”,
tycker att de granser som Ryssland fram till
2014 formellt respekterade inte ar rattvisa, och
att Ryssland dartill har sdrskilda rattigheter i
dess grannldnder. Saddana asikter férsvinner
inte 6ver en natt, om ens pa ett artionde. De
kan ivara 6ron lata alderdomliga och irratio-
nella men det dr av stor vikt att vi férstar hur
djupt de sitter.

LARS GYLLENHAAL

Detta ar en kronika. Eventuella &sikter
som uttrycks ar skribentens egna



Nar kan jag ta semester?

JAG SKA PLANERA MIN SEMESTER och
undrar ndr jag har ratt att vara ledig?

SVAR — Du har rétt till fyra veckors samman-
hangande semester under sommaren, juni till
augusti, oavsett om semestern ar betald eller
obetald. Daremot har du inte ratt att sjalv helt
bestdmma nar du ska vara ledig. Arbetsgiva-
ren bestimmer men ska ta hansyn till medar-
betarnas 6nskemal.

Vill du hellre ha en langre semester under
annan tid 4n sommaren maste du komma
overens med arbetsgivaren om det.

Eva Rundléf, kanslichef/1:e ombudsman

Vad undrar du? Skicka dina fragor till
redaktionen@forsvarsforbundet.se.

Vad galler kring tjansteresa?

JAG RESER EN DEL I JOBBET och undrar vad
som raknas som tjansteresa och vad géller
kring restid?
SVAR — Tjadnsteresa ar resan du gor till ett
arbete som ligger minst fem mil fran din ordi-
narie arbetsplats eller ditt hem. Tjadnsteresor
planeras i samrad mellan dig och din chef.
Tiden for tjansteresan berdknas utifran ditt
fardsatt och fardvag samt bortovaro fran
platsen dar resan borjar respektive slutar.
Restiden borjar alltid raknas fran hemmet
om du inte redan arbetat pa arbetsplatsen och
da befinner dig dar, da bérjar restiden fran
arbetsplatsen. Restiden avslutas sedan nar du
antingen ar tillbaka i hemmet eller pa arbets-
platsen for att fortsétta arbeta.
Freddy Tullgren, ombudsman

Pensionidrsmedlem i Forsvarsforbundet:

Valkommen pa

digital lunchforelisning

med Folksam

Forsvarsforbundet bjuder in till en digital férelasning med
Bjorn Carlsson fran Folksam. Du far veta mer om Folksams
olika medlemsforsidkringar for dig som ar pensionédrsmedlem.

Du far veta mer om:

e Boendeforsakringar
e Personforsikringar

e Varfor det kan vara en bra idé att teckna

en juristforsidkring i Folksam

Nar: Den 18 april kl. 12.00 - ca 12.45.

Var: Digitalt. Lank till sindningen skickas ut

till anmaélda i god tid.

Anmal dig till: info@forsvarsforbundet.se
senast den 14 april. Mark mejlet med "Folksam”.
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Posttidning B

Forsvarsforbundet
Box 5328, 102 47 Stockholm.

Bara for
medlemmar!

Hur bor du, egentligen?

Oavsett om du bor i hyresrdtt, villa eller bostadsrdatt far
du nu medlemspris pd din hemf{érsdkring. Och om livet
svanger och du behdver ett starkare skydd dr det enkelt
att utéka férsdkringen, ocksd det med rabatt. Tillsammans
med Férsvarsférbundet jobbar vi for att du alltid ska ha
tillgang till bra och trygga férsdkringar!

Folksam

folksam.se/forsvarsforbundet For allt du bryr dig om



