Myndigheten brister i Forbundet anser att man Redskapen for att fixa
sin lonekartlaggning har brutit mot LAS och LOA forhandlingen

FORSVARSFORBUNDETS MEDLEMSTIDNING
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Pseudo-team
kan inte ldgga
framtidspusslet

anga arbetsplatser dr organiserade i team, men i
praktiken arbetar medarbetarna ofta bara bredvid
varandra - "man sitts att arbeta i ndgot vi kallar
for pseudo-team. Det innebar att teamet som helhet inte har
ett uppdrag som kraver att alla samarbetar”, forklarar Annika
Lantz Friedrich, professor i psykologi, som vi méter pa arbets-
livssidorna i detta nummer av Férsvarbart.

Uttrycket pseudo-team har funnits med migitankarna nar
jag har skrivit fordjupningen om det arbete som pagar for att
forsvarsmyndigheterna ska vara redo att kliva in i Nato. Vi
ligger langt framme, men det dr tydligt att ett &nnu stérre jobb
vantar.

P4 sidan 22 har vi samtidigt tittat ndrmare pa resultaten av
forra arets medarbetarundersékning som visar att Forsvars-
maktens personal &r under hard press, "vi maste ha ork och
formaga att se 6ver hur och vem som gor vad i rdidande organi-
sation for att battre mdkta med Férsvarsmaktens utmaningar”
konstaterar personaldirektor Kim-Lena Ekvall Svedenblad. Vi
skriver ocksd om hur férbundet far ta strid om saval sakerhet
for den beridna hogvakten, som for att arbetsgivaren ska félja
LAS och LOA.

Det ar ett stort pussel for arbetsgivaren att lagga framover,
som kraver just att alla samarbetar — med tillvdxt, Nato-anslut-
ning och mot ett 6kat omvarldshot. Viktigt ar att det inte gléms
bort att de som ska ldgga pusslet ar personalen. Och att det
bara gar att 1agga om man skapar mo-
tivation att 16sa uppdraget, fortroende
och goda arbetsférhallanden i hela
kedjan, allra ldngst ut ilinjen. Det blir
inget starkt forsvar med pseudo-team.

Maria Widehed,
tillférordnad chefredaktér
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oto: Arbetsmiljoverket

Arbetsrelaterad
stress vanligare
orsak till dodlighet

Varje ar dor cirka 3 000 perso-
nerifortid av sjukdomar eller
skador orsakade av ohdlsosam-
ma arbetsmiljéer. Bara av jobb-
stress dor drygt 700 personer
varje ar, visar en ny samman-
stédllning av kunskapslaget om
arbetsrelaterad dodlighet fran

Arbetsmiljoverket.

- Dddsolyckor pa jobbet dr
oacceptabla, de dr dramatiska
och far mycket uppmark-
samhet. Men i skymundan av
olyckorna dér atskilligt fler
maéanniskor i fortid, av sjukdo-
mar som kan kopplas till arbe-
tet, sdger Erna Zelmin, general-
direktor pa Arbetsmiljoverket, i
ett uttalande.

Det ar pa uppdrag av Ar-
betsmiljoverket som professor
Bengt Jarvholm, Umea univer-
sitet, har sammanstéllt kun-
skapslaget om riskfaktorer i
arbetsmiljon som leder till sjuk-
domar och fér tidig déd. Antalet
dodsfall pa grund av arbetsre-
laterad stress bedéms fortsatta
att 6ka i framtiden.

Léis mer pd av.se.<

TikTok forbjuds i

- DO bedémer FMV:s

|onekartlaggningar
som bristfalliga

I en granskning av Forsvarets

materielverk konstaterar Diskrimi-

¢ neringsombudsmannen att brister

finnsilonekartldggningen.
Enligt lag ska arbetsgivare varje

ar kartlagga loneskillnader for

att forhindra osakliga skillnader i
16n och andra anstallningsvillkor

: konen emellan. DO bedémer att det

hos FMV har funnits brister vad

- géller gruppindelningar, tydlighet
. iskal for 16neskillnader samt att

underlag for hdnvisningar till

. marknadslaget saknas.

Under hosten kommer DO att
folja upp myndigheternas arbete

i ochbegéra in FMV:s senast full-
. standiga lénekartliggning.«

Forsvarsmaktens jobbtelefoner

Appen Tiktok far inte langre
anvandas pa Férsvarsmaktens
jobbtelefoner, eftersom den be-
doms vara en sakerhetsrisk, som
Officerstidningen var forst att
rapportera. Flera regioner har
tidigare infért samma forbud.

Enligt Forsvarsmakten ar or-
saken till férbudet det héga
underréattelsehotet och de
sakerhetsrisker som den har
typen av appar innebér. Appen
dgs av det kinesiska féretaget
Bytedance. <«

Ny kommunikator pa

' "o Halla diir, Helena
b Wiklund, ny
kommunikator
pa Forsvarsfor-
bundet.
Helena Wiklund &r sedan 3 april
ny kommunikator pa Férsvars-
férbundet och axlar fran och
med i host rollen som chefre-
daktor for Férsvarbart.

Hon kommer narmast fran
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Forsvarsforbundet

Caverion dar hon har arbetat
som kommunikationsspecialist
med fokus pd intern och extern
kommunikation. Nar hon inte &r
pajobbet dr hon gdrna i skogen
och umgas med sin familj.

Vad driver dig i ditt arbete?

— Att gora information tillgdng-
lig for manniskor, att nd ut och
paverka.

Vad ser du mest fram emot

idin nya tjénst?

— Att fa jobba med kommunikation
brett och fa lara mig en ny bransch.
Det fackliga arbetet ar bade intres-
sant och viktigt. Férsvarsférbun-
det fyller en viktig roll och verkar
for att vara medlemmar ska ha

det bra pa sina arbetsplatser. Att
fa vara med och arbeta for detta
kdnns bra.<



En fantastisk utveckling

under min tid

ej pa er, nu skriver jag har for sista

gangen. Det har blivit dags att 1am-

na in ordférandeklubban och lata
nagon annan ta over. Jag har suttit pa posten
itolv ar och som 69-aring dr det dags att ga i
pension.

Forsvarspolitiken har verkligen genomgatt
en fantastisk férvandling under min tid som
ordforande. Nar jag kom in i forbundsstyrel-
sen 2009 var vart inhemska forsvar ett minne
blott. Nu rustar vi upp forsvaret till fullo och
vantar pa ett Nato-godkdnnande.

Bakgrunden till upprustningen ar forstas
forskracklig — ett fullskaligt krig i vart ndrom-
rade. Nagot slut pa det ser vi inte i nartid, men
vi kan inte lata Ryssland
vinna utan maste kdmpa
pa och ge Ukraina vart
fulla stod. Samtidigt kdm-
par vi med en ekonomisk
situation har hemma som
manga lider av. Inte trodde
jag att det skulle se ut sa

Forbundsordforande: Hakan Sparr

Vice forbundsordforande: Ove Hellgren
Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00
(telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00)

@ Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig:
FORBUNDET Helena Wiklund, 08-402 40 13

har nar jag gar i pension.

En lite [jusning ar att market dr satt i arets
l6nerorelse vilket inte blev sa illa som vi trott
och da har vi ndgot att férhalla oss till i 16ne-
rorelsen for staten, vilket jag hoppas ska falla
val ut fér vara medlemmar.

Jag vill tacka er alla dels for att ni haft for-
troende for mig i sd manga ar och framfor allt
for att ni fortsatter att varva nya medlemmar
uteiféreningarna. Ni har gett mig s mycket
i samtal och skrift sa jag kdnner mig ndstan
euforisk nar jag tanker pa min tid som ordf6-
rande.

Tack for ert fantastiska stod, ert arbete och
engagemang genom aren. Ha en bra sommar
och kor hart fér det fackliga arbetet framéver!

74

Héakan Sparr
Forbundsordférande

Medlemsregister: Susanne Bredberg,

08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef och forste ombudsman:

Eva Rundlof, 070-635 40 15

Ombudsman: Simon Sundstrém, 08-402 40 18
Robert Oidermaa, 08-402 40 11

Freddy Tullgren 08-402 40 02

Thomas Klasson 08-408 22 848
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Forbundet tar uppsagning av medlem till AD:

»V1maste ta det vidare, for detta
ar hur rattsosiakert som helst«

En av férbundets medlemmar har blivit uppsagd vid Férsvarsmaktens perso-
nalansvarsndmnd. Férsvarsforbundet anser att myndigheten har brutit mot
savél LAS som LOA och tar nu drendet vidare till Arbetsdomstolen.

en 10 februarii ar pakallade For-
starsfijrbundet en tvist mot
Forsvarsmakten gillande )
brott mot lagen om anstéallnings-
skydd (LAS) och lagen om anstéllning
(LOA). Tvisten avslutades den 3 april i
oenighet och férbundet har nu gett LO/

TCO Réttsskydd uppdraget att driva dren-

nalansvarsnamnd. Férbundet anser att man
vid uppsdgningen har brutit mot LAS
och LOA, eftersom medlemmen inte
har erbjudits nagon omplacering inn-
an uppsagning — nagot som arbetsgi-
varen enligt dessa lagar ar skyldig att
erbjuda minst en gang. l anmalan fran

Robert Marinbasen till personalansvarsndmn-

] Oidermaa . ”
det i Arbetsdomstolen. ombudsman  den har arbetsgivaren uppgett att "en
Bakgrunden &r att en av forbundets Férsvars-  eventuell omplacering skulle leda till att
forbundet

medlemmar, tillhérande férening 51 med
Marinbasen i Karlskrona som arbetsplats,
har blivit uppsagd vid Férsvarsmaktens perso-

problematiken flyttas vidare”.
—Jag anser att man inte har fullgjort
omplaceringsskyldigheten och det kdnns bra

Forbundet tar fragan om paradhjalm

till Arbetsmiljoverket

Den beridna hégvakten kommer
att fd en séikrare hjdlm, sedan
Forsvarsférbundet anmdlt hjGlm-
fragan till Arbetsmiljéverket.

tens paradhjalmar sett likadana ut. Efter
flera incidenter dar hjalmen fallit i marken
och blivit deformerad ifragasatter nu Forsvars-
forbundet hur pass sdkra hjdlmarna ar.
Situationen med hjdlmarna &r inte ny utan
har diskuterats dnda sedan 2012, den stékiga
trafikmiljon gor situationen svar fér den be-

I mer dn hundra ar har den beridna hégvak-
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ridna hogvakten. For att fa till en 6versyn av
hjdlmarna har Andreas Lundin, Férsvarsfor-
bundets skyddsombud fér Livgardets dragon-
musikkar, tagit fragan till férbundet som valjer
att driva fragan vidare till Arbetsmiljéverket.

Enligt Livgardet pagar det sedan en tid tillba-
ka ett arbete med att ta fram en sékrare hjalm,
som ska varaibruk till ndsta paradsdsong.

"Vihar paboérjat ett arbete med att ta fram
en ny paradhjalm som ger ett skydd vid rid-
ning och samtidigt &r anvandbar i paradtjanst.
Dessutom ska vi ta fram ett ryggskydd eller en
skyddsvast som kan baras under paradunifor-
men’, sdger 6verste Stefan Nacksten, chef Liv-
gardet, i ett uttalande hos Férsvarsmakten.

De beridna vaktparaderna fortsitter som
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att férbundet har valt att
driva drendet vidare mot
Arbetsdomstolen sa att vi
far ett avgorande i fragan,

o
o

sager Jan Wasberg, ord- s
forande forening 51, och
£ " . Jan Wasberg
ortsatter: ordférande
—Som arbetstagare dr det forening 51

jatteviktigt att kdnna trygg-

het i att sddana har processer gar till som de ska
enligt regelverket. De misstankar som presen-
teras maste ocksa vara vilgrundade sa det inte
rader tvivel pa nagot satt.

Medlemmen har enligt arbetsgivaren inte
varit samarbetsvillig, inte skétt rutiner och
misskott arbetstider. Medlemmen & sin sida
sager att chefsskapet ar problemet. Och Fér-
svarsforbundet menar att bevis saknas.

—Anmalan till ndmnden inneholl felak-
tigheter och inga faktiska bevis pa det som
arbetsgivaren har angett som skal for uppsag-
ning. Var uppfattning ar att ett &rende med sa
har daligt bevislage inte borde ha tagits upp
ipersonalansvarsndmnden. Vi maste ta det
vidare, for detta ar hur rattsosdkert som helst,
sdger ombudsman Robert Oidermaa. <

planerat i ar medan Livgardet tar fram hjal-
men och samtidigt invantar Arbetsmiljéver-
kets bedéomning.

— Vi ser positivt pa att arbetsgivaren har pa-
borjat att ta fram en sdkrare paradhjalm. Det
ar synd att arbetet enligt arbetsgivarens egen
dokumentation pabdrjades forst maj 2023 och,
ivar uppfattning, i anslutning till skyddsorga-
nisationens framstallan till Arbetsmiljéver-
ket, sdger ombudsman Freddy Tullgren. <

Karriarvagar for civilanstallda:

»Eragan
behover
ta fartc

Civilanstélldas karriérvdgar har
varit en stdndig stéttesten, men nu
ser ombudsman Simon Sundstrém
med forsiktig optimism pad att
frdgan bérjar ndmnas pd fler hdll
inom Férsvarsmakten.

imon Sundstrém, ombudsman, repre-

senterar Forsvarsférbundet i samver-

kansarbetet med karridrvagar och
utvecklingsmdjligheter for civilanstallda.

—Fragan behover ta fart och nu bérjar ar-
betsgivaren vakna till. I flera forum har man
forstatt att man behover fylla pa med civil
kompetens for att motverka officersbristen.

Men for att na dit man vill krévs framfor
allt utvecklingsmojligheter fér redan anstalld
personal, menar Sundstrém. Och det dr ett
strukturellt férandringsarbete som kravs.

—Man har inte sett de interna karridrut-
vecklingsmojligheterna, det rader en kultur
av att peka ut officerares vig, men inte av att
karridrplanera foér civila.

Det handlar om att lagga storre vikt vid
medarbetarsamtalet, identifiera instegsbe-
fattningar och implementera utvecklingsteg
— Forsvarsforbundet kommer att presentera en
modell fér hur de kan identifieras och hur man
kan ténka for att komma vidare i karridren.

—Man kan anvdnda samma typ av modell
for administrativ personal som for tekniker
och forradspersonal for att hitta potentiella
nista-stegikarridren. <«
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Svenskt forsvar redo for
kursandring mot Nato

Finland har vilkomnats som medlem i forsvarsalliansen
Nato, samtidigt dr forsvarets forberedelser pd svensk mark sé
gott som klara. Men bland férsvarsmyndigheternas framtida
utmaningar med ett svenskt Nato-intrdde finns att l6sa

informationsfloden, sekretess och personal.
TEXT: MARIA WIDEHED. ILLUSTRATION: MAIMI LAKS.

verige har haft ett samarbete med
S Nato sedan mitten av nittiotalet, man

har 6vat tillsammans och deltagit i
alla Nato-ledda internationella insatser se-
dan Bosnien 1996 — och pa den taktiska nivan
ar de olika férsvarsgrenarna redan integrera-
de i Natos processer och procedurer.

Men att bli en fullvardig medlem i Nato
kommer att férandra mycket hos férsvars-
myndigheterna - fran ledning till for-
bandsverksamhet och organisation. Inte
minst kommer det att paverka Sveriges
formageplanering, och det blir manga fér-
dndringar pa den strategiska nivan, kopplat
till Natos beslutsmekanismer. Samtidigt som
man far 6kat inflytande 6ver Natos agerande i
och 6ver norra Europa.

Och ett Nato-medlemskap kommer samti-

digt som den redan beslutade formagetillvax-
ten — dessutom genomfor Sverige, vid sidan av
Finland, den snabbaste anslutningsprocessen
i Natos historia.

Nar regeringen i april presenterade sin var-
andringsbudget fanns forberedelser infor ett
medlemsskap i Nato med.

I forberedelserna ingar bland annat for-
starkningar pa ledningsstédsystem som ar
interoperabla med Natos, investeringariin-
frastruktur och anskaffning av drivmedelsre-
server samt atgarder for att kunna ansluta till
Natos gemensamma luft- och robotférsvar.

Samtidigt kravs personal, infrastruktur och
en verksamhet som ska fungera hela viagen in
iett Natomedlemskap.
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> Sverige har kommit 1dngt i de militara for-
beredelserna fér att bli Natomedlem.

Faktum ar att nar Sverige den 18 maj 2022
lamnade in sin medlemsansdkan till Nato
hade det pa Hogkvarteret redan da bildats en
planeringsgrupp som fick i uppgift att analy-
sera och férbereda for ett medlemskap. Inom
Séarskild planeringsgrupp Nato har man bland
annat tittat pa framtida bemanning vid Natos
hoégkvarter och i staber.

Sedan arsskiftet har Forsvarsmakten haft
en Nato-radgivare i viceamiral Jonas Haggren,
som narmast kommer fran tjinsten som chef
for ledningsstaben och férbandschef for Hog-
kvarteret. Den 1juli tilltrdder han som Sve-
riges militdra representant till Nato och blir
direkt understilld chef till OB - exakt fyrtio
ar efter att han ryckte in som ubatsmatros.

—Det ar fantastiskt, det var inte riktigt i
mina tankar nar jag gick in genom grindarna
1983 —att jag skulle fa avsluta min tid i Bryssel,
sager viceamiral Jonas Haggren.

Under varen har viceamiral Haggren lett ar-
betet med den formella anslutningsprocessen
for att gora Sverige redo att g in i Nato.

—Vihar haft ett antal arbetsgrupper dar
man fokuserat pa tio omraden som till exem-

pel handlar om bemanning,
utbildning, vardlandsstod,
juridik, luft- och missiférsvar,
interoperabilitet och lednings-
stodsystem. Det ser bra ut, pa
den militdra sidan ar Sverige kla-
ra for att bli medlemmar.

Det som framst kommer att
vara utmanande vid anslutningen
giller ledningssystem, nagot som
ar en utmaning for manga lander att skapa
resurser for, ndr svensk forvaltningslag ska
kopplas till Nato och flédet av information pa
olika sekretessnivaer ska fungera.

- Det kraver teknik, men ocksa manniskor
som kan hantera den, sdger Jonas Haggren
och tillagger:

—Den storsta utmaningen ar givetvis per-
sonalférsorjning, det &r en utmaning for hela
Férsvarsmakten.

Hur vialkomna ar Sverige i Nato?

—Min uppfattning &r att man ar valdigt
glada 6ver att Sverige blir medlemmar. Man
ser oss som en tillgdng bade vad galler var
strategiska placering och vart goda rykte om
var personal, var forskning och innovation,
industribas och hogkvalitativa forsvarsmakt
—om an under tillvaxt. <

Jonas Haggren
Viceamiral

»Den storsta utmaningen &r givetvis
personalférsorjninge«

)) Det hir dr ett av manga exempel pa
hur Fortifikationsverket stottar
Forsvarsmaktens tillviaxt, det ar mycket nytt
som ska bade férvarvas, byggas och byggas
omyg, sdger Bo Larsson och vander blicken mot
byggnaden bakom sig - ett nyfoérvarv som vid
fardigstillandet i januari 2025 kommer inne-
bara nya kontorslokaler till Férsvarsmakten.
Bo Larsson dr i grunden yrkesofficer och
har jobbat inom Forsvarsmakten med fortifi-
kationsfragor i 6ver tva decennier. For fem ar

10 FORSVARBART NR 22023

sedan kom han till Fortifikationsverket, dar
han nu har axlat rollen som Nato-samordnare
pa myndigheten.

— Jag pratar bade "férsvarsmaktiska” och
"fortverkiska”, det ar en fordel i uppdraget
—det ar viktigt att fa ratt folk att prata med
varandra och forsta varandra myndigheterna
emellan ndr vi nu gar med i Nato, sdger han
och fortsétter:

—En viktig grej ar ocksa att férsta att det
inte ar Forsvarsmakten som gar med i Nato,
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utan landet Sverige - och alltsa alla myn-
digheter, civila som militdra. Allas struktur
maste anpassas efter de nya férutsattningar
som rader.

Bo Larsson trivs mycket bra med jobbet
att "bryta ny mark”. Han har skapat en intern
Nato-grupp bestaende av sex personer pa
myndigheten som hanterar fragor, utbildning
och andra aktiviteter.

- Gruppen finns for att vi ska kunna na ut
till olika funktioner inom Fortifikationsver-
ket, och bestar av representanter inom allt
fran juridik till byggnad och sdkerhet.

Inom gruppen har man pabérjat arbetet
med att identifiera vilka omraden inom
myndighetens verksamhet som kommer att
krava genomlysning infér Nato-intradet. Det
handlar om allt fran behov av férdjupade kon-
takter inom pagaende internationella sam-
arbeten till sikert samband, att sitta sigin i

REPORTAGE

Natos krav pa réjande signaler fran elektro-
nisk utrustning eller fysiskt tilltradesskydd
—liksom krav pa markbarigheter, byggnads-
konstruktioner eller standarder avseende
materielférvaring.

- Det skulle kunna handla om att man inom
Nato kan stilla andra krav pd markbarighet
for, till exempel, en viss typ av flygplan. Vi
foljer juidag de krav som stélls inom svensk
byggstandard, men det kan absolut vara sa att
Nato har andra krav vi inte riktigt kdnner till,
sager Larsson.

Precis som viceamiral Haggren ndmner han
sekretesslagstiftningen som en utmaning.

—Det dr en gemensam utmaning fér alla
svenska myndigheter — hos oss handlar det
exempelvis om hur ritningar ska hanteras
ifall vi uppfér en byggnad for Nato-andamal.

Nato-gruppen pa Fortifikationsverket del-
tar i ndtverk med Forsvarsmakten och 6vriga =

FORSVARBART NR 22023 11



- forsvarsmyndigheter samt arbetar aktivt med

att 6ka kdnnedom och héja kunskapsnivan
hos medarbetarna. Att utbilda om Nato-struk-
turen inom myndigheten tror Bo Larsson ar
mycket viktigt, av flera anledningar.

— Att Sverige gar med innebar att Sveriges
befolkning maste fa mer kunskaper och da ar
det viktigt att de som jobbar inom forsvars-
familjen, fran den som jobbar pa forradet
inom Forsvarsmakten till dem som jobbar pa
Fortifikationsverket med driftfragor, ar extra
kunniga.

I mars genomforde Fortifikationsverket en
utbildningsdag inom myndigheten, dar bland
annat norska Forsvarsbygg var inbjudna.

—De har massor med erfarenhet, de har ju
varit med i princip sedan alliansen bildades
och har ett utarbetat system for hur de samar-
betar med Nato.

Larsson imponerades bland annat av hur
hans norska kollegor har ett system fér for-
handslagring av militdr materiel, som utgor del
av deras utarbetade system for vardlandsstod.

- Det fungerar ungeféar som en webb-butik,
dér chefen for ett utlandskt férband som
ska komma enkelt kan bestalla toaletter och
duschar for tusentals man, och Forsvarsbygg
har da pa féorhand ordnat platser diar man kan
satta upp tillfalliga férlaggningsbyggnader.
Det maste vi titta ndrmare pa infér komman-
de Nato-6vningar. <

Det hiinder pa FRA

Om exempelvis Férsvarsmaktens behov av
underrattelser forandras till foljd av ett svenskt
Nato-medlemskap kommer det i sin tur att pa-
verka Forsvarets radioanstalt, FRA, exempelvis
vad géller arbetets omfattning, inriktning och
metodik. P4 myndigheten sdager man att man,
likt manga svenska myndigheter, nu behéver
hoja kunskapsnivan om Nato som organisation
och om vad det i praktiken kommer att innebara
for Sverige attinga i en allians.
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»Keep the russians out,
the americans in, and

the germans downc

Nato, North Atlantic Treaty Organization, ar en
allians mellan 31 stater i Europa och Nordameri-
ka vars syfte ar att sakerstalla fred och sakerhet
i medlemsstaterna med politiska och militara
medel.

Natos medlemmar har férbundit sig till artikel
5ifordraget, den kollektiva forsvarsklausulen
som foreskriver att ett vapnat angrepp pa nagon
av medlemsstaterna ska betraktas som ett an-
grepp mot dem alla och att en attackerad med-
lemsstat ska bistas av 6vriga medlemmar.

Organisationens forste generalsekreterare,
brittiske Lord Ismay, sa att Natos uppgift var att
"keep the russians out, the americans in, and the
germans down”. De principerna bestod under
hela kalla kriget. Efter kalla krigets slut diskutera-
des en nedlaggning av Nato. Men alliansen blev
kvar och stabiliserade 6stra Europa genom att ta
upp Osteuropeiska lander som medlemmar. Nato
kom sedan att involvera sig i insatser langre bort,
som Afghanistan.

Efter Rysslands annektering av Krim 2014
atergick Nato allt mer till sin ursprungsuppgift
i ndromradet, det vill séga kollektivt forsvar av
medlemsstaternas territorium och suveranitet.

Sverige har lange haft ett omfattande samarbe-
te med Nato och beskrivs som en av de viktigaste
och mest aktiva av dess samarbetspartners. Sve-
rige deltar sedan 1994 i samarbetet Partnerskap
for fred (PFF) och har inom ramen for detta delta-
git i bade utbildningar och 6vningar. Svensk militar
har ocksa bidragit vid flera Nato-ledda insatser i
Kosovo, Afghanistan och Libyen.

Sverige har aven signerat Vardlandsavtalet
som innebar att Sverige lattare ska kunna stédja
och ta emot stod fran Nato vid en kris eller ett
krig i Sverige eller i ndromradet. Det innebar
ocksa att det blir enklare for Sverige att sta som
vardland for omsesidigt overenskomna militara
aktiviteter, exempelvis internationella évningar.

L&ds mer: forsvarsmakten.se, foi.se

Det héiinder pa Plikt-

och prévningsverket

Pa Plikt- och prévningsverket har man sett 6ver
sina tekniska sambandslosningar infor ett
Nato-medlemskap.



)) All FMV:s verksamhet kommer Det ar manga delar som ska koordineras.
pa nagot sitt att bli berdrd av ett Ut6ver att sitta sigin i hur materielférsorj-
svenskt Nato-medlemskap, oavsett om ningen paverkas sa handlar en stor del av
man jobbar med hallbarhetsfragor el- arbetet om att sitta sig in i Natos olika
ler materielanskaffningsprojekt. processer, strukturer och att bemanna
Det sdger Kristina Himmelstrand arbetsgrupper. Ett omrade som bade
som dr radgivare vid Ledningsstaben Lindstréom och Himmelstrand ser som
pa FMV. Sedan férsommaren 2022 har utmanande dr informationshantering-
Forsvarets materielverk, FMV, arbetat en till och fran Nato.
med forberedelser infor ett kommande Kristina - Informationsstrukturen ar en stor
. Himmelstrand . . .
svenskt Nato-medlemskap. Man harinvol-  psqgivare  frdga for oss myndigheter. Ett annat
verat alla verksamhetsdelar och centrala Ledningsstaben omrade ar utbildning, att fa till grundlag-
staberiarbetet och dven ingatt i samver- MV gande utbildning i Nato-forstaelse och
kansgrupper med olika myndigheter, insikt i arbetssétt och processer, sager
déaribland Férsvarsmakten. FMV har Lindstrom.
aven gjort studiebesok tillandralan-  © —En utmaning kan vara snabb-
der for att samla in kunskap. heten i Natos beslutsprocesser, vi
Den1januariidr paboérjades inrat- behover vara beredda pa att hantera
tandet av ett permanent Nato-kontor fragestallningar som kréver betydligt

som organisatoriskt tillhér myndighetens L'I‘::sfl‘:;'r‘n snabbare svar dn vad vi dr vana vid, sa-
ledningsstab. Kontoret kommer att ha en ChefNato-  ger Himmelstrand.
bemanning pa fyra personer under 2023. kontoret FMV

-FMV tog tagifragan direkt och gjorde Aven bemanning ir en viktig punkt pa
en analys av hur ett kommande medlems- Nato-kontorets att gora-lista.
skap kommer att paverka vart arbetssatt. — Nar vi blir allierade far vi fran svensk sida
Vi har kommit langt och ligger definitivt i moijlighet att kliva in i Nato-strukturen med
framkant, siger Kenneth Lindstrém som bemanning och kommer att kunna delta i
sedan arsskiftet ar ansvarig for att etablera kommittéer och arbetsgrupper pa ett helt an-
myndighetens Nato-kontor tillsammans med nat satt, sager Lindstrom.
Himmelstrand. Hur tdnker ni med bemanningen?

- Vi har tittat efter medarbetare som har

Vilken dr kontorets viktigaste uppgift i dag? jobbat i Nato-strukturen eller har varit kopp-

— Att koordinera FMV:s forberedelser och lade till internationella uppdrag, men nar det
bereda underlag till ledningen, sedan ligger handlar om att skicka ut FMV-personal sa ar
mycket av ansvaret uteilinjen. Vart mal ar att det i princip viktigare att man kan Férsvars-
se till att Nato-verksamheten blir en naturlig maktens och FMV:s arbetssatt och processer-
deli FMV:s ordinarie produktion. na for materielanskaffning. <

Det héiinder pa Forsvarshagskolan

Pa Forsvarshogskolan gors forberedelser som ror huvudsakligen tva olika omraden. Det forsta ar att man
ser over innehallet i undervisningen, man tittar pa behovet av att utbilda personal om Nato i kurser — bade
for civila och militara. Det andra &r att man tittar pa de eventuella krav som kommer stéllas pa myndigheten.
Mycket handlar om i vilken omfattning man kommer behdva hantera sékerhetsklassad information. Fragan
ar under utredning i dialog med saval Férsvarsmakten som andra myndigheter inklusive motsvarande skolor
runt om i Norden.
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> )) for manga mycket mer okant, arbe-
teinférintradet i Nato.

Standardiseringsingenjor Lars Bonnevier
arbetar pa FMV med en sarskild myndig-
hetsuppgift som hariuppdrag att samordna
forsvarsstandardiseringsarbete 6ver hela for-
svarssektorn. Han dr en avidag tre anstillda
pa Forsvarsstandardiseringen, FSD. Funktio-
nen har funnits sedan 1975 och har som
mest sysselsatt drygt trettio anstallda.
Under lang tid har man framst foku-
serat pa svenska forsvarsstandarder,
men nu med kommande tillvaxt ska
man bade blir fler och ldgga mycket tid
pa standardiseringsarbetet kopplat till
Nato-anslutningen.

sd dr det just Nato-medlemsskapet, sdger
Bonnevier.

Savad ar det egentligen vi pratar om? Jo,
standarder finns for de flesta delar av vart
svenska forsvar — det kan handla om en for-
svarsstandard fér sanering, for minrdjning
eller kamouflagefarg.

Likasa har Nato standarder, ett exempel
ar en standard fér landminutldggning, mar-
kering och rapportering. En annan ar avtag-
ningsbar farg for kamouflage.

Och nar Sverige blir medlem i Nato behdver
man ldmna ett formellt ratificeringssvar pa
alla de standarder som Nato faststaller, i sva-
ret ska man beratta om och hur man ténker
anvanda varje standard.

- Svaret kan till exempel vara "nix, den har
tanker vi inte implementera’, kanske fér att
viinte har den féormagan eller for att vi inte
erbjuder den till Nato, eller for att det blir fér
dyrt. Det kan ocksa vara "japp, vi implemente-
rar det hdr inom armén direkt, och inom mari-
nen senast ar 2027", férklarar Bonnevier.

Det handlar inte om att borja pa noll, faktum
dr att Sverige redan i dag anvédnder en hel del
Nato-standarder, det nya ar alltsa att vi nu far
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Bonnevier
- Ar det nagot som kraver samordning Standardiserings- — Det kanske ar s att det beh6vs nya

en skyldighet att lamna ratificeringssvaret.
Syftet med standarderna ar framfor allt att
ge interoperabilitet, férklarar Bonnevier.

- Ratificeringssvaren &r alltsa till fér att 6v-
riga medlemslédnder skall kunna veta var vi ar
interoperabla och var vi inte &r det, fér att man
skall kunna planera 6vningar och insatser.

For att kunna ge ett vettigt ratificerings-
svar behéver man géra vad Bonnevier
kallar for en "torrsimning” av varje
standard; g igenom allt som kan be-
héva fixas for att en implementering
ska kunna genomforas. Lars Bonnevier
hoppas att det gar att borja med arbetet
redan till hdsten.

instruktioner, utbildning av personal,
utbyte av materiel eller ndgot annat. Det
beho6vs en kostnadsuppskattning och en
tidsplan for att kunna avgéra om, hur och nar
man ska anvanda standarden.
En utmaning ar att standarderna kan paver-
ka flera olika myndigheter, sdger Bonnevier.
—Iteorin kan man ju tdnka sig att regler
for CBRN-sanering kan paverka MSB, eller
att skydd mot réjande signaler kan paverka
Fortifikationsverket. Darfér maste man vara
beredd pa att samarbeta mellan manga olika
myndigheter i samband med att man tar fram
ratificeringssvaret.
Just nu haller FSD pa med att undersoka hur
en process for det arbetet skulle kunna se ut.

Sd ndr dr ni klara med allt?

—Qj, "aldrig” ar nog det basta svaret. I dag
finns drygt 1500 Nato-standarder, och de kan
ta upp till sex ar att hinna beta av. Vart femte
ar ska de sedan ses 6ver och utéver det sa re-
videras ungefér 200 om aret. Och sa tillkom-
mer helt nya. <



o

REPORTAGE

b marmenx‘Vlkmt att man pd ett reflektera

*mbjligheten for civilanstdllda som vill G .

tt Natomedlemskap kommer innebéra
E att Sverige ska bemanna de gemen-

samma Nato-staberna med svensk
personal, och dven forstdrka de nationella
staberna med exempelvis samverkansfunk-
tioner.

Sverige forvantas totalt sett att bidra med
ett par hundra befattningar till Natos politis-
ka och militdra strukturer, men de beraknas
inte vara helt fyllda férran om cirka sex ar.

En stor del av dem dr militdra, men dven
civila befattningar ar att vianta i Nato-struk-
turen, sager viceamiral Jonas Haggren, som
den1juli tilltrader som Sveriges militdra re-
presentant till Nato.

Férsvarsférbundet deltar i méten om Na-
to-bemanning, framfor allt bevakar man
fragan om hur man ska hantera civilanstallda
inom ramen av Nato, nér det i princip bara
finns officersbefattningar.

- Fragan ar komplex, det ar viktigt att man
verkligen pa ett reflekterat vis ser 6ver méj-
ligheten for civilanstéllda som vill aka ut. Det

galler att nyttja kompetensen man har pa bas-
ta satt nu, det ska vara ratt personal till ratt
uppgift, sdger ombudsman Simon Sundstrém.

Han lyfter en mojlig uppgift i att flera lander
inom Nato-strukturen uppréattar lokala kon-
taktcentra nar de har utsdnda — som ordnar
med det som behovs pa plats for att exempel-
vis kunna skaffa mobiltelefon, hyrbil, avfall-
sabonnemang, skolplatser till barn och annan
lokal service.

Forbundet bevakar ocksa fragan om vilket
avtal de utsdnda ska ga pa.

—Det ar en stor puck med vilken avtalskon-
struktion som ska galla. Dar bevakar vi fragor
som arbetstidsbegriansningar som vi tycker
ar viktigt — de som aker ut ska gora det med
vettiga villkor och god arbetsmiljé.

Sundstrém har varit med pa studiebesok i
Norge och framéver vantar méjligen ett lika-
dant i Finland.

- Det vore intressant att se hur de kommer
vilja att teckna avtal och hur deras férsvars-
makt ser pa férsorjning av civil personal. <
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ARBETSLIV
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ANNIKA LANTZ FRIEDRICH
ar professor i arbets- och organi-

“sationspsykologi vid Stockholms
~ universitet. Hon arbetar som konsult

och ar huvudforfattare till boken
»Problemen med teamarbete och
hur du I6ser dem«.




Att organiseras i team ¢r vanligt pd jobbet, men pa alltfér
mdnga arbetsplatser fungerar indelningarna ddligt — med
frustration och ineffektivitet som foljd.

Forsvarbart har talat med forskaren som menar att det stors-
ta ansvaret ligger pd arbetsgivaren, men att det finns viktiga
saker du som medarbetare kan géra for att fa det att funka.

TEXT: OLA NILSSON | ILLUSTRATION: MAIMI LAKS

anga arbetsplatser ar organiserade
iteam, menipraktiken arbetar
medarbetarna bara bredvid varan-

dra - snarare an tillsammans mot ett gemen-
samt mal.

— I sjilva verket sdtts man att arbeta i na-
got vi kallar fér pseudo-team. Det innebar att
teamet som helhet inte har ett uppdrag som
kraver att alla samarbetar. Medarbetarna ar
inte beroende av varandra, de flesta gor sitt
jobb individuellt och det dr oklart vad det ar
man ska samarbeta om, siger Annika Lantz
Friedrich, professor i psykologi som har fors-
kat om grupporganiserat arbete.

I konsultuppdrag har hon sett manga verk-
samheter inom olika sektorer fran insidan,
och hon menar att detta dr den vanligaste
utmaningen.

— Team-medlemmarna har for svaga band
sinsemellan eftersom arbetsuppgifterna inte
kraver att man gor dem tillsammans. Det blir
en massa onddiga moéten och fragor for att
man har oklara férvantningar pa varandra,
vilket i sin tur kan vacka konflikter eller be-
svikelse.

Andra vanliga utmaningar handlar om
teamets gemensamma syn pa uppdraget och
malen for det.

—Vibehover en kollektivt delad uppfatt-
ning, en mental modell, om vilket uppdraget
dr och hur det ska utforas. Det handlar ocksa

om kollektiv ambitionsniva. Jag kan sjalv bli
lite av en perfektionist, for jag vill att det ska
bli jattebra, men det dr ju inte sdkert att min
uppfattning ska rada eller att det &r det basta
for organisationen. "Good enough” kanske
skulle vara mycket battre?

Den mentala modellen innefattar ocksa att
vara 6verens arbetsrutinerna, hur resurser-
na som finns till férfogande ska disponeras
och hur man bést samarbetar inom gruppen.

Men dven en valfungerande modell mas-
te regelbundet omprovas, betonar Lantz
Friedrich. Att hitta tid och en fungerande
process for reflektion kring hur arbetet fung-
erar ar aven det en vanlig utmaning.

—Det finns tva kdnnetecken for effektiva
grupper. Det ena dr god samordning och det
andra ar férmagan till stindig anpassning.

Dessa utmaningar ar det mer eller mindre
helt upp till arbetsgivaren att ta ansvar for,
menar Annika Lantz Friedrich.

—Den organisatoriska losningen dger ju
arbetsgivaren. Det dr arbetsgivaren som
maste ha klart for sig dels vad det &r man
ska grupparbeta om, dels vilka de férvantade
resultaten ar. Min erfarenhet &r att arbetsgi-
varen ofta har svart att tala om precis vilka
resultat som férvantas.

Att hanvisa till malsattningar for hela
féretaget eller organisationen i stort dr inte
nog. Savil arbetsgruppen som de enskilda
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- medarbetarna behéver preciserade mal.

— Vi pratar om effekter pa tre nivaer. Den
ena ar effekterna fér organisationen — hur
ska teamets arbete bidra till organisationens
overordnade mal? Den andra ar for teamet
sjalvt och har brukar vi sdga att det dr tva
saker: dels att arbetet utfors enligt krav, dels
att man gor erfarenheter som bidrar till att
man kanner att "vi vill fortsatta jobba ihop
och kan ta oss an ett stérre, svarare uppdrag.”

Den tredje nivan handlar om att den in-
dividuella medarbetaren ska fa kompetens-
utveckling, socialt stéd och uppbackning av
arbetskamraterna, jdAmnare arbetsbelastning
och arbetstillfredsstéllelse - helt enkelt att
man upplever att det &r roligt att ga till jobbet.

Det finns ocksa en hel del den enskilda med-
arbetaren kan géra for att framja ett bra sam-
speligruppen. Det allra viktigaste ar kanske
det mest uppenbara: Att kunna sitt jobb.

—Det ar ju svart att jobba ihop med folk
som inte kan det de ska géra. Men om vi for-
utsitter att man har kompetensen for sitt
yrke, sa ar det vi kallar sjdlvorganiserande
formaga en av de viktigaste saker som vi vet
har betydelse fér samspelet.

Det handlar om sadant som att reflektera
kring hur man arbetar, f6lja upp sin egen
insats och synkronisera den med andras el-
ler om att aktivt séka information nar man
saknar den.

— Det innebar att man kan organisera sin
egen tillvaro och sig sjalv. Enkla saker som
att man kommer i tid och levererar det man
ska. Om jag ligger efter kan jag sjdlv komma
pa att "oj, nu kommer de andra att fa svarig-
heter ifall jag inte jobbar pa lite extra har".

Den som arbetar i team maste ocksa vara
beredd att lata gruppens mal vara 6verordna-
de sina egna intressen. I férldngningen av det
understryker Annika Lantz Friedrich vikten
av att vara snall.

—Det &r inte alltid sa roligt och l1att ihop
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med andra manniskor, men det dr en del av
det hela och inget man kan dndra pa. Man
maste férsoka ha en uthallighet och en to-
lerans for det har med ménsklig samvaro.
Lagga band pa sig och hantera kénslor och
tankar sd att man inte eskalerar konflikter,
sdger hon.

Ytterligare en nyckel till fungerande arbete
i grupp pa arbetsplatsen kan vara sociala
aktiviteter utanfor sjalva arbetet, forutsatt
att de passar alla i gruppen. Att kollegor blir
goda vénner dr inget problem sa ldnge det
inte leder till informella skiljelinjer som pa-
verkar samarbetet i gruppen.

- Det ar en ledaruppgift att bevaka. Man
kan inte forbjuda folk att tycka om varandra,
det maste man kunna handskas med och
prata om.

Samtidigt tycker hon inte att risken ska
overdrivas.

— Sociala relationer ar ett bra smorjmedel.

Men vilket ar da viktigast for ett valfung-
erande teamarbete: Férutsdttningarna som
arbetsgivaren ansvarar for eller samspelet
som medarbetarna kan bidra till? Forsk-
ningen pekar pa att den allra viktigaste as-
pekten faktiskt dr arbetets utformning. Det
innefattar att teamet har ett utmanande och
engagerande uppdrag, ett ledarskap och re-
surser pa plats samt autonomi — att gruppen
kan besluta om saker som man berérs av och
kan lagga upp arbetet pa det sitt man menar
ar mest effektivt.

— Gruppen maste vara lagom stor. Det inne-
bar att man inte har slimmat ner den, det gar
inte att ha teamarbete ifall det inte finns na-
got utrymme for reflektion, utveckling eller
forandring. Da faller hela idén, sdger Annika
Lantz Friedrich och summerar:

—Det ar arbetsgivarens sak att leda och
utveckla samspelet, men det ar ju vi som in-
divider och medarbetare som samspelar och
har finns férstas jattemycket att gora. <
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I medarbetarsamtalet, ocksd kallat utvecklingssamtal, pratar du och din chef

om dig. Det handlar om din arbetsinsats, din utveckling och hur du trivs pd jobbet.
Ni kan ocksd prata om hur ni ser pd din 16n i jimfoérelse med din insats.

Samtalet ska sedan ligga till grund fér ditt I6nesamtal.

I medarbetarsamtalet ska ni prata om ddtid, nutid och framtid:

Datid

Har det ni kom 6verens om
pa forra arets utvecklings-
samtal genomforts / infor-
livats? Om inte, vad finns
kvar och varfor ar det inte
genomfort?

Tva tips infor
ditt samtal:

VAR FORBEREDD
Manga arbetsgivare utgar fran
en mall i samtalen och i vissa
av mallarna finns det nagon
typ av bedomningssystem. Ifall
arbetsgivaren anvander sig av
detta — var val forberedd, det ar
viktigt bade for dig som anstalld
och din chef.

| en bedomningsdel brukar
man ga igenom sin egen insats
och sétta nagot typ av betyg pa
denna inom varje aktuell del i
arbetet. Bade du och chefen ska
fyllaivad ni anser om din insats.

GRUND FORDITT
LONESAMTAL
Medarbetarsamtalet ska ligga
till grund for ditt framtida I6ne-
samtal och det ska finnas en
tydlig koppling mellan samta-
len. Din 16n ska aldrig komma
som en 6verraskning, du ska
veta varfor du har fatt det pa-
slag du har fatt. Du ska ocksa
veta vad du kan gora for att oka
dina chanser till hogre paslag.
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Nutid

Vilka arbetsuppgifter har du?
Trivs du med dem?

Hur &r din arbetssituation
sett till arbetsbelastning? Hur
trivs du med dina kollegor,
chefer och andra arbets-
kontakter?

Hur ar stdmningen?

Hur fungerar ledarskapet?

Ar det nagot du tycker
fungerar mindre bra

—forsok ta upp detta med

din chef d&ven om det kan
kdnnas jobbigt.

Du ska ges en férvantansbild
inforl6nesamtalet — inte i kro-
nor, men gallande hur din be-
fattningligger i myndighetens
struktur.

Wfﬁj

Y

Framtid

e Har duden kompetens du
behéver for att pa ett bra
satt skota dina arbetsupp-
gifter?

« Behover du stéd?

o Vill du utvecklas inom din
befattning eller ga vidare
inom myndigheten?

o Vill duinte vara kvar? Ta
isa fall den diskussionen
med din chef. En bra chef
stodjer digi detta.

Summera vad ni har kommit over-
ens om. Spara dina anteckningar
sa att du kan titta pa dem igen vid
Ionesamtalet, men ocksa vid nasta
ars samtal.

Viktigt med arlighet

Du och din chef ska vara uppriktiga
i hur du uppfyller kraven som finns
pa din befattning. Om nagot sak-
nas, vilken utveckling behdver du?
Och var arliga med prestationer.
Bade du och din chef maste vara
tydliga med hur ni anser att du
presterar pa arbetsplatsen med de
matt som finns. Nar du malen och
hur ar du som medarbetare?



Du hamnar inte 1 Hammerdal

av en slump

ammerdal i norra Jimtland ar vack-
H ert, men man hamnar inte dir utan

en orsak. Den idealiska perioden att
besoka orten ar heller knappast i bérjan av
maj. Aven om stora delar av Sverige da upple-
ver var kan vintern dréja sig kvar i Hammer-
dal. Pa dess kyrkogard fick jag dock i maj 2023
en paminnelse om den vilja som fanns och
finns hos manga svenskar att konkret stélla
upp for ett grannland, i detta fall Norge.

Charlotte Wagnsson dr professor vid For-
svarshogskolan. Ifjol pAminde hon om hur
hennes farfar Ruben Wagnsson i riksdagen
1941 avslutade ett tal med orden "Norges sak
ar var!”. Vid den tiden var den svenska sam-
lingsregeringen livradd for att stéta sig med
Norges tyska ockupanter. Sveriges utrikes-
minister gjorde darfor sitt basta for att orden
om Norge inte skulle fa vidare spridning.
Samlingsregeringen hade diremot under
Sovjets anfallskrig mot Finland vintern 1939-
40 uppmuntrat dem som sa "Finlands sak ar
var!”, aven med betydande vapenleveranser.
Men nar Hitler i april 1940 gav sig pa Norge
blev det inledningsvis ingen folkrorelse for
vart vastra grannland. Regeringen, som visste
hur militart svagt Sverige var, stoppade frivil-
ligrekrytering och vapenhjalp. Nar Tysklands
nederlag vid Stalingrad 1943 var ett faktum
sa var Sverige battre rustat att motsta ett
angrepp. Foljaktligen vagade regeringen da ta
risker och tilldt skapandet av en norsk exil-
styrka pa svensk jord, "polistrupper”.

Sommaren 1943, alltsa for 80 ar sedan, hade

jamtlanningen Ragnar Rudfalk lange gatt
omkring och langtat efter att likt tusentals
svenska sjoméan fa gora en insats for de al-
lierade. Men han 6nskade inte tjanstgora till
havs. Han ville tillsammans med en norsk van
ta sig till basen "Little Norway” i Kanada, dar
flygare for Royal Air Force (RAF) utbildades. De
tog sig till Tornedalen och tankte korsa finska
Lappland, vandra genom norra dstfronten och
kliva pa ett allierat fartyg i Murmansk. De kla-
rade av femtio mil vandring, men den patrull
som grep dem satte pa dem 6gonbindlar och
Stalins sdkerhetstjdnst var helt ointresserad
av att hjalpa Ragnar Rudfalk. Han utfragades i
stéllet ofta om Bodens fastning och fick bekan-
ta sig med Stalins 1ager. Nar Rudfalk sedan mot
alla odds aterkom till Hammerdal hade han
annu en gammal sovjetisk uniform pa sig.

Sedan jag forsta gangen tog upp Ragnar
Rudfalks 6de har det gatt tjugo ar. Nu har jag
skrivit en till bok om honom och ar uppei ett
tjugotal personer fodda i Sverige som lyckades
bli en del av RAF. S3, i maj 2023 kom jag antli-
gen till Hammerdal. Graven saknade nummer
och var 6versndad men jag gissade mig till var
den lag och gravde med handerna bort snén.
Dar var hans bokstdver, med gott om mossa
inuti dem. Ragnar Rudfalks vilja att forsvara
ett annat land fortjanar att ihdgkommas.

LARS GYLLENHAAL

Detta ar en kronika. Eventuella &sikter
som uttrycks ar skribentens egna
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M Vind visar:

Hart pressad personal

et varijanuari som Férsvarsmakten
Dpublicerade sin senaste medarbetar-

undersokning, FM Vind, som genom-
fordes 2022.16 500 medarbetare svarade da
pa arbetsgivarens fragor.

Det férandrade omvarldslaget har innebur-
it en 6kad arbetsbelastning samtidigt som
Forsvarsmakten ar inne i en intensiv tillvax-
tperiod och undersékningen visar att méjlig-
heten att planera sitt arbete for att belastning-
en ska vara hanterbar har férsdmrats, liksom
mojligheten till aterhdmtning. Chefer anser i
storre utstrackning att man har for lite perso-
nal, tid och for lite administrativt stod.

"Vi har arbetat hart under aret som gatt.
Jag ser ingen vila i sikte, men vi maste ska-
pa langsiktig uthallighet”, siger OB Micael
Bydéniett uttalande hos Férsvarsmakten.

Personaldirekt6r Kim-Lena Ekvall Sveden-
blad, som tilltrddde sin tjanst den 1januarii
ar, sdger dven hon att resultaten oroar — men
samtidigt att hon vilkomnar att medarbeta-
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Arbetsbelastningen har 6kat fér
Forsvarsmaktens personal — man dr for fd,
modjligheterna till dterhdmtning dr for ddliga
och det administrativa stodet otillréckligt,
Det visar den senaste upplagan av medar-
betarundersékningen FM Vind.

»Vi mdste ha ork och férmdga att se 6ver
hur och vem som gér vad i rédande organisa-
tion for att béttre méikta med Férsvarsmak-
tens utmaningar«, sdger nytilltréddda
personaldirektér Kim-Lena Ekvall Svedenblad.

re uttrycker kritik.

—Det ger oss ett bra underlag for att
genomfora ratt dtgarder pa olika nivaer i
Edrsvarsmakten. Vi har for ndrvarande en
stor utmaning med 6kade krav pa att aktivt
forsvara var territoriella integritet har och
nu, bistd med st6d till Ukraina, férbereda ett
eventuellt medlemskap i Nato samt iscensat-
ta den av riksdagen beslutade tillvixten av
krigsorganisationen. Det har inneburit svara
pafrestningar pa den nuvarande personalen i
form av hogre arbetstidsuttag samt 6kad ar-
betsbelastning for vissa verksamheter, sager
Ekvall Svedenblad.

Har ndgra konkreta dtgdrder vidtagits se-
dan resultaten fran FM Vind presenterades?
—Vad galler arbetssituation och arbetsbe-
lastning ar det viktigt att podngtera att olika
atgarder maste vidtas pa olika nivaer i For-
svarsmakten. Arbetsmiljofragor skairegel
hanteras sa ndra problemet som det dr moj-
ligt, sdger Ekvall Svedenblad och fortsatter:



— Allt kan dock inte 16sas ute pa férband
eller av forsvarsgrenarna. Tva arbeten pagar
darfér for narvarande pa central niva. Det
forsta ar att akut se 6ver mdngden uppgifter
som stélls i genomfoérandeplanen, detta kom-
mer framst att paverka verksamhetsaren
2024 till 2026, men vissa dndringar har dven
gjortsiradande plan. Det andra arbetet ar
det som gérs inom ramen fér OB Dagorder
ddr manga omraden ses 6ver for att starka
Foérsvarsmakten som en konkurrenskraftig
arbetsgivare. Det ror sig om saval att se 6ver
avtal, som férenkling av IT-system, forbatt-
ringar i digitaliseringen och att framéver
lyfta storre fragor som kan ha kulturell eller
strukturell karaktar.

Vad dr viktigast att géra framéver?

— Aven om virnpliktsvolymer och officer-
santagningsvolymer 6kar sa ar personalbris-
ten ndgot som ar en realitet i dagslaget, och
vi maste darfor dven ha ork och férmaga att
se 6ver hur och vem som gor vad i rddande
organisation for att battre makta med For-
svarsmaktens utmaningar.

Robert Oidermaa, ombudsman pa Forsvars-
forbundet, ar bekymrad 6ver resultaten.

- Det ar bra att problemen syns sa man vet
att undersokningen fungerar, for detta ar pa
manga satt hur vi har upplevt att det &r. Det
maste till ndgot mer just nu, man maste kun-
na ta hand om situationen 6ver tid utan att
kora slut pa folk, sdger han och tillagger:

— Alla vill att Férsvarsmakten ska vdxa,
men man kan inte vdxa med allt pa en gang
—tillvaxt ar inte en quick-fix. Ju mer man far

att gora desto battre planering krévs for att
kunna halla ut.

Oidermaa stéaller sig ocksa fragande till en
annan del av undersékningen som visar att
andelen medarbetare som i FM Vind har sva-
rat att de har utsatts fér ovilkommet bete-
ende dr oférdandrad sedan 2020 - sju procent
uppger att de har utsatts.

—Det dr oroande pa riktigt. Férsvarsmak-
ten centralt maste f6lja upp ovilkommet
beteende, sdger han.

Personaldirektér Kim-Lena Ekvall Sveden-
blad haller med, och betonar vikten av att
Forsvarsmakten fortsatter att "halla tempo i
fragan trots den situation vi befinner ossi”.

- For att vi ska kunna férsorja Forsvars-
makten med de kompetenser som beho6vs
idagochiframtiden maste vi vara en att-
raktiv arbetsgivare som har formagan att
attrahera nya medarbetare fran vitt skilda
kompetensomraden. Da ar det viktigt att den
som kommer till Férsvarsmakten och bidrar
till var verksamhet kdnner sig inkluderad
och uppskattad.

Men om det dr prioriterat, varfér ser vi
ingen biittring i resultaten?

—Det 6vergripande resultatet visar att fore-
komsten ar oférandrad, men vid en ndrmare
granskning ser vi att ovilkommet beteende i
vissa personalgrupper har minskat medan det
har skett en 6kningiandra. Férsvarsgrenar
och forband har getts férutsattningar att bli
mer effektivaiarbetet med riktade atgarder
mot ovalkommet beteende utifran deras eget
resultat i FM Vind. Det har &ven gjorts flera
initiativ som vi maste ge tid att fa verka. <

[ »Jag ar stolt dver att arbeta i Fbrsvarsmakten«}

»Vér stridskrafts uppdrag och mal ar tydliga« ]

mellan forbanden inom var férsvarsgren/stridskraft«

medarbetarundersékning so »Det finns goda forutsattningar for bra samarbete ]

arligen genomfors bland

»Det finns tillrackligt med administrativ personal (inom given ram)
for att jag ska kunna utdva mitt chefskap pa ett bra satt)«

»Jag har tillrackligt med tid i férhallande till mangden arbetsuppgifter«]
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Sa fixar du
forhandlingen

Som fortroendevald representerar du
férbundets medlemmar gentemot arbetsgivaren, bland
annat i férhandlingar. Men fér dig som inte har ndgon
forhandlingsvana kan det ibland kénnas svdrt.

Har fér du redskapen som gor dig tryggare i rollen.

I nnanfb'rhandl lng en = Vad ir Férsvarsférbundets policy i fragan?

Praktiska forberedelser: Vad har féreningen tyckt tidigare vid

=» Vilj moétesplats och sitt en tidsplan. liknande férhandlingar?

> Vilka ska vara med? Férsok om mojligt < Sitt dig in i motpartens situation; mal, vilja
undvika att ga ensam pa en férhandling. och férutsittning att komma 6verens.
Ar ni tva, bestdm innan vem som < Forbered dina argument och yrkanden.
ska prata och vem som ska anteckna. Anpassa efter motpartens standpunkt.

=» Se till att du har mandat att fatta beslut. Skriv giarna ner stodord.

Skaffa kunskap: Satt upp en strategi:

= For vem férhandlar du? =» Vad &r ert mal? Bista respektive
Finns stdd i lagar och avtal? Var palast. samsta resultat ni kan acceptera?
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=» Vad kan ni ge upp i utbyte fér

nagot annat och vad kan ni inte ge upp?

=» Vad gor ni om férhandlingen slutar i

oenighet, det vill sdga att niinte
kommer 6verens?

Under férhandlingen

Forhandlingssteg:

1.

Borja med en mindre viktig detalj
som ni kan ge upp.

. Tasedan de enkla fragestéllningarna forst

och nir huvudfragan kommer; sta pa dig!

. Presentera dina krav.

Lamna inte ut helheten.

. Acceptera inte forsta forslaget

och var beredd pa motforslag.

. Lamna alltid doérren pa glant

dven ndr du sager nej. Detta skapar
ett forhandlingsutrymme.

. Vidhall ndgot yrkande vid slutet av fér-

handlingen om ni &r oeniga och vill ha
mojligheten att begéra central féorhandling
(géller samverkansforhandlingar).

Om ni kommer 6verens — repetera vad ni ar
overens om for att undvika missforstand.

,_,—/
—

el

>
)
T
. 1
=
h]

Kom ihag!

=» Ajournera (pausa). Du kan begéra ajour-
nering hur manga ganger som helst. Begar
ajournering for méjlighet att diskutera med
medférhandlaren, andra fackliga represen-
tanter, forankra hos styrelsen och/
eller medlemmarna eller for att
kontrollera en sakuppgift.

=» Begdr att forhandlingen avslutas forst nar
protokollet ar slutligt justerat.

=» Skiljs aldrig som ovanner!

Efter forhandlingen

=» Analysera férhandlingen:
Hur blev resultatet? Gjorde vi nagot fel?
Kunde ett annorlunda upplagg ha
gett ett annat resultat?

=» Informera berérda om resultatet pa
lampligt sétt. Arbetsgivaren har ansvaret att
informera om resultatet av férhandlingen.

=» Bada parter ska vara ndjda. Bjud pa en
seger och gratulera motparten.

=» Blir ni oeniga, kontakta kansliet
for eventuella vidareatgirder. <

De brukar sitta /«,/

runt bordet

/:

Skyddsombud/
huvudskyddsombud Chef
(brukar delta). ‘ med mandat
att fatta beslut.
ATO

Sakkunniga

(deltar ibland och kan
svara pa fragor eller bidra
med mer information).

(arbetstagarorganisationen,
det vill siga fackets
fortroendevalda

utsedda av foreningens
styrelse).
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Sjuk pa semestern?

VAD HANDER MED mina semesterdagar om
jag blir sjuk under semestern?

SVAR > Om du blir sjuk inf6r eller under din
semester har du enligt semesterlagen ratt att
avbryta din semester. Precis som vid arbete dr
det viktigt att du sjukanmaler dig snarast sa
att du kan anvdnda dina semesterdagar vid ett
senare tillfalle.

Freddy Tullgren, ombudsman

Var kan jag se min faktura?

JAG UNDRAR OM jag kan se min faktura pa
annat sitt 4n via pappersavin som skickas hem?
SVAR - Ja, om du loggar in pa ditt medlem-
skap pa forsvarsférbundet.se och klickar dig
vidare till "Mina sidor” sa hittar du dina faktu-
ror, bade betalda och obetalda. Ett tips, for att
underlatta och slippa aviavgiften, ar att skaffa
autogiro eller e-faktura for din medlemsavgift.
Giilseren Kiyak, sekreterare

Skillnad p4 fortroende-
arbetstid och flextid?

VAD AR DET egentligen fér skillnad mellan
fortroendearbetstid och flextid?

SVAR - Fortroendearbetstid innebar att du
som arbetstagare har ansvar fér huvuddelen
av din arbetstid och sjalv avgor vad arbets-
uppgifterna kraver och nér de ska utforas.
Fortroendearbetstid kallades tidigare oregle-
rad arbetstid. Flextid innebar att du kan flytta
start- och sluttider pa arbetsdagen under en
viss uttalad tid. Du kan daremot inte konti-
nuerligt lagga om arbetsdagarna sa du skapar
nya arbetstider, det kan din chef stoppa och i
varsta fall kan du forlora din ratt att flexa.
Eva Rundl6f, kanslichef/1:e ombudsman

Vilka forsakringar
ingar i medlemskapet?

JAG FUNDERAR PA att bli medlem i Férsvars-
forbundet och undrar om det ingar nagra for-
sdkringar i medlemskapet och i sa fall vilka?
SVAR — Som ny medlem i Férsvarsforbundet
ansluts du automatiskt till féljande forsak-
ringar hos Folksam: Liv- och hélsopaket,
Olycksfallsforsakring och Sjukkapitalfor-
sdkring. De forsta tre manaderna har du
forsakringarna utan kostnad. Eftersom du
ansluts automatiskt innebér det att du slipper
eventuella klausuler vilket gér att dven du
med hélsoproblem kan fa ett bra forsdkrings-
skydd. Vill du inte ha forsdkringarna tackar
du nej via svarskupongen du far hemskickad
av Folksam. Du har dven méjlighet att 1dgga
till fler férsdkringar samt dndra niva pa for-
sdkringarna. Du kan 1dsa mer om férsdkring-
arna pa férsvarsférbundet.se eller Folksam.
se/forsvarsforbundet

Susanne Bredberg, medlemsregistret

Vad undrar du? Skicka dina fragor till redaktionen@forsvarsforbundet.se.
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Medlemsformaner

Férutom den trygghet, stéd och hjdlp du fdr som medlem i Férsvarsférbundet har du
ocksd en stor méingd rabatter och erbjudanden. Héir presenteras ett urval av dessa.

TRANA MED RABATT HOS ACTIC

Du far 20 procents rabatt pa traning hos Actic.
Utover det far du 50 procents rabatt pa medlemsav-
giften och 7 dagars fri trdning om du vill prova pa.

FORSAKRA DIG VID
ARBETE | KRIGSZON

Arbetar du pa uppdrag av
staten i krigszon? Da galler
din sjuk- och efterlevandefor-
sakring i Folksam under upp-
dragstiden. Vid intraffad ska-
da ska du eller dina anhériga

kontakta férbundet for att si- %

kerstéalla ditt medlemskap vid °

tidpunkten for skadan. Kom

ihag att du maste ha tecknat

pehiienizsliandekHicach Som medlem i Férsvarsfor-

efterlevandeférsdkring i Folk- bundet har du 15 procents

sam ftjr‘ att d"ftta ste el rabatt pa din 6vernattning

BT AT R it €k L 6 hos First Hotels. Frukost och

U it e 1 e < wifi dr inkluderat i priset.

ol ek e First Hotels 4r en hotellkedja

JURIDISK TRYGGHET med 33 hotell i Skandinavien. §

. . Bokningslank hittar du under 3

BT 0 Lo medlemserbjudanden pa %

N E LT E N Rl El S forsvarsforbundet.se. &

trygghet genom Folksams ju-
ristférsdkring. Forsakringen
innehaller tre delar; juridisk
radgivning, rattsskydd och
hjalp vid ID-st6ld. Las mer

om juristforsakringen pa
Forsvarsforbundets webbplats.

FAR DU FORSVARSFORBUNDETS NYHETSBREV?

Infonytt gar till alla med- adress registrerad. Det gor du
lemmar med aktuell informa-  enklast genom att logga in pa
tion. Far du inte nyhetsbrevet, = "Mitt medlemskap” och klicka
se over att du har ratt mejl- dig vidare till "Mina sidor”.

Férmanerna pa den hér sidan ar for dig som ar medlem i Férsvarsforbundet.
Du kan lasa mer om dessa medlemsformaner samt hitta fler pa forsvarsforbundet.se.
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Arbetsmiljoutbildning

— for chefer, arbetsledare och skyddsombud

Manniskor som trivs och mar bra gor ett battre jobb. Arbetsmiljon ar allt-
mer avgorande for att medarbetare och chefer ska kunna fungera med

bibehallen fysisk och psykisk halsa under ett langt arbetsliv. Det handlar
om att genom samverkan arbeta riskférebyggande och halsoframjande
— for friska verksamheter och medarbetare.

Valkommen till en verklighetsnara grundutbildning om lagstiftning, roller,
ansvar, samverkan och ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Under tva da-
gar far du saval konkreta verktyg for fortsatt arbetsmiljoarbete som stort
utrymme for samtal och praktisk traning.

Som medlem i Forsvarsforbunder far du 500 kr i rabatt pa avgiften.
Uppge att du ar medlem i Forsvarsforbundet vid anmalan.

Kommande utbildningstillfallen
Stockholm eller pa distans, 13 och 21 september 2023

Las mer och anmal dig
via QR-koden eller pa:
sensus.se/arbetsmiljo




